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O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 7 DE ABRIL DE 2021 Economia B11

Νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ, εξχετο ο λυχρο λθυιδο πορ αο)

1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ

Α Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α. (�Χατενο� ου �Χοmπανηια�), χοm σεδε εm
Βαρυερι/ΣΠ, φοι χονστιτυδα εm 27.02.2015, χοm α χοντριβυιο δα εξπερτισε εm mειοσ δε
παγαmεντοσ δετιδα πελοσ σευσ σ⌠χιοσ Βανχο δο Βρασιλ Σ.Α. (�ΒΒ�) ε Χιελο Σ.Α. (�Χιελο�).
Φοραm φιρmαδοσ οσ δοχυmεντοσ θυε χονχλυραm α φορmαο δα ασσοχιαο εντρε Χιελο ε α
ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ�), συβσιδι〈ρια ιντεγραλ δο Βανχο δο
Βρασιλ Σ.Α., παρα α χριαο δα Χατενο − Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α (�Χατενο�),
χυϕο οβϕετιϖο ινιχιαλ φοι γεριρ ασ τρανσα⌡εσ οριυνδασ δο Αρρανϕο δε Παγαmεντο Ουροχαρδ
(�Αρρανϕο Ουροχαρδ�) νασ οπερα⌡εσ δε χαρτ⌡εσ δε χρδιτο ε δβιτο, γεστο δε χοντασ δε
παγαmεντο, αποιο αο γερενχιαmεντο ε χοντρολε δα σεγυρανα δασ τρανσα⌡εσ, ο παγαmεντο
δε ταριφασ ◊σ βανδειρασ ε αρρανϕοσ δε παγαmεντοσ, ε ουτροσ σερϖιοσ χορρελατοσ, χονφορmε
αυτοριζαο πρϖια χονχεδιδα πελο Χονσεληο Αδmινιστρατιϖο δε Dεφεσα Εχονmιχα (ΧΑDΕ) ε
Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, νοσ τερmοσ δα Ρεσολυο ν° 4.062/12 ε δα Λει ν° 12.865/13.
Απ⌠σ πυβλιχαο δα Χιρχυλαρ ν≡ 3.885 εm26.03.2018, α Χατενο τορνου−σε ελεγϖελ α σερ υmα
Ινστιτυιο δε Παγαmεντο Εmισσορα, ποδενδο παρτιχιπαρ δε αρρανϕοσ δε παγαmεντοσ.
Α Χατενο τεm ο σευ χαπιταλ σοχιαλ δετιδο να προπορο δε 70% πελα Χιελο ε δε 30% πελα ΒΒ
Ελο Χαρτ⌡εσ, σενδο θυε, παρα α φορmαο δα ασσοχιαο, α ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ απορτου ατιϖοσ
ιντανγϖεισ ρελαχιοναδοσ αο Αρρανϕο δε Παγαmεντο Ουροχαρδ, ενθυαντο α Χιελο απορτου
Ρ∃8,1 βιλη⌡εσ να οπεραο. Ο mονταντε απορταδο πελα Χιελο  χοmποστο πορ: (ι) Ρ∃3,5
βιλη⌡εσ οριυνδοσ δασ 1≡, 2≡ ε 3≡ εmισσ⌡εσ δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, εm σριε νιχα, δα εσπχιε
θυιρογραφ〈ρια, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, δε διστριβυιο πριϖαδα, ε (ιι) Ρ∃4,6 βιλη⌡εσ
ρεφερεντεσ αο παγαmεντο, πελα ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ, δοσ τριβυτοσ ινχιδεντεσ σοβρε α οπεραο.
Ο Αρρανϕο Ουροχαρδ χονσιστε νο χονϕυντο δε ρεγρασ ε προχεδιmεντοσ θυε δισχιπλινα α
πρεσταο δε σερϖιοσ δε παγαmεντο αο πβλιχο ρελαχιοναδοσ ◊σ τρανσα⌡εσ δε χοmπρασ δοσ
χαρτ⌡εσ δε χρδιτο ε δβιτο εmιτιδοσ πελο ΒΒ χοm ασ βανδειρασ ςισα, Μαστερχαρδ, Αmεριχαν
Εξπρεσσ ε Ελο, εξχλυινδο−σε χαρτ⌡εσ ρελαχιοναδοσ αοσ νεγ⌠χιοσ πρ−παγοσ, σολυ⌡εσ δε
mειοσ δε παγαmεντο φορνεχιδασ α εντεσ γοϖερναmενταισ ε χαρτ⌡εσ πριϖατε λαβελ εmιτιδοσ νο
mβιτο δε παρχεριασ ατυαισ φιρmαδασ πελο ΒΒ χοm ϖαρεϕιστασ. Dεντρε ασ ατιϖιδαδεσ
δεσενϖολϖιδασ πελα Χατενο, δεσταχαm−σε α οπεραο ε γεστο δε χοντασ δε παγαmεντο
ενϖολϖενδο χαρτ⌡εσ δε χρδιτο, δβιτο ε mλτιπλοσ, δε βανδειρασ πριϖαδασ ε πρ−παγοσ
(νο ινχλυινδο α αδmινιστραο δε χαρτ⌡εσ δε χρδιτο); εξεχυο δοσ προχεσσοσ δε προδυο
δασ φατυρασ ε ουτροσ δοχυmεντοσ ϖινχυλαδοσ ◊σ χοντασ δε παγαmεντο ε/ου ρεφερεντεσ ◊
χοmυνιχαο; ποσταγεm ε ενϖιο φσιχο ε/ου ελετρνιχο αοσ υσυ〈ριοσ φιναισ παγαδορεσ;
εξεχυο δο συπορτε τχνιχο παρα ατενδιmεντο ◊σ δεmανδασ δοσ υσυ〈ριοσ φιναισ παγαδορεσ;
εξεχυο δο συπορτε τχνιχο αοσ χαναισ δε ατενδιmεντο δοσ εmισσορεσ δοσ ινστρυmεντοσ δε
παγαmεντο; εξεχυο δο προχεσσο δε ρισχο οπεραχιοναλ δασ τρανσα⌡εσ δε παγαmεντο,
ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο αο αχοmπανηαmεντο ε mονιτοραmεντο δε τρανσα⌡εσ χοm
ινδχιο ου αλεγαο δε φραυδε ε εξεχυο ε χοοπεραο χοm ο ινστιτυιδορ δο αρρανϕο δε
παγαmεντο δο προχεσσαmεντο, mανυτενο ε δεσενϖολϖιmεντο δε ΤΙ ενϖολϖενδο οσ
σιστεmασ ρελαχιοναδοσ ◊ γεστο δε παγαmεντο.

2. Ρεσυmο δασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ

Ασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ απλιχαδασ να πρεπαραο δεστασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ εστο δεφινιδασ αβαιξο. Εσσασ πολτιχασ φοραm απλιχαδασ δεmοδο χονσιστεντε νο
εξερχχιο απρεσενταδο, σαλϖο δισποσιο εm χοντρ〈ριο. 2.1 Βασε δε πρεπαραο:
Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm πρεπαραδασ α παρτιρ δε διρετριζεσ χοντ〈βεισ εmαναδασ
δα Λει ν≡ 6.404/76 (Λει δασ Σ.Α.), ινχλυινδο ασ αλτερα⌡εσ ιντροδυζιδασ πελασ Λεισ ν≡
11.638/07 ε ν≡ 11.941/09 ε εστο απρεσενταδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ
αδοταδασ νο Βρασιλ θυε χοmπρεενδεm οσ προνυνχιαmεντοσ δο ΧΠΧ, απροϖαδασ πελο ΧΦΧ.
α. Dεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm απροϖαδασ πελο
Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε αυτοριζαδασ παρα εmισσο εm 01.03.2021.
β. Ιντερπρετα⌡εσ ε mυδανασ νασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ: Ασ νοϖασ αλτερα⌡εσ δε
ΙΦΡΣσ εmιτιδασ πελο ΙΑΣΒ ε οσ ρεσπεχτιϖοσ προνυνχιαmεντοσ εmιτιδοσ πελο ΧΠΧ,
θυε εντραραm εm ϖιγορ α παρτιρ δε 01.01.2020, νο αφεταραm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
δα Χοmπανηια.

Νορmα ου ιντερπρεταο Dεσχριο

Εm ϖιγορ
παρα περοδοσ

ανυαισ ινιχιαδοσ
εm ου απ⌠σ

Αλτερα⌡εσ αο ΧΠΧ 15 (Ρ1) Dεφινιο δε νεγ⌠χιο 01.01.2020
Αλτερα⌡εσ αο ΧΠΧ 26 (Ρ1) ε αο ΧΠΧ 23 Dεφινιο δε mατεριαλιδαδε 01.01.2020
Αλτερα⌡εσ αο ΧΠΧ 48,
αο ΧΠΧ 40 (Ρ1)

Ρεφορmα δε ταξα
δε ϕυροσ δε ρεφερνχια 01.01.2020

Αλτερα⌡εσ αο ΧΠΧ 06 (Ρ2)

Βενεφχιοσ ρελαχιοναδοσ ◊
Χοϖιδ−19 χονχεδιδοσ παρα
αρρενδατ〈ριοσ δε χοντρατοσ 01.01.2020

Α Αδmινιστραο χονσιδερου εσσασ αλτερα⌡εσ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ, σενδο απρεσενταδασ, ε χονχλυιυ θυε νο ηουϖε ιmπαχτο ρελεϖαντε να απλιχαο
δεσσασ ρεγρασ. 2.2 Μοεδα φυνχιοναλ ε δε απρεσενταο: Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ σο
απρεσενταδασ εm ρεαισ (Ρ∃), θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δα Χοmπανηια. 2.3 Χαιξα ε
εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: Παρα φινσ δα δεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα, ινχλυεm χοντασ
βανχ〈ριασ εmmοεδα ναχιοναλ, εmmοεδα εστρανγειρα, ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ χοm λιθυιδεζ
ιmεδιατα ε χοm βαιξο ρισχο δε ϖαριαο νο ϖαλορ ϕυστο, σενδο δεmονστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο.
Ο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ε σευσ ρενδιmεντοσ σο ρεγιστραδοσ νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο,
χυϕο ϖενχιmεντο δασ οπερα⌡εσ, να δατα δα εφετιϖα απλιχαο, σεϕα ιγυαλ ου ινφεριορ α 90 διασ
ε απρεσεντε ρισχο ινσιγνιφιχαντε δε mυδανα δε ϖαλορ ϕυστο. Α χοmποσιο δασ
δισπονιβιλιδαδεσ ε δασ απλιχα⌡εσ ρεγιστραδασ εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα εστ〈
απρεσενταδα να νοτα 5. 2.4 Ατιϖοσ φινανχειροσ: Χλασσιφιχαο: Α Χοmπανηια χλασσιφιχα σευσ
ατιϖοσ φινανχειροσ, νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, σοβ α χατεγορια δε ρεχεβϖεισ ου mενσυραδοσ
αο χυστο αmορτιζαδο υτιλιζανδο οmτοδο δε ϕυροσ εφετιϖοσ. Α ρεχειτα δε ϕυροσ, γανηοσ ε περδασ
σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο, χονφορmε προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 48. α. Ατιϖοσ
φινανχειροσ αο χυστο αmορτιζαδο: Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ αο χυστο αmορτιζαδο σο ατιϖοσ
φινανχειροσ mαντιδοσ ατ ο ϖενχιmεντο, βεm χοmο οσ ρενδιmεντοσ ε ενχαργοσ αυφεριδοσ ου
ινχορριδοσ ατ α δατα δο βαλανο, ρεχονηεχιδοσ εm βασε προ ρατα δια, αϕυσταδοσ αο ϖαλορ δε
mερχαδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ. Οσ ρεχεβϖεισ σο ατιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ,
χοm παγαmεντοσ φιξοσ ου δετερmιν〈ϖεισ, θυε νο σο χοταδοσ εm υm mερχαδο ατιϖο.
Οσ ρεχεβϖεισ δα Χοmπανηια χοmπρεενδεm �Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ ε δεmαισ χοντασ α
ρεχεβερ�. Χοmπενσαο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σο
χοmπενσαδοσ, ε ο ϖαλορ λθυιδο  ρεπορταδο νο βαλανο πατριmονιαλ θυανδο η〈 υm διρειτο δε
χοmπενσαρ οσ ϖαλορεσ ρεχονηεχιδοσ ε η〈 υmα ιντενο δε λιθυιδ〈−λοσ νυmα βασε λθυιδα,
ου ρεαλιζαρ ο ατιϖο ε λιθυιδαρ ο πασσιϖο σιmυλτανεαmεντε. Νο φοραm χοmπενσαδοσ
ινστρυmεντοσ φινανχειροσ νο εξερχχιο φινδο εm 31.12.2020. β. Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ
δοσ ατιϖοσ − Ιmπαιρmεντ: Α Χοmπανηια αϖαλια, να δατα δε χαδα βαλανο, σε η〈 εϖιδνχια
οβϕετιϖα δε θυε υm ατιϖο φινανχειρο ου γρυπο δε ατιϖοσ φινανχειροσ εστ〈 δετεριοραδο. Υm ατιϖο
ου γρυπο δε ατιϖοσ φινανχειροσ εστ〈 δετεριοραδο ε ασ περδασ πορ ιmπαιρmεντ σο ινχορριδασ
σοmεντε σε η〈 εϖιδνχια οβϕετιϖα δε ιmπαιρmεντ χοmο ρεσυλταδο δε υm ου mαισ εϖεντοσ
οχορριδοσ απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ δοσ ατιϖοσ (υm �εϖεντο δε περδα�), ε αθυελε εϖεντο
(ου εϖεντοσ) δε περδα τεm υm ιmπαχτο νοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ δο ατιϖο
φινανχειρο ου γρυπο δε ατιϖοσ φινανχειροσ θυε ποδε σερ εστιmαδο δε mανειρα χονφι〈ϖελ.
Οσ χριτριοσ θυε α Χοmπανηια υσα παρα δετερmιναρ σε η〈 εϖιδνχια οβϕετιϖα δε υmα περδα πορ
ιmπαιρmεντ ινχλυεm: Dαδοσ οβσερϖ〈ϖεισ ινδιχανδο θυε η〈 υmα ρεδυο mενσυρ〈ϖελ νοσ
φυτυροσ φλυξοσ δε χαιξα εστιmαδοσ, α παρτιρ δε υmα χαρτειρα δε ατιϖοσ φινανχειροσ δεσδε ο
ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ δαθυελεσ ατιϖοσ, εmβορα α διmινυιο νο ποσσα αινδα σερ
ιδεντιφιχαδα χοm οσ ατιϖοσ φινανχειροσ ινδιϖιδυαισ να χαρτειρα, ινχλυινδο χονδι⌡εσ
εχονmιχασ ναχιοναισ ου λοχαισ, θυε σε χορρελαχιοναm χοm ασ ιναδιmπλνχιασ σοβρε οσ
ατιϖοσ να χαρτειρα. Οmονταντε δα περδα πορ ιmπαιρmεντ mενσυραδο χοmο α διφερενα εντρε
ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ ατιϖοσ ε ο ϖαλορ πρεσεντε δοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ (εξχλυινδο
οσ πρεϕυζοσ δε χρδιτο φυτυρο θυε νο φοραm ινχορριδοσ) δεσχονταδοσ ◊ ταξα δε ϕυροσ εm ϖιγορ
οριγιναλ δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο  ρεδυζιδο ε ο ϖαλορ δο πρεϕυζο 
ρεχονηεχιδο να δεmονστραο δο ρεσυλταδο. Σε υm εmπρστιmο ου ινϖεστιmεντο mαντιδο ατ
ο ϖενχιmεντο τιϖερ υmα ταξα δε ϕυροσ ϖαρι〈ϖελ, α ταξα δε δεσχοντο παρα mεδιρ υmα περδα πορ
ιmπαιρmεντ  α ατυαλ ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ δετερmιναδα δε αχορδο χοm ο χοντρατο. Χοmο υm
εξπεδιεντε πρ〈τιχο, α Χοmπανηια ποδε mενσυραρ ο ιmπαιρmεντ χοm βασε νο ϖαλορ ϕυστο δε
υm ινστρυmεντο υτιλιζανδο υm πρεο δε mερχαδο οβσερϖ〈ϖελ. Σε, νυm περοδο συβσεθυεντε,
ο ϖαλορ δα περδα πορ ιmπαιρmεντδιmινυιρ ε α διmινυιο πυδερ σερ ρελαχιοναδα οβϕετιϖαmεντε
χοm υm εϖεντο θυε οχορρευ απ⌠σ ο ιmπαιρmεντ σερ ρεχονηεχιδο (χοmο υmα mεληορια να
χλασσιφιχαο δε χρδιτο δο δεϖεδορ), α ρεϖερσο δεσσα περδα ρεχονηεχιδα αντεριορmεντε
σερ〈 ρεχονηεχιδα να δεmονστραο δο ρεσυλταδο. Εm 31.12.2020, α Χοmπανηια νο
ιδεντιφιχου εϖιδνχιασ δε περδα πορ ιmπαιρmεντ παρα υmατιϖο ου γρυπο δε ατιϖοσ φινανχειροσ.
2.5 Παρτεσ ρελαχιοναδασ: Χλασσιφιχαο ε mενσυραο: α. Ατιϖο: Ασ τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ
ρελαχιοναδασ ρεφερεm−σε αοσ ϖαλορεσ χορρεσπονδεντεσ ◊ ταξα δε ιντερχmβιο σοβρε α χαπτυρα
δασ τρανσα⌡εσ χοm χαρτ⌡εσ δε δβιτο ε χρδιτο δο αρρανϕο δε παγαmεντοσ Ουροχαρδ,
mενσυραδοσ αο ϖαλορ δα πρεσταο δε σερϖιοσ χοντρατυαλmεντε αχορδαδα. Σε ο πραζο δε
ρεχεβιmεντο  εθυιϖαλεντε α υm ανο ου mενοσ, ασ χοντασ α ρεχεβερ σο χλασσιφιχαδασ νο
ατιϖο χιρχυλαντε, χασο χοντρ〈ριο, εστο απρεσενταδασ νο ατιϖο νο χιρχυλαντε. β. Πασσιϖο:
Ασ χοντασ α παγαρ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ σο οβριγα⌡εσ α παγαρ πορ βενσ ου σερϖιοσ θυε
φοραm αδθυιριδοσ νο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ, σενδο χλασσιφιχαδασ χοmο πασσιϖοσ
χιρχυλαντεσ σε ο παγαmεντο φορ δεϖιδο νο περοδο δε ατ 1 ανο. Χασο χοντρ〈ριο, ασ χοντασ α
παγαρ σο απρεσενταδασ χοmο πασσιϖο νο χιρχυλαντε. Εστεσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο
ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε πελο ϖαλορ ϕυστο αχρεσχιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε τρανσαο
ατριβυϖεισ. Απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, εστεσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο mεδιδοσ πελο
χυστο αmορτιζαδο πορmειο δοmτοδο δοσ ϕυροσ εφετιϖοσ. 2.6 Τριβυτοσ α ρεχυπεραρ: Οσ τριβυτοσ
α ρεχυπεραρ χοmπ⌡εm−σε, πρεπονδεραντεmεντε, δε ΙΡΡΦ ε αντεχιπαο δο ΙΡ ε δα ΧΣ πορ
εστιmατιϖα. 2.7 Ιmοβιλιζαδο: Ο ιmοβιλιζαδο  mενσυραδο πελο σευ χυστο ηιστ⌠ριχο mενοσ
δεπρεχιαο αχυmυλαδα. Ο χυστο ηιστ⌠ριχο ινχλυι οσ γαστοσ διρεταmεντε ατριβυϖεισ ◊
αθυισιο δοσ ιτενσ ε, ταmβm ινχλυι οσ χυστοσ δε φινανχιαmεντο ρελαχιοναδοσ χοm α

αθυισιο δε ατιϖοσ θυαλιφιχαδορεσ. Α δεπρεχιαο δο ατιϖο  χαλχυλαδα υσανδο ο mτοδο
λινεαρ παρα αλοχαρ σευσ χυστοσ αοσ σευσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ δυραντε α ϖιδα τιλ εστιmαδα εm
ανοσ. Υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο  βαιξαδο απ⌠σ αλιεναο ου θυανδο νο η〈 βενεφχιοσ
εχονmιχοσ φυτυροσ ρεσυλταντεσ δο υσο χοντνυο δο ατιϖο. Θυαισθυερ γανηοσ ου περδασ να
ϖενδα ου βαιξα δε υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο σο δετερmιναδοσ πελα διφερενα εντρε οσ ϖαλορεσ
ρεχεβιδοσ να ϖενδα ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο ε σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο. 2.7.1 Πρ〈τιχα
δε αρρενδαmεντοσ: Υm χοντρατο , ου χοντm υm αρρενδαmεντο, σε ο χοντρατο τρανσφεριρ ο
διρειτο δε χοντρολαρ ο υσο δε υm ατιϖο ιδεντιφιχαδο πορ υm περοδο εm τροχα δε
χοντραπρεσταο. Α Χοmπανηια ρεχονηεχε υm ατιϖο δε διρειτο δε υσο ε υm πασσιϖο δε
αρρενδαmεντο να δατα δε ινχιο δο αρρενδαmεντο. Ο ατιϖο δε διρειτο δε υσο  mενσυραδο
ινιχιαλmεντε αο χυστο, θυε χοmπρεενδε ο ϖαλορ δα mενσυραο ινιχιαλ δο πασσιϖο δε
αρρενδαmεντο. Νο ρεχονηεχεmοσ ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο ε πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο παρα
ατιϖοσ δε βαιξο ϖαλορ, ινχλυινδο εθυιπαmεντοσ δε τεχνολογια. 2.8 Ατιϖοσ ιντανγϖεισ: Ο ατιϖο
ιντανγϖελ  υm βεm ινχορπ⌠ρεο ρεσυλταντε δα αϖαλιαο εχονmιχο−φινανχειρα σοβρε ο
νεγ⌠χιο δο αρρανϕο δοσ mειοσ δε παγαmεντο δο χαρτο Ουροχαρδ, χονφορmε δεσχριτο να νοτα
εξπλιχατιϖα δο χοντεξτο οπεραχιοναλ. Ατιϖοσ ιντανγϖεισ χοm ϖιδα τιλ δεφινιδα, αδθυιριδοσ
σεπαραδαmεντε, σο ρεγιστραδοσ αο χυστο, δεδυζιδο δα αmορτιζαο ε δασ περδασ πορ
ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ αχυmυλαδασ. Α αmορτιζαο  ρεχονηεχιδα λινεαρmεντε χοm
βασε να ϖιδα τιλ εστιmαδα δοσ ατιϖοσ. Α ϖιδα τιλ εστιmαδα ε ο mτοδο δε αmορτιζαο σο
ρεϖισαδοσ ανυαλmεντε, ε ο εφειτο δε θυαισθυερ mυδανασ νασ εστιmατιϖασ  χονταβιλιζαδο
προσπεχτιϖαmεντε. 2.9 Φορνεχεδορεσ: Ασ χοντασ α παγαρ α φορνεχεδορεσ σο οβριγα⌡εσ α
παγαρ πορ βενσ ου σερϖιοσ θυε φοραm αδθυιριδοσ νο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ, σενδο
χλασσιφιχαδασ χοmο πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ σε ο παγαmεντο φορ δεϖιδο νο περοδο δε ατ 1 ανο
(ου νο χιχλο οπεραχιοναλ νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ, αινδα θυε mαισ λονγο). Χασο χοντρ〈ριο,
ασ χοντασ α παγαρ σο απρεσενταδασ χοmο πασσιϖο νο χιρχυλαντε. Ελασ σο ρεχονηεχιδασ αο
ϖαλορ δα φατυρα χορρεσπονδεντε. 2.10 ΙΡ ε ΧΣ − Χορρεντεσ ε διφεριδοσ: Α προϖισο παρα ΙΡ ε α
ΧΣ δο εξερχχιο χορρεντε ε διφεριδο σο χαλχυλαδοσ χοm βασε νασ αλθυοτασ δε 15%,
αχρεσχιδασ δο αδιχιοναλ δε 10%σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ εξχεδεντε δε Ρ∃240mιλ παρα ΙΡ ε 9%
σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ παρα ΧΣΛΛ. Ο ΙΡ ε α ΧΣ διφεριδοσ σο ρεχονηεχιδοσ εm συα τοταλιδαδε
σοβρε ασ διφερενασ τεmπορ〈ριασ εντρε οσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ παρα φινσ
χοντ〈βεισ ε οσ χορρεσπονδεντεσ ϖαλορεσ υσαδοσ παρα φινσ δε τριβυταο. Ο ΙΡ ε α ΧΣ διφεριδοσ
σο mενσυραδοσ πελασ αλθυοτασ θυε σε εσπερα σερεm απλιχαδασ ◊σ διφερενασ τεmπορ〈ριασ,
βασεανδο−σε νασ λεισ θυε φοραm δεχρεταδασ ου συβσταντιϖαmεντε δεχρεταδασ ατ α δατα δε
απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. 2.11 Βενεφχιοσ α φυνχιον〈ριοσ: Πρεϖιδνχια
χοmπλεmενταρ: Ρεφερε−σε αοσ ϖαλορεσ θυε α Χοmπανηια  Χο−πατροχιναδορα δε υm πλανο δε
πρεϖιδνχια πριϖαδα χοm χοντριβυι⌡εσ δεφινιδασ. Ασ χοντριβυι⌡εσ σο εφετυαδασ χοm βασε
εm υm περχεντυαλ δα ρεmυνεραο δοσ χολαβοραδορεσ. Οσ παγαmεντοσ αοσ πλανοσ δε
αποσενταδορια δε χοντριβυιο δεφινιδα σο ρεχονηεχιδοσ χοmο δεσπεσα θυανδο οσ σερϖιοσ
θυε χονχεδεm διρειτο α εσσεσ παγαmεντοσ σο πρεσταδοσ. Παρτιχιπαο νοσ λυχροσ ε βνυσ:
Α Χοmπανηια χονχεδε παρτιχιπαο νοσ λυχροσ α σευσ χολαβοραδορεσ ε αδmινιστραδορεσ,
ϖινχυλαδα αο αλχανχε δε mετασ οπεραχιοναισ ε οβϕετιϖοσ εσπεχφιχοσ, εσταβελεχιδοσ ε
απροϖαδοσ νο ινχιο δε χαδα εξερχχιο σοχιαλ, ρεσπειτανδο ο αχορδο χοm ο σινδιχατο δα χλασσε
ε οσ χοντρατοσ δε πρεσταο δε σερϖιοσ δοσ αδmινιστραδορεσ. 2.12 Προϖισο παρα ρισχοσ:
Ασ προϖισ⌡εσ θυε ενϖολϖεm προχεσσοσ τριβυτ〈ριοσ, χϖεισ ε τραβαληιστασ θυε εστο
χονστιτυδασ ε αποιαδα να οπινιο δε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, σο αθυελεσ εm δισχυσσο
ϕυδιχιαλ, ε ατυαλιζαδοσ mονεταριαmεντε, σενδο χοmπυταδοσ οσ ϕυροσ mορατ⌠ριοσ χοmο σε
δεϖιδοσ φοσσεm, ατ ασ δατασ δοσ βαλανοσ. Ο ϖαλορ χονστιτυδο χοmο προϖισο  α mεληορ
εστιmατιϖα, λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο οσ ρισχοσ ε ασ ινχερτεζασ ρελαχιοναδοσ ◊ οβριγαο.
Ο ρεχονηεχιmεντο, α mενσυραο ε α διϖυλγαο δασ προϖισ⌡εσ, δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ
χοντινγεντεσ ε δασ οβριγα⌡εσ λεγαισ, σο εφετυαδοσ δε αχορδο χοmοσ χριτριοσ δεφινιδοσ πελο
ΧΠΧ 25 − Προϖισ⌡εσ, Πασσιϖοσ Χοντινγεντεσ ε Ατιϖοσ Χοντινγεντεσ (Νοτα 14).
2.13 Ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα: Α ρεχειτα χοmπρεενδε ο ϖαλορ ϕυστο δα χοντραπρεσταο
ρεχεβιδα ου α ρεχεβερ, πελα ιντερmεδιαο δο αρρανϕο δοσ mειοσ δε παγαmεντο Ουροχαρδ.
Α ρεχειτα  απροπριαδα αο ρεσυλταδο να δατα δα χαπτυρα/προχεσσαmεντο δασ τρανσα⌡εσ χοm
χαρτ⌡εσ δε χρδιτο ε δε δβιτο ε λθυιδα δοσ ιmποστοσ, χανχελαmεντοσ, αβατιmεντοσ ε δοσ
δεσχοντοσ. Α Χοmπανηια ρεχονηεχε α ρεχειτα θυανδο ο ϖαλορ ποδε σερ mενσυραδο χοm
σεγυρανα, δεσδε θυε οσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ φλυαm παρα α Χοmπανηια, ε θυανδο
οσ χριτριοσ εσπεχφιχοσ τιϖερεm σιδο ατενδιδοσ, χονφορmε ρεγρασ εσταβελεχιδασ πελασ
βανδειρασ. Dε αχορδο χοm ο χυmπριmεντο δα οβριγαο δε περφορmανχε, ο ρεχονηεχιmεντο
δα ρεχειτα  ρεαλιζαδα διαριαmεντε, συβστανχιαλmεντε πορ mειο δασ τρανσα⌡εσ δε χοmπρασ
φειτασ πελοσ πορταδορεσ δεντρο δο Αρρανϕο, γερανδο ιντερχmβιο σοβρε α ϖολυmετρια δε
αυτοριζα⌡εσ ϕυντο ασ βανδειρασ ε ο εmισσορ. 2.14 Ρεχειτα φινανχειρα: Α ρεχειτα φινανχειρα 
ρεχονηεχιδα χονφορmε ο πραζο δεχορριδο, υσανδο ο mτοδο δα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ.
2.15 Ιmπαχτοσ ΧΟςΙD−19: Α εχονοmια mυνδιαλ φοι ιmπαχταδα νεγατιϖαmεντε πελα
προπαγαο δα δοενα ρεσπιρατ⌠ρια οχασιοναδα πελο νοϖο Χοροναϖρυσ (ΧΟςΙD−19),
υmα σριε δε mεδιδασ φοραm τοmαδασ πελα Αδmινιστραο παρα προτεο ε συπορτε α σευσ
χολαβοραδορεσ, χλιεντεσ, παρχειροσ χοmερχιαισ ε φορνεχεδορεσ ε δα γεστο δε χοντινυιδαδε
δοσ νεγ⌠χιοσ, χοm οβϕετιϖο δε προτεγερ σευσ χολαβοραδορεσ, 100% δο θυαδρο φοι αλοχαδο εm
ηοmε οφφιχε λογο νο ινχιο δα θυαρεντενα, περmανεχενδο ασσιm ατ ο mοmεντο, ε χοm
αχοmπανηαmεντο χονσταντε δοσ χασοσ συσπειτοσ δε χοντ〈γιο. Α Χοmπανηια νο ιδεντιφιχου
θυαισθυερ ινχερτεζασ ρελεϖαντεσ ρελαχιοναδασ α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λαναρ
δϖιδασ σοβρε συα χοντινυιδαδε εm ϖιρτυδε δο χεν〈ριο δε πανδεmια (ΧΟςΙD−19).
Ταmβm νο η〈 ινδιχαο δα νεχεσσιδαδε δε ρεδυο α ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ,
ου ρισχοσ ασσοχιαδοσ νο χυmπριmεντο δασ οβριγα⌡εσ. Ασσιm περmανεχεmοσ τραβαληαδο
ιντενσαmεντε παρα γαραντιρ α θυαλιδαδε δασ ατιϖιδαδεσ ε ρεχυρσοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα ο
χυmπριmεντο δασ mετασ ϕυντο αοσ αχιονιστασ, σοβρε τυδο εστιmυλανδο ο υσο δοσ χαναισ
διγιταισ ϖισανδοmαντερ οσ προτοχολοσ δε σαδε ε διστανχιαmεντο σοχιαλ. 2.16Dιστριβυιο δε
λυχροσ: Α προποστα δε διστριβυιο δε λυχροσ παρα οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια  ρεχονηεχιδα
χοmο υmα οβριγαο πρεϖιστα νοσ τερmοσ δο αρτιγο 27, ♣4≡, δο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια.
Εντρεταντο, α παρχελα δοσ διϖιδενδοσ δεχλαραδα πελα Αδmινιστραο απ⌠σ ο περοδο χοντ〈βιλ
α θυε σε ρεφερεm ◊σ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ, mασ αντεσ δα δατα δε αυτοριζαο παρα εmισσο
δασ ρεφεριδασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ,  ρεγιστραδα να ρυβριχα �Ρεσερϖασ δε λυχροσ�,
νο πατριmνιο λθυιδο, ατ συα δελιβεραο χοm βασε νο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια
(νοτα 18.5).

3. Εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ χοντ〈βεισ

Α πρεπαραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεθυερ α αδοο δε εστιmατιϖασ πορ παρτε δα
Αδmινιστραο δα Χοmπανηια. Ασ εστιmατιϖασ ε οσ ϕυλγαmεντοσ χοντ〈βεισ σο
χοντινυαmεντε αϖαλιαδοσ ε βασειαm−σε να εξπερινχια ηιστ⌠ριχα ε εm ουτροσ φατορεσ,
ινχλυινδο εξπεχτατιϖασ δε εϖεντοσ φυτυροσ, χονσιδεραδασ ραζο〈ϖεισ παρα ασ χιρχυνστνχιασ.
Πορ δεφινιο, ασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ρεσυλταντεσ ποδεm νο σερ ιγυαισ αοσ ρεσπεχτιϖοσ
ρεσυλταδοσ ρεαισ. Ασ πρινχιπαισ εστιmατιϖασ εξιστεντεσ σε ρεφερεm αο ιντανγϖελ ε ρεδυο αο
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο 〈γιο (θυανδο απλιχ〈ϖελ), ε χοντινγνχιασ χϖεισ, τραβαληιστασ ε φισχαισ.
Α Χοmπανηια ρεϖισα ασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ ανυαλmεντε.

4. Γεστο δε ρισχοσ

4.1 Φατορεσ δε ρισχο: Α 〈ρεα γεστο δε ρισχο  ρεσπονσ〈ϖελ, ναΧοmπανηια, πελα ιδεντιφιχαο,
αϖαλιαο, mονιτοραmεντο ε ρεπορτε δοσ ρισχοσ δε λιθυιδεζ, mερχαδο, χρδιτο/χοντραπαρτε ε
οπεραχιοναλ σεγυνδο ασ πολτιχασ απροϖαδασ πελα αδmινιστραο. Ρισχο δε χρδιτο: Ο ρισχο δε
χρδιτο δεχορρε δε χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα, δεπ⌠σιτοσ εm βανχοσ ε ινστιτυι⌡εσ
φινανχειρασ, βεm χοmο εξποσι⌡εσ ϕυντο αο Βανχο δο Βρασιλ εm αβερτο. Παρα βανχοσ ε
ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, οσ λιmιτεσ δε δεπ⌠σιτοσ ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ σο δεφινιδοσ πελα
διρετορια φινανχειρα. Νο φοι υλτραπασσαδο νενηυm λιmιτε δε χρδιτο/χοντραπαρτε δυραντε ο
εξερχχιο, ε νεσσε χεν〈ριο α αδmινιστραο νο εσπερα νενηυmα περδα δεχορρεντε δε
ιναδιmπλνχια. Ρισχο δε λιθυιδεζ: Α πρεϖισο δε φλυξο δε χαιξα  ρεαλιζαδα να Χοmπανηια
πελοσ προφισσιοναισ δε φινανασ. Οσ προφισσιοναισ δε φινανασ mονιτοραm ασ πρεϖισ⌡εσ
χοντνυασ δασ εξιγνχιασ δε λιθυιδεζ παρα ασσεγυραρ θυε α Χοmπανηια ποσσυα χαιξα
συφιχιεντε παρα ατενδερ ◊σ νεχεσσιδαδεσ οπεραχιοναισ. Α Χοmπανηια ινϖεστε ο εξχεδεντε δε
χαιξα εm απλιχα⌡εσ φινανχειρασ σελεχιονανδο ινστρυmεντοσ χοm ϖενχιmεντο ε λιθυιδεζ
απροπριαδοσ παρα συπορταρ ασ συασ οπερα⌡εσ ε οβϕετιϖοσ. Ο εξχεσσο δε χαιξα mαντιδο πελα
Χοmπανηια, αλm δο σαλδο εξιγιδο παρα αδmινιστραο δο χαπιταλ χιρχυλαντε,  mαντιδο να
πρ⌠πρια Χοmπανηια, mασ γερενχιαδο πελοσ προφισσιοναισ δε φινανασ. Α Χοmπανηια ινϖεστε
ο εξχεσσο δε χαιξα εm απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, εσχοληενδο ινστρυmεντοσ χοm ϖενχιmεντοσ
απροπριαδοσ ου λιθυιδεζ συφιχιεντε παρα φορνεχερ mαργεm συφιχιεντε χονφορmε δετερmιναδο
πελασ πρεϖισ⌡εσ αχιmα mενχιοναδασ. 4.2 Γεστο δε χαπιταλ: Ο οβϕετιϖο δα Χοmπανηια αο
αδmινιστραρ σευ χαπιταλ  ο δε σαλϖαγυαρδαρ α συα χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε ε οφερεχερ
ρετορνο αοσ αχιονιστασ, αλm δεmαντερ υmα εστρυτυρα δε χαπιταλ ενξυτα ϖισανδο α εφιχινχια
οπεραχιοναλ ε χονσεθυεντεmεντε α ρεδυο δοσ χυστοσ.

5. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

2020 2019
Χαιξα ε βανχοσ 2.130 623
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ: Φυνδοσ δε Ινϖεστιmεντοσ 219.561 1.476.769

221.691 1.477.392
α) Σαλδο πατριmονιαλ ε χοmποσιο δα χαρτειρα πορ χατεγορια ε πραζοσ:
Μαντιδοσ παρα
νεγοχιαο

Ταξα%
ΧDΙ

2020 2019
Φαιξασ δε ϖενχιmεντοσ Τοταλ Τοταλ
Ινδετερ−
mιναδο

1 −
180

181 −
365

Αχιmα
δε 365

Ττυλοσ πριϖαδοσ
Φυνδο δε ινϖεστιmεντοσ Χοτα 219.561 − − − 219.561 1.476.769
Τοταλ 219.561 − − − 219.561 1.476.769
Ασ απλιχα⌡εσ φινανχειρασ σο mαντιδασ ε ρεγιστραδασ πελο ϖαλορ δε ρεαλιζαο, ποδενδο σερ
ρεσγαταδοσ α θυαλθυερ mοmεντο πελα Χοmπανηια, γαραντινδο λιθυιδεζ ιmεδιατα.
Α Χοmπανηια τεm πολτιχασ δε ινϖεστιmεντοσ φινανχειροσ θυε δετερmιναm θυε οσ
ινϖεστιmεντοσ σε χονχεντρεm εm ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ δε βαιξο ρισχο ε απλιχα⌡εσ εm

Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο − Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δοσ Εξερχχιοσ Φινδοσ εm 31 δε Dεζεmβρο δε 2020 ε 2019 (Εmmιληαρεσ δε ρεαισ, εξχετο ο λυχρο λθυιδο πορ αο)
Πρεζαδοσ Σρσ.: Α Χατενο φοι χριαδα εm φεϖερειρο δε 2015, ατραϖσ δα ασσοχιαο εντρε ο Βανχο δο Βρασιλ Σ/Α ε α Χιελο Σ/Α, παρα α εξπλοραο δασ ατιϖιδαδεσ δε γεστο δε χοντασ δε παγαmεντο π⌠σ−παγασ ε δα φυνχιοναλιδαδε δε χοmπρα ϖια δβιτο δο Αρρανϕο Ουροχαρδ. Α Χοmπανηια τεm χοmο προπ⌠σιτο αmπλιαρ α ρενταβιλιδαδε ε ασ οπορτυνιδαδεσ δε νεγ⌠χιοσ δε σευσ χλιεντεσ ε αχιονιστασ, ατραϖσ δε σολυ⌡εσ φυνχιοναισ ε σεγυρασ εmmειοσ δε παγαmεντο. Dεσσα φορmα,
βυσχα σερ ρεφερνχια εm ινοϖαο ε εφιχινχια εm υm mερχαδο πλυραλ, χοmπετιτιϖο ε εm χονσταντε εϖολυο, ινϖεστινδο εm πεσσοασ, φερραmεντασ ε σολυ⌡εσ χαπαζεσ δε ατενδερ ε δε συρπρεενδερ α τοδοσ. Ο 1≡ σεmεστρε δε 2020 φοι υm περοδο βασταντε δεσαφιαδορ παρα τοδοσ οσ σετορεσ δα εχονοmια, χοm οσ ιmπαχτοσ εχονmιχοσ δο ισολαmεντο σοχιαλ δεϖιδο ◊ ΧΟςΙD−19 ατινγινδο φορτεmεντε α εχονοmια α παρτιρ δα 2≡ θυινζενα δε mαρο. Ο ϖαρεϕο φοι αφεταδο δε φορmα
παρτιχυλαρmεντε ρελεϖαντε νοσ mεσεσ δε mαρο, αβριλ ε mαιο, χοm ινχιο δε ρεχυπεραο σενδο οβσερϖαδα α παρτιρ δε ϕυνηο. Dεϖιδο αο σευ ρελαχιοναmεντο ιντρνσεχο χοm ο χονσυmο, α ινδστρια δε παγαmεντοσ φοι ιmπαχταδα δε mανειρα ιmπορταντε νεστε περοδο. Χοm φοχο εm προτεγερ σευσ χολαβοραδορεσ, 100% δο θυαδρο φοι αλοχαδο εm ηοmε οφφιχε λογο νο ινχιο δα θυαρεντενα, περmανεχενδο ασσιm ατ ο mοmεντο, ε χοm αχοmπανηαmεντο χονσταντε δοσ χασοσ
συσπειτοσ δε χοντ〈γιο πορ ΧΟςΙD−19. Εσταmοσ mυιτο χονφιαντεσ θυαντο αο νοσσο νϖελ δε πρεπαρο παρα οσ δεσαφιοσ ε mυδανασ θυε α ΧΟςΙD−19 τραρ〈 ◊ ινδστρια δε mειοσ δε παγαmεντοσ χοm ο δεσενϖολϖιmεντο δε νοσσοσ νεγ⌠χιοσ; ε περmανεχεmοσ οτιmιστασ θυαντο ◊σ περσπεχτιϖασ δε λονγο πραζο δο πασ, να mεδιδα εm θυε ϖεmοσ διϖερσασ οπορτυνιδαδεσ ◊ νοσσα φρεντε. Α εmισσο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια φοι αυτοριζαδα πελο Χονσεληο δε
Αδmινιστραο εm 01.03.2021. Α σεγυιρ δεσταχαmοσ οσ ποντοσ mαισ ρελεϖαντεσ νο εξερχχιο δε 2020: Dεσεmπενηο οπεραχιοναλ: Οσ ατιϖοσ τοταισ δα Χοmπανηια ατινγιραm ο mονταντε δε Ρ∃10.871.952 (δεζ βιλη⌡εσ, οιτοχεντοσ ε σετεντα ε υm mιλη⌡εσ ε νοϖεχεντοσ ε χινθυεντα ε δοισ mιλ) εm 2020, ρεδυο δε 14,2% εm ρελαο α ποσιο πατριmονιαλ δε 2019, οχασιοναδα πελα ρεδυο δε χαπιταλ νο 4≡ τριmεστρε δε 2020. Οβσερϖαmοσ υm λυχρο λθυιδο δε Ρ∃464.349
(θυατροχεντοσ ε σεσσεντα ε θυατρο mιλη⌡εσ, τρεζεντοσ ε θυαρεντα ε νοϖε mιλ), εσσα ρεδυο δε 31,5% εm ρελαο αο ανο αντεριορ, φοι δεϖιδο αο ιmπαχτο δα Χοϖιδ19, εσπεχιαλmεντε νο 1≡ σεmεστρε δε 2020. Α Χοmπανηια φοι φορτεmεντε αφεταδα πορ τερ σευσ νεγ⌠χιοσ ιντρινσιχαmεντε λιγαδοσ αο χονσυmο, υmα θυεδα δε 0,9% νο ϖολυmε χαπτυραδο, 5,4% δε ρεχειτασ, ε 31,5% δε λυχρο λθυιδο, χοmπαρανδο χοm ο εξερχχιο δε 2019. Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ: Α προποστα
δε διστριβυιο δε λυχροσ παρα οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια  ρεχονηεχιδα χοmο υmα οβριγαο λεγαλ πρεϖιστα νοσ τερmοσ δο αρτιγο 27, ♣4≡, δο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια. Εντρεταντο, α παρχελα δοσ διϖιδενδοσ δεχλαραδα πελα Αδmινιστραο απ⌠σ ο περοδο χοντ〈βιλ α θυε σε ρεφερεm ◊σ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ, mασ αντεσ δα δατα δε αυτοριζαο παρα εmισσο δασ ρεφεριδασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ,  ρεγιστραδα να ρυβριχα �Ρεσερϖασ δε λυχροσ�, νο πατριmνιο λθυιδο, ατ συα
δελιβεραο χοm βασε νο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια.

Βαλανοσ πατριmονιαισ − Εξερχχιοσ Φινδοσ εm 31 δε Dεζεmβρο δε 2020 ε 2019 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)
2020 2019

Ατιϖο Χιρχυλαντε 1.422.326 2.844.705
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (Νοτα 5) 221.691 1.477.392
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ (Νοτα 6) 625.183 837.305
Χοντασ α ρεχεβερ − Παρτεσ ρελαχιοναδασ (Νοτα 7) 572.154 525.558
Ουτροσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ (Νοτα 8) 3.298 4.224
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ − 226

Νο χιρχυλαντε 9.449.626 9.827.022
ΙΡ ε ΧΣ (Νοτα 12) 110.032 103.503
Ιmοβιλιζαδο (Νοτα 9) 4.964 3.586
Dιρειτο δε Υσο − Αρρενδαmεντοσ (Νοτα 10) 2.056 2.605
Ιντανγϖελ (Νοτα 11) 9.332.574 9.717.328

Τοταλ δο ατιϖο 10.871.952 12.671.727

2020 2019
Πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο/Χιρχυλαντε 452.899 408.389
Φορνεχεδορεσ 9.910 3.766
Χοντασ α παγαρ − Παρτεσ ρελαχιοναδασ (Νοτα 7) 312.796 298.942
Τριβυτοσ ε ιmποστοσ α ρεχοληερ (Νοτα 13) 62.857 50.706
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 8.906 8.221
Αρρενδαmεντοσ (Νοτα 16) 497 548
Χοντινγνχιασ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ (Νοτα 14) 4.670 4.149
Οβριγα⌡εσ α ρεπασσαρ (Νοτα 15) 53.263 42.057
Νο χιρχυλαντε 36.265 35.768
Αρρενδαmεντοσ (Νοτα 16) 1.665 2.057
Ιmποστοσ α ρεχοληερ (Νοτα 17) 34.600 33.711
Πατριmνιο λθυιδο (Νοτα 18) 10.382.788 12.227.570
Χαπιταλ σοχιαλ 414.000 414.000
Ρεσερϖασ δε χαπιταλ (Νοτα 18.2) 9.707.622 11.572.000
Ρεσερϖα λεγαλ 22.187 22.187
Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια 124.200 124.200
Ρεσερϖα δε λυχροσ 114.779 95.183
Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 10.871.952 12.671.727

Dεmονστρα⌡εσ δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο − Εξερχχιοσ Φινδοσ εm 31 δε Dεζεmβρο δε 2020 ε 2019 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)
Χαπιταλ
σοχιαλ

Ρεσερϖασ
δε χαπιταλ

Ρεσερϖα
λεγαλ

Ρεσερϖα
εστατυτ〈ρια

Ρεσερϖα
δε λυχροσ

Λυχροσ
αχυmυλαδοσ Τοταλ

Σαλδοσ εm 31/12/2017 414.000 11.572.000 22.187 124.200 51.550 (51.550) 12.183.937
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 717.566 717.566
Dιστριβυιο αδιχιοναλ δε διϖιδενδοσ − − − − (51.550) − (51.550)
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ − − − − − (643.604) (643.604)
Ρεσερϖα δε λυχροσ − − − − 73.962 (73.962) −
Σαλδοσ εm 31/12/2018 414.000 11.572.000 22.187 124.200 73.962 − 12.206.349
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 677.789 677.789
Dιστριβυιο αδιχιοναλ δε διϖιδενδοσ − − − − (73.962) − (73.962)
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ − − − − − (582.606) (582.606)
Ρεσερϖα δε λυχροσ − − − − 95.183 (95.183) −
Σαλδοσ εm 31/12/2019 414.000 11.572.000 22.187 124.200 95.183 − 12.227.570
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 464.349 464.349
Dιστριβυιο αδιχιοναλ δε διϖιδενδοσ − − − − (95.183) − (95.183)
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ − − − − − (349.570) (349.570)
Ρεσερϖα δε λυχροσ − − − − 114.779 (114.779) −
Ρεσγατεσ δε α⌡εσ − (1.864.378) − − − − (1.864.378)
Σαλδοσ εm 31/12/2020 414.000 9.707.622 22.187 124.200 114.779 − 10.382.788

ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ δε 1♠ λινηα.
Νϖελ 1 Νϖελ 2 Νϖελ 3 2020 2019

Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ 219.561 − − 219.561 1.476.769
Τοταλ 219.561 − − 219.561 1.476.769

β) Χοmποσιο δοσ φυνδοσ: 2020 2019
Φυνδο Αυτοm〈τιχο ΒΒ 7.836 −
Βανχο δο Βρασιλ Χοραλ Φυνδο ΡΦ ΛΠ (�Χοραλ�) 160.507 657.140
Βραδεσχο Φυνδο ΡΦ DΙ Πριϖαδο (�Πεγασυσ�) 51.218 819.629

219.561 1.476.769
Οσ Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ ΒΒ Χοραλ ε Πεγασυσ σο ρεστριτοσ αοσ χοτιστασ χοm ϖνχυλο
σοχιετ〈ριο, τοδοσ χοm λιθυιδεζ δι〈ρια ε τεm χοmο οβϕετιϖο α ρενταβιλιζαο δο χαιξα δα
Χοmπανηια αχιmα δο ΧDΙ. Ασ χοτασ δοσ φυνδοσ εστο συϕειτασ ◊σ οσχιλα⌡εσ ποσιτιϖασ ε
νεγατιϖασ δε αχορδο χοm οσ ατιϖοσ ιντεγραντεσ δε συα χαρτειρα, θυε  χοmποστα εm συα
τοταλιδαδε πορ ττυλοσ δε ρενδα φιξα, θυε απρεσεντα χονϖερσιβιλιδαδε ιmεδιατα. Οσ φυνδοσ δε
ινϖεστιmεντοσ νο τm οβριγα⌡εσ φινανχειρασ σιγνιφιχατιϖασ. Ασ οβριγα⌡εσ φινανχειρασ
λιmιταm−σε ◊σ ταξασ δε γεστο δε ατιϖοσ, ταξασ δε χυστ⌠δια, ◊σ ταξασ δε αυδιτορια ε α
δεσπεσασ.5.1 Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ: Α Χατενο νο οπερου χοm ινστρυmεντοσ
φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ νοσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31.12.2020 ε 2019.

6. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ

Ασ απλιχα⌡εσ εm Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ ρεφερεm−σε α ττυλοσ πριϖαδοσ ε πβλιχοσ, εσσεσ
ατιϖοσ σο συβσεθυεντεmεντε mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο υτιλιζανδο ο mτοδο δε
ϕυροσ εφετιϖοσ. Α ρεχειτα δε ϕυροσ, γανηοσ ε περδασ σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο,
χονφορmε προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 48.

Νϖελ 1 Νϖελ 2 Νϖελ 3 2020 2019
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ − 625.183 − 625.183 102.161
Τοταλ − 625.183 − 625.183 102.161

Χυστο
αmορτιζαδο

2020 2019

Ταξα% ΧDΙ Φαιξασ δε ϖενχιmεντοσ Τοταλ Τοταλ
Ινδετερ−
mιναδο 1 − 180

181
− 365

Αχιmα
δε 365

Ττυλοσ πριϖαδοσ
ΧDΒσ 100% − − 4.001 − 4.001 125.350
Λετρασ
φινανχειρασ (β) 104% α 114% − 148.177 13.001 197.828 359.006 497.542
DΠΓΕ (α) 140% − 77.547 − − 77.547 −
Dεβντυρεσ (β) 103,8% − − − 100.062 100.062 100.142
Ττυλοσ πβλιχοσ
ΝΤΝ−Β ΙΠΧΑ+3,26% − − − − − 12.067
ΝΤΝ−Φ 7,38% − − − − − 19.926
ΛΦΤ (β) ΧDΙ+ 0,02% − − − 84.567 84.567 82.278
Τοταλ − 225.724 17.002 382.457 625.183 837.305
(α) Ττυλο δε ρενδα φιξα ρεπρεσεντατιϖο δε δεπ⌠σιτο α πραζο, χριαδο παρα αυξιλιαρ ινστιτυι⌡εσ
φινανχειρασ δε πορτε πεθυενο ε mδιο α χαπταρ ρεχυρσοσ. Αδθυιριmοσ εσσεσ ττυλοσ χοm
γαραντια δο ΦΓΧ. (β) Εσσασ απλιχα⌡εσ πορ mαισ θυε οσ παπισ ποσσυαm ϖενχιmεντοσ αχιmα
δε 365 διασ, τεm λιθυιδεζ νοmερχαδο σεχυνδ〈ριο πορ νο ποσσυιρ χαρνχια χοmο πρερρογατιϖα
δο ατιϖο ε σο προνταmεντε χονϖερσϖεισ χοmο χαιξα, σεm νενηυmα φορmα δε ρεστριο
θυαντο συα φορmα δε λιθυιδαο ε σο υτιλιζαδασ χοmο γεστο δε χαιξα δα Χοmπανηια.

7. Παρτεσ ρελαχιοναδασ

Ατιϖο χιρχυλαντε 2020 2019
Χοmισσο σοβρε ιντερχmβιο Βανχο δο Βρασιλ 571.861 525.558
Ρεσσαρχιmεντο δε χυστο Χιελο 293 −
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ − �δεβντυρεσ Χιελο� (α) 100.062 100.142
Τοταλ 672.216 625.700
Πασσιϖο χιρχυλαντε
Ρεσσαρχιmεντο δε δεσπεσασ Βανχο δο Βρασιλ 312.771 298.821
Ρεσσαρχιmεντο δε χυστοσ Χιελο 25 121
Τοταλ 312.796 298.942
(α) Εm ϕυνηο δε 2019, α Χοmπανηια ρεαλιζου α χοmπρα δε δεβντυρεσ σιmπλεσ δα �Χιελο�,
εm σριε νιχα, δα εσπχιε θυιρογραφ〈ρια, νο χονϖερσϖεισ εmα⌡εσ χοm δατα δε
ϖενχιmεντο εm 18/06/2022. 7.1 Ρεmυνεραο δο πεσσοαλ−χηαϖε δα αδmινιστραο:
Α σεγυιρ α ρεmυνεραο δοσ αδmινιστραδορεσ δυραντε οσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31.12.2020
ε δε 2019: 2020 2019
Βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο 3.975 3.170
Τοταλ 3.975 3.170
Οσ βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο σε ρεφερεm, συβστανχιαλmεντε, α ϖαρι〈ϖελ (παρτιχιπαο νοσ
λυχροσ), σαλ〈ριοσ ε ενχαργοσ, απυραδο χοm βασε νο ρεσυλταδο δα Χοmπανηια,
χοm εσταβελεχιmεντοσ δε mετασ χορπορατιϖασ χοm α αϖαλιαο ε ϖαλιδαο δο Χονσεληο δε
Αδmινιστραο δα Χοmπανηια. Εσσε σαλδο ενχοντρα−σε ρεγιστραδο να δεmονστραο δε
ρεσυλταδοσ νο συβγρυπο �Ουτροσ� (νοτα ν≡ 20). Χονσιδεραm−σε Αδmινιστραδορεσ οσ διρετορεσ
εστατυτ〈ριοσ ε χονσεληειροσ δα Χοmπανηια. 7.2 Χοντασ α ρεχεβερ: Χοmισσο σοβρε
ιντερχmβιο, χορρεσπονδεm αοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ ◊ χοmισσο δε ιντερχmβιο
σοβρε ο αρρανϕο δοσ mειοσ δε παγαmεντο Ουροχαρδ, χονφορmε δεσχριτο νο �Αχορδο δε
Ρεχειτασ ε Dεσπεσασ� φιρmαδο χοm ο Βανχο δο Βρασιλ Σ.Α. 7.3 Χοντασ α παγαρ: Ασ χοντασ α
παγαρ σο οβριγα⌡εσ α παγαρ πορ βενσ ου σερϖιοσ χονφορmε πρεϖιστοσ νο �Αχορδο δε
Ρεχειτασ ε Dεσπεσασ� φιρmαδο χοm ο Βανχο δο Βρασιλ Σ.Α. παρα γαραντιρ α οπεραο δο
αρρανϕο δοσmειοσ δε παγαmεντο Ουροχαρδ, σενδο χλασσιφιχαδασ χοmο πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ.
Χοmπαρτιληαmεντο δε χυστοσ: Χορρεσπονδεm αο ρεεmβολσο δε δεσπεσασ εντρε α Χοmπανηια
ε ασ εmπρεσασ αχιονιστασ. Σε ο πραζο δε ρεχεβιmεντο  εθυιϖαλεντε α 1 ανο ου mενοσ,
ασ χοντασ α ρεχεβερ σο χλασσιφιχαδασ νο ατιϖο χιρχυλαντε. Χασο χοντρ〈ριο,
εστο απρεσενταδασ νο ατιϖο νο χιρχυλαντε.

8. Ουτροσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ

Οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ νεστα ρυβριχα, ρεφερεm−σε αοσ σαλδοσ προϖενιεντεσ δασ αντεχιπα⌡εσ
εφετυαδασ πελα Χοmπανηια, χοm βασε εm χοντρατο δε παρχεριασ παρα εξεχυο δε σερϖιοσ
ε σολυ⌡εσ οπεραχιοναισ.

2020 2019
Αδιανταmεντο α φορνεχεδορεσ (α) 3.275 3.238
Ουτροσ χρδιτοσ 23 986
Τοταλ 3.298 4.224
(α) Χορρεσπονδε αο χοντρατο φιρmαδο χοm εmπρεσα παρχειρα, σο ϖαλορεσ εm γαραντια παρα
πρεσταο δε σερϖιοσ λιγαδοσ α σολυ⌡εσ δε σοφτωαρεσ, παρα χαπτυρα ε λιθυιδαο δασ τρανσα⌡εσ
ενϖολϖενδο ο προδυτο πρ−παγο ταισ χοmο: παγαmεντοσ δε χοντασ ε ρεχαργα δε χελυλαρ.

Dεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο
Εξερχχιοσ Φινδοσ εm 31 δε Dεζεmβρο δε 2020 ε 2019
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ, εξχετο ο λυχρο λθυιδο πορ αο)

2020 2019
Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα (Νοτα 19) 2.622.367 2.773.299
Χυστο δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ (Νοτα 20) (1.759.563) (1.744.863)
Λυχρο βρυτο 862.804 1.028.436
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ (Νοτα 21) (220.399) (116.724)
Λυχρο οπεραχιοναλ 642.405 911.712
Ρεσυλταδο φινανχειρο 63.349 118.452
Ρεχειτασ φινανχειρασ (Νοτα 22) 66.758 120.865
Dεσπεσασ φινανχειρασ (Νοτα 22) (3.409) (2.413)
Λυχρο αντεσ δο ΙΡ ε δα ΧΣ 705.754 1.030.164
ΙΡ ε ΧΣ (241.405) (352.375)
Χορρεντεσ (Νοτα 12) (247.934) (358.746)
Dιφεριδοσ (Νοτα 12) 6.529 6.371
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 464.349 677.789
Λυχρο πορ αο 0,05 0,06

Dεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε − Εξερχχιοσ Φινδοσ
εm 31 δε Dεζεmβρο δε 2020 ε 2019 (Εmmιληαρεσ δε ρεαισ)

2020 2019
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 464.349 677.789
Ρεσυλταδο αβρανγεντε τοταλ 464.349 677.789

Dεmονστρα⌡εσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα − Εξερχχιοσ Φινδοσ
εm 31 δε Dεζεmβρο δε 2020 ε 2019 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 2020 2019
Λυχρο λθυιδο 464.349 677.789
Αϕυστεσ πορ: Αmορτιζα⌡εσ ε δεπρεχια⌡εσ 389.482 387.856
Προϖισο παρα ΙΡ ε ΧΣ: Χορρεντε (109.269) 204
Dιφεριδο (6.529) (6.371)
Ουτροσ ιmποστοσ α ρεχοληερ 11.546 (2.319)

749.579 1.057.159
(Αχρσχιmο) Dεχρσχιmο δε ατιϖοσ: Ιντρυmεντοσ φινανχειροσ 212.124 (837.305)
Χοντασ α ρεχεβερ − Παρτεσ ρελαχιοναδασ (46.817) (58.815)
Ουτροσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ 1.148 (4.081)
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 227 660
Αχρσχιmο (δεχρσχιmο) δε πασσιϖοσ: Φορνεχεδορεσ 6.144 (396)
Αρρενδαmεντοσ δε υσο (443) −
Χοντασ α παγαρ − Παρτεσ ρελαχιοναδασ 13.854 20.973
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 684 (177)
Dεmανδασ ϕυδιχιαισ 521 −
Ουτρασ οβριγα⌡εσ 11.206 40.406

198.648 (838.735)
Χαιξα προϖενιεντε (υτιλιζαδο) δασ οπερα⌡εσ 948.227 218.424
ΙΡ ε ΧΣ παγοσ 110.761 (426)
Χαιξα λθυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 1.058.988 217.998
Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Αθυισιο δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε Ιντανγϖελ (5.558) (6.814)
Χαιξα λθυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (5.558) (6.814)
Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο
Dιστριβυιο αδιχιοναλ δε διϖιδενδοσ (95.183) (73.962)
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ (349.570) (582.606)
Ρεσγατε δε α⌡εσ (1.864.378) −
Χαιξα λθυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο (2.309.131) (656.568)
Αυmεντο λθυιδο δε χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (1.255.701) (445.384)
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο 1.477.392 1.922.776
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιm δο εξερχχιο 221.691 1.477.392

9. Ιmοβιλιζαδο

Ινστα−
λα⌡εσ

Προχεσ−
σαmεντο
δε δαδοσ

Εθυιπα−
mεντο

τελεχοm
Μ⌠ϖεισ ε
υτενσλιοσ

Μ〈θυινασ
ε εθυιπα−
mεντο Τοταλ

Σαλδοσ εm 31.12.2018 2.590 52 333 354 204 3.533
Αθυισι⌡εσ 146 730 146 − 69 1.091
Dεπρεχιαο (683) (125) (154) (44) (32) (1.038)
Σαλδοσ εm 31.12.2019 2.053 657 325 310 241 3.586
Αθυισι⌡εσ 904 1.365 56 144 135 2.606
Dεπρεχιαο (816) (164) (138) (73) (35) (1.226)
Σαλδοσ εm 31.12.2020 2.141 1.858 243 381 341 4.964
Ταξασ ανυαισ
δε δεπρεχιαο − % 25 20 10 10 10

10. Dιρειτο δε υσο − Αρρενδαmεντοσ

Ταξα ανυαλ
δεπρεχιαο −% 2019 Αδι⌡εσ Dεπρεχια⌡εσ 2020

Αρρενδαmεντοσ − Dιρειτο δε Υσο 20 2.605 − (548) 2.056
Τοταλ 2.605 − (548) 2.056

11. Ιντανγϖελ

Ο ατιϖο ιντανγϖελ ρεφερε−σε αοσ διρειτοσ δε εξπλοραο νο mβιτο δο Αρρανϕο δε Παγαmεντοσ
Ουροχαρδ ε φοι οβϕετο δε αϖαλιαο εχονmιχο−φινανχειρα πορ χονσυλτορια εσπεχιαλιζαδα
ατραϖσ δε λαυδο, χαλχυλαδο υm ιντερϖαλο ρεφερεντε αο ϖαλορ εχονmιχο δοσ
�διρειτοσ ουτοργαδοσ�, ελαβοραδο χοm βασε να προϕεο δε ρεσυλταδοσ φυτυροσ δασ
ατιϖιδαδεσ, πορ mειο δο �Φλυξο δε Χαιξα Dεσχονταδο�, ο θυαλ φοι αϖαλιαδο εm Ρ∃11.572
mιλη⌡εσ, πελο πραζο δε ϖιδα τιλ δε 30 ανοσ, χοm αmορτιζαο δε φορmα λινεαρ. Α ϖιδα τιλ ε ο
mτοδο δε αmορτιζαο σο ρεϖισαδοσ ανυαλmεντε (νοτα 2.8). Α χοmποσιο δοσ ιντανγϖεισ
εστ〈 απρεσενταδα α σεγυιρ:

Αρρανϕο
Ουροχαρδ Σοφτωαρε

Μαρχασ ε
πατεντεσ

Dεσενϖολϖιmεντο
σοφτωαρεσ Τοταλ

Σαλδοσ 31.12.2018 10.093.356 1.188 73 3.806 3.533
Αδι⌡εσ − 376 − 5.347 5.723
Αmορτιζα⌡εσ (385.733) (306) − (779) (386.818)
Σαλδοσ 31.12.2019 9.707.623 1.258 73 8.374 9.717.328
Αδι⌡εσ − 323 − 2.631 2.954
Αmορτιζα⌡εσ (385.733) (1.196) − (779) (387.708)
Σαλδοσ 31.12.2020 9.321.890 385 73 10.226 9.332.574
Ταξασ ανυαισ δε
αmορτιζα⌡εσ − % 3,33 20 0 20

12. ΙΡ ε ΧΣ

Α Χατενο αδοτα ο προχεδιmεντο δε ρεχονηεχερ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε ΙΡ ε δε ΧΣ σοβρε
διφερενασ τεmπορ〈ριασ οχασιοναδασ, πρινχιπαλmεντε, πορ προϖισ⌡εσ τεmποραριαmεντε
ινδεδυτϖεισ. Εm 31.12.2020 ε 2019 οσ ϖαλορεσ δεσσεσ τριβυτοσ διφεριδοσ σο οσ σεγυιντεσ:

2020 2019
Dιφερενασ τεmπορ〈ριασ απυραδασ 323.624 304.422
Προϖισ⌡εσ ρεσσαρχιmεντο δε δεσπεσασ 312.003 294.415
Ουτρασ προϖισ⌡εσ 11.621 10.007
ΙΡ (25%) 80.906 76.106
ΧΣ (9%) 29.126 27.398
Τοταλ 110.032 103.503
Ο ΙΡ ε α ΧΣ φοραm χαλχυλαδοσ πελα ταξα νοmιναλ δε 34%, χονφορmε δεmονστραδο αβαιξο:
Ασ εστιmατιϖασ δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ φοραm φυνδαmενταδασ χοm βασε νασ προϕε⌡εσ δε
λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, ασσιm α εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δο ΙΡ ε ΧΣ διφεριδοσ σερο
ρεαλιζαδοσ νο χυρτο πραζο, νο m〈ξιmο νο 1≡ θυαδριmεστρε δο εξερχχιο σεγυιντε δε 2021.

2020 2019
Λυχρο αντεσ δο ΙΡ ε δα ΧΣ 705.755 1.030.164
ΙΡ ε ΧΣ πελα ταξα νοmιναλ 34% 34%

239.957 350.256
Αδιχιοναλ δο ΙΡ (24) (24)

239.933 350.232
Ουτρασ αδι⌡εσ 112.204 105.646
(−) Εξχλυσ⌡εσ (104.203) (97.132)

247.934 358.746
(Dεδυο) Ινχεντιϖοσ φισχαισ (1.670) (3.213)
ΙΡΠϑ ε ΧΣ α παγαρ 246.264 355.533
Dεσπεσα δε ΙΡ ε ΧΣ 247.934 358.746
Αλθυοτα εφετιϖα 34% 34%

13. Τριβυτοσ ε ιmποστοσ α ρεχοληερ

2020 2019
ΙΣΣ α ρεχοληερ 7.075 6.462
ΧΟΦΙΝΣ α ρεχοληερ 16.033 7.964
ΠΙΣ α ρεχοληερ 3.476 1.709
ΙΡ ε ΧΣ, λθυιδοσ δε αντεχιπα⌡εσ 35.515 34.023
Ουτροσ ιmποστοσ α παγαρ 758 548
Τοταλ 62.857 50.706

14. Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ

Α Χοmπανηια ποσσυι α⌡εσ παρα ασ θυαισ χονστιτυι προϖισο εm mονταντε χονσιδεραδο
συφιχιεντε παρα χοντινγνχιασ φισχαισ, τριβυτ〈ριασ ε χϖεισ δεχορρεντεσ δο χυρσο νορmαλ δε
συασ οπερα⌡εσ, α Αδmινιστραο, χοm βασε νασ ινφορmα⌡εσ δε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ,
να αν〈λισε δασ δεmανδασ ϕυδιχιαισ πενδεντεσ ε να εξπερινχια αντεριορ ρεφερεντε ◊σ
θυαντιασ ρειϖινδιχαδασ νασ α⌡εσ, χονστιτυιυ προϖισο εmmονταντε χονσιδεραδο συφιχιεντε
παρα χοβριρ οσ προϖ〈ϖεισ δεσεmβολσοσ φυτυροσ δε χαιξα εστιmαδοσ χοm ασ α⌡εσ εm χυρσο
χοmο σεγυε:

2019 Αδι⌡εσ Παγαmεντοσ ε ρεϖερσ⌡εσ 2020
Φισχαισ 4.149 − − 4.149
Χϖεισ − 249 − 249
Τραβαληιστασ − 373 (101) 272
Τοταλ 4.149 622 (101) 4.670
14.1 Χοντινγνχιασ φισχαισ: Ρεφερεντε αο οβϕετο δα εξχλυσο δο ϖαλορ χορρεσπονδεντε αο
Ιmποστο Σοβρε Σερϖιοσ δε Θυαλθυερ Νατυρεζα (ΙΣΣΘΝ) δα βασε δε χ〈λχυλο δασ χοντριβυι⌡εσ
δεϖιδασ αο ΠΙΣ, ε αο ΧΟΦΙΝΣ, να φορmα δο αρτιγο 151, Ις, δο Χ⌠διγο Τριβυτ〈ριο Ναχιοναλ,
θυε χορρεσπονδεm αο περοδο δε σετεmβρο δε 2017 α δεζεmβρο δε 2018. Οσ αυτοσ φοραm
σοβρεσταδοσ ατ ο ϕυλγαmεντο φιναλ δο Ρεχυρσο Εξτραορδιν〈ριο ν≡ 592.616, ϖινχυλαδο αο Τεmα
δο ΣΤΦ ν≡ 118 (Ινχλυσο δο ΙΣΣ να βασε δε χ〈λχυλο δο ΠΙΣ ε δα ΧΟΦΙΝΣ).

2020 2019
ΠΙΣ − Μανδαδο δε σεγυρανα 722 722
ΧΟΦΙΝΣ − Μανδαδο δε σεγυρανα 3.324 3.324
Ατυαλιζαο ΙΣΣ Σελιχ − Μανδαδο δε σεγυρανα 103 103
Τοταλ 4.149 4.149

15. Οβριγα⌡εσ α ρεπασσαρ

Οσ σαλδοσ δεστα ρυβριχα ρεφερεm−σε αοσ ϖαλορεσ α ρεπασσαρ δοσ χλιεντεσ πορταδορεσ δοσ
χαρτ⌡εσ Πρ−Παγοσ, αγενδα α λιθυιδαρ ϕυντο αοσ αδθυιρεντεσ ε ουτροσ ϖαλορεσ α ρεπασσαρ
προϖενιεντεσ δα οπεραο Πρ−Παγο. 2020 2019
Σαλδο πορταδορεσ χαρτ⌡εσ (α) 44.648 33.554
ςαλορεσ α παγαρ αδθυιρεντεσ (β) 8.404 6.815
Ουτρασ οβριγα⌡εσ 211 1.688
Τοταλ 53.263 42.057
(α) Ρεφερεm−σε αοσ σαλδοσ δοσ χλιεντεσ πορταδορεσ δοσ χαρτ⌡εσ Πρ−Παγοσ, προϖενιεντεσ δε
χαργασ ϕ〈 ρεχεβιδασ πελα Χοmπανηια, παρα οσ θυαισ οσ χαρτ⌡εσ αινδα νο φοραm υτιλιζαδοσ.
(β) Λιθυιδαο δοσ ϖαλορεσ ϕυντο ◊σ εmπρεσασ αδθυιρεντεσ, δεχορρεντε δα υτιλιζαο δοσ
χαρτ⌡εσ πελοσ χλιεντεσ νασ ρεδεσ χονϖενιαδασ.

16. Αρρενδαmεντοσ δε υσο

Σεγυε αβαιξο α mοϖιmενταο δο σαλδο δε αρρενδαmεντο mερχαντιλ παρα ο περοδο φινδο εm
31.12.2020:
Σαλδο εm 31.12.2019 2.605
Παγαmεντο δε πρινχιπαλ/αλυγυελ (592)
Απροπριαο δε ϕυροσ − Dεσπεσασ φινανχειρα 149
Σαλδο εm 31.12.2020 2.162
Ανο δο ϖενχιmεντο: 2021 497
2022 561
2023 629
2024 474
Αχιmα δε 5 ανοσ −
Τοταλ χιρχυλαντε ε νο χιρχυλαντε 2.162

17. Ιmποστοσ α ρεχοληερ

Α παρτιρ δε 2018, απ⌠σ αλτερα⌡εσ δα Λει Χοmπλεmενταρ ν° 157/16, ο Ιmποστο σοβρε Σερϖιοσ
δε Θυαλθυερ Νατυρεζα (�ΙΣΣ�) πασσου α σερ δεϖιδο νο mυνιχπιο ονδε οσ εσταβελεχιmεντοσ
χοmερχιαισ, τοmαδορεσ δοσ σερϖιοσ ρελατιϖοσ α mειοσ δε παγαmεντο, εστο δοmιχιλιαδοσ.
Εmmαρο δε 2018, α εφιχ〈χια δο 1° αρτιγο δα Λει Χοmπλεmενταρ ν° 157/16 φοι συσπενσα εm
δεχορρνχια δε λιmιναρ δεφεριδα πελο ΣΤΦ ε ο ρεσταβελεχιmεντο δα λεγισλαο αντεριορ,
α Χοmπανηια, χοm βασε να οπινιο δε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, ϖολτου α ρεχοληερ ο ΙΣΣ νο
mυνιχπιο εm θυε εστ〈 δοmιχιλιαδα.
Dεσχριο Πρινχιπαλ Ατυαλιζα⌡εσ 2020 2019
ΙΣΣ α ρεχοληερ 30.346 4.254 34.600 33.711
Τοταλ 30.346 4.254 34.600 33.711
Προϖισιοναmοσ δε ϕανειρο α mαρο δε 2018 ο ΙΣΣ, χοm βασε εm υm εστυδο ιντερνο,
χονσιδερανδο ασ πρινχιπαισ χαπιταισ, εm υmα αλθυοτα mδια δε 4,23% ε δεσδε εντο
ατυαλιζαmοσ mενσαλmεντε ϖια Σελιχ.

18. Πατριmνιο λθυιδο

18.1 Χαπιταλ σοχιαλ: Ο χαπιταλ σοχιαλ  δε Ρ∃414.000, διϖιδιδο εm 10.149.648.275 α⌡εσ,
τοδασ νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ, δασ θυαισ (ι) 9.134.683.448 σο α⌡εσ ορδιν〈ριασ ε
(ιι) 1.014.964.827 σο α⌡εσ πρεφερενχιαισ Χλασσε Χ. Ο χαπιταλ σοχιαλ εστ〈 ρεπρεσενταδο πορ
70% Χιελο Σ.Α. ε 30% ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ. 18.2 Ρεσερϖα δε χαπιταλ: Εστ〈 ρεπρεσενταδα πελο
mονταντε ρελατιϖο αο αϕυστε δο ϖαλορ εχονmιχο δο ιντανγϖελ βασεαδο εm λαυδο δε αϖαλιαο
ελαβοραδο πορ εmπρεσα δε χονσυλτορια εσπεχιαλιζαδα (Νοτα 11). Αδιχιοναλmεντε φοι ελαβοραδο
εστυδο φινανχειρο παρα ρεσγατε δε α⌡εσ δαΧοmπανηια,ε εmιτιδο οσ παρεχερεσ λεγαισ ε τχνιχοσ
πορ εσχριτ⌠ριοσ δε αδϖοχαχια δε ρενοmε, θυε φοραm φαϖορ〈ϖεισ αο τεmα, ποστεριορmεντε φοι
ενχαmινηαδο παρα απροϖα⌡εσ νοσ ⌠ργοσ δε γοϖερνανα ε παγο αοσ αχιονιστασ εm νοϖεmβρο
δε 2020, να mεσmα προπορο αχιον〈ρια, σενδο 70% Χιελο Σ.Α. ε 30% ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ
Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α χοmο σεγυε:
Dεσχριο 2019 Ρεσγατε 2020
Ρεσερϖα δε χαπιταλ 11.572.000 (1.864.378) 9.707.622
Τοταλ 11.572.000 1.864.378 9.707.622
18.3 Ρεσερϖα δε λυχροσ − Λεγαλ: Εστ〈 ρεπρεσενταδα πελο mονταντε χονστιτυδο ◊ ραζο δε 5%
δο λυχρο λθυιδο απυραδο νο ενχερραmεντο δο εξερχχιο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 193 δα Λει ν≡
6.404/76, ατ ο λιmιτε δε 20%δο χαπιταλ σοχιαλ.18.4Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια: Εστ〈 ρεπρεσενταδα
πελα απλιχαο δοσ περχεντυαισ σοβρε ασ δεσπεσασ ανυαισ δα Χοmπανηια, θυε νο εξχεδερ〈
30% δο χαπιταλ σοχιαλ νοσ τερmοσ δο αρτιγο 27 δο εστατυτο σοχιαλ. Παρα εστε εξερχχιο δε
2019, νο χονστιτυmοσ α ρεσερϖα εστατυτ〈ρια εm ραζο δασ δεδυ⌡εσ δοσ λυχροσ δοσ
εξερχχιοσ αντεριορεσ ατινγιρ ο λιmιτε m〈ξιmο περmιτιδο πελο εστατυτο. 18.5 Dιστριβυιο δε
λυχροσ: Οσ διϖιδενδοσ ιντερχαλαρεσ σο διστριβυδοσ mενσαλmεντε να προπορο δα
ρεσπεχτιϖα παρτιχιπαο αχιον〈ρια νο χαπιταλ σοχιαλ, απ⌠σ απυραο δο βαλανχετε,
νοσ τερmοσ δο αρτιγο 27, ♣4≡ δο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια, θυε ποδερ〈 λεϖανταρ
βαλανοσ σεmεστραισ ου εm περοδοσ mενορεσ ε, mεδιαντε απροϖαο δο Χονσεληο δε
Αδmινιστραο ε οβσερϖαδοσ οσ λιmιτεσ πρεϖιστοσ εm λει, δεχλαραρ διϖιδενδοσ ◊ χοντα δε
λυχρο απυραδα νεσσεσ βαλανοσ, οσ θυαισ ποδερο σερ χοmπενσαδοσ χοm ο διϖιδενδο
mνιmο οβριγατ⌠ριο, ταmβmποδερ〈 δεχλαραρ οσ διϖιδενδοσ ιντερmεδι〈ριοσ ◊ χοντα δε λυχροσ
αχυmυλαδοσ ου δε ρεσερϖασ δε λυχροσ εξιστεντεσ, χοm βασε νο λτιmο βαλανο
απροϖαδο πελοσ αχιονιστασ. Οσ διϖιδενδοσ ιντερχαλαρεσ διστριβυδοσ σερο ιmπυταδοσ αοσ
διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ ε αο διϖιδενδο αδιχιοναλ ρεφερεντε αο εξερχχιο σοχιαλ φινδο
εm 31.12.2020.

2020 2019
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 464.349 617.789
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ (349.570) (582.606)
Dιϖιδενδοσ α διστριβυιρ (α) 114.779 (β) 95.183
(α)Ο λυχρο ρεmανεσχεντε δε 2020, απ⌠σ α αντεχιπαο δοσ διϖιδενδοσ σερ〈 διστριβυδο απ⌠σ
απροϖαο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε ΑΓΟ δα Χοmπανηια (αρτιγο 132, ΙΙ δα ΛΣΑ)
(�ΑΓΟ�). (β) Ο mονταντε ρεφερε−σε αο λυχρο δε 2019 θυε φοι διστριβυδο εm 28/02/2020,
απ⌠σ απροϖαο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο.

19. Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα

2020 2019
Ρεχειτα δε Ιντερχmβιο 2.952.354 3.118.344
Ιmποστοσ σοβρε σερϖιοσ (329.987) (345.045)
Τοταλ 2.622.367 2.773.299

20. Χυστο δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ

2020 2019
Χυστο δα οπεραο τρανσαχιοναλ (864.108) (841.518)
Προχεσσαmεντο δε χαρτ⌡εσ (346.263) (301.380)
Ατενδιmεντο αο χλιεντε (165.389) (225.127)
Ουτροσ (α) (383.803) (376.838)
Τοταλ (1.759.563) (1.744.863)
(α) Ρεφερεm−σε συβστανχιαλmεντε αοσ χυστοσ δε αmορτιζα⌡εσ δο Αρρανϕο ουροχαρδ, φοληα δε
παγαmεντοσ ε ενχαργοσ, σερϖιοσ προφισσιοναισ, χυστοσ χοmβανχοσ ε χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ.

21. Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ

2020 2019
Dεσπεσασ χοm φραυδεσ ε χϖεισ (α) (215.530) (72.502)
Dεσπεσασ σερϖιοσ προφισσιοναισ (11.963) (9.781)
Ουτρασ ρεχειτασ (β) 29.907 −
Dεσπεσασ δεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (2.093) (1.343)
Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ (χ) (20.720) (33.097)
Τοταλ (220.399) (116.724)
(α) Χορρεσπονδε ◊σ περδασ οπεραχιοναισ χοm φραυδεσ ε ινδενιζα⌡εσ χϖεισ δεχορρεντεσ δασ
τρανσα⌡εσ ενϖολϖενδο �βινσ� ουτοργαδοσ Αρρανϕο Ουροχαρδ. Νο 2≡ τριmεστρε δε 2020,
τιϖεmοσ υm αυmεντο εξπρεσσιϖο εm χονσεθυνχια δοσ ιmπαχτοσ αδϖερσοσ δα Χοϖιδ−19,
ιmπορταντε ρεσσαλταρ θυε, τοδα α ινδστρια φινανχειρα εξπεριmεντου υm ινχρεmεντο δε
φραυδεσ δυραντε α πανδεmια, νοταδαmεντε φραυδεσ χοm α χαπτυρα δε δαδοσ δοσ χλιεντεσ
ατραϖσ δε ε−mαιλσ ε mενσαγενσ πορ χελυλαρ, χυϕασ mεδιδασ χορρετιϖασ ϕ〈 φοραm
ιmπλεmενταδασ παρα ιmπεδιρ νοϖοσ εϖεντοσ. (β) Ρεσσαρχιmεντο δε χυστοσ οπεραχιοναισ ΒΒ,
δε αχορδο χοm ο ινστρυmεντο δε παρχερια νεγοχιαλ ιτεm 6.1 − λιmιτε γαστοσ ανυαλ, ασσιναδοσ
εντρε ασ παρτεσ δενοmιναδο �ΧΑΠ δε γαστοσ�. (χ) Σο γαστοσ αδmινιστρατιϖοσ να
χοντραταο δε σερϖιοσ προφισσιοναισ ε χονσυλτοριασ παρα σερϖιοσ δε δεσενϖολϖιmεντο,
mανυτενο ε συπορτε δε σοφτωαρε ε ουτροσ γαστοσ διϖερσοσ παρα ατιϖιδαδε οπεραχιοναλ.

22. Ρεσυλταδο φινανχειρο

2020 2019
Ρενδιmεντοσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 70.020 126.761
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (α) (3.263) (5.896)
Dεσπεσασ φινανχειρασ (β) (3.491) (2.413)
ςαριαο χαmβιαλ 83 −
Τοταλ 63.349 118.452
(α) Σο δεσπεσασ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ρεχειτασ φινανχειρασ αυφεριδασ πελα Χοmπανηια,
σοβ ◊σ αλθυοτασ δε 0,65% ε 4%, ρεσπεχτιϖαmεντε, χονφορmε δισποσι⌡εσ δο Dεχρετο
ν≡ 8.426/15, χοmϖιγνχια α παρτιρ δε 01.07.2015. (β) Ο σαλδο χορρεσπονδε συβστανχιαλmεντε
δε ατυαλιζα⌡εσ mονετ〈ριασ σοβρε χοντινγνχια φισχαλ, δεσπεσασ βανχ〈ριασ ε περδασ χοm
απλιχα⌡εσ φινανχειρασ.

23. Χοβερτυρα δε σεγυροσ

Α Χοmπανηια αδοτα α πολτιχα δε χοντραταρ χοβερτυρα δε σεγυροσ παρα οσ βενσ συϕειτοσ α
ρισχοσ πορmονταντεσ χονσιδεραδοσ συφιχιεντεσ παρα χοβριρ εϖεντυαισ σινιστροσ, χονσιδερανδο
α νατυρεζα δε συα ατιϖιδαδε. Εm 31.12.2020, α Χοmπανηια mαντm οσ σεγυιντεσ χοντρατοσ
παρα χοβερτυρα δε σεγυροσ:
Μοδαλιδαδεσ ςαλορεσ χοβερτοσ
Ρεσπονσαβιλιδαδε χιϖιλ, διρετορεσ, χονσεληειροσ ε αδmινιστραδορεσ 250.000
Ρεσπονσαβιλιδαδε χιϖιλ γεραλ 20.000
Πρδιοσ, m〈θυινασ, m⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 3.139
Τοταλ 273.139

24. Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ

ΑΑδmινιστραο δεχλαρα α ινεξιστνχια δε φατοσ οχορριδοσ εντρε 31.12.2020 ε α πρεσεντε δατα
01.03.2021, θυε πυδεσσεm αλτεραρ δε φορmα συβστανχιαλ α σιτυαο πατριmονιαλ ε φινανχειρα
δα Χοmπανηια ου θυε ποσσαm προϖοχαρ εφειτοσ σοβρε σευσ ρεσυλταδοσ φυτυροσ ρεϖελαδα νασ
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

25. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ

25.1 Ρεγυλαmενταο δο ΒΑΧΕΝ: Εm χονσοννχια χοm α Χιρχυλαρ Βαχεν ν≡ 3.885,
δε 26.03.2018, ε δε αχορδο χοm ο παρmετρο εσταβελεχιδο νο σευ αρτιγο 6≡, ινχισο Ι, α Χατενο
Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α. ατινγιυ ο ϖαλορ ρεθυεριδο δε Ρ∃500.000.000,00 εm
τρανσα⌡εσ δε παγαmεντο, εm δεζεmβρο/2019. Εm αδιο ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
θυε σερο ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ,
α Χοmπανηια εσταρ〈 συϕειτα α διϖυλγαρ ταmβm, α παρτιρ δα αυτοριζαο α σερ χονχεδιδα πελο
⌠ργο ρεγυλαδορ, ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ο χονϕυντο δε
χριτριοσ, προχεδιmεντοσ ε ρεγρασ χοντ〈βεισ χονσυβστανχιαδοσ νο Πλανο Χοντ〈βιλ δασ
Ινστιτυι⌡εσ δο Σιστεmα Φινανχειρο Ναχιοναλ − ΧΟΣΙΦ.

Ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ
Αοσ Αχιονιστασ, αοσ Χονσεληειροσ ε αοσ Αδmινιστραδορεσ δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε
Παγαmεντο Σ.Α. Βαρυερι− ΣΠ. Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα
Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α.(�Χοmπανηια�), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο
πατριmονιαλ εm 31.12.2020 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο
αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο
νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, χοmπρεενδενδο ασ πολτιχασ
χοντ〈βεισ σιγνιφιχατιϖασ ε ουτρασ ινφορmα⌡εσ ελυχιδατιϖασ. Εm νοσσα οπινιο, ασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ
ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε
Παγαmεντο Σ.Α. εm 31.12.2020, ο δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα
παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ.
Βασε παρα οπινιο: Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε
ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ,
εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια
δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια, δε αχορδο
χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε
νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε χυmπριmοσ

χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α
εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο.
Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ο ρελατ⌠ριο δο
αυδιτορ: Α αδmινιστραο δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε
χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο. Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε νο εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε
χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο. Εmχονεξο χοmααυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο,
χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα
εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈
διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε
φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο.Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα αδmινιστραο ε δα
γοϖερνανα πελασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ: Α αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα
ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε αχορδο χοm ασ
πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο
νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ λιϖρεσ δε διστορο

ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραο δασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δε
α Χοmπανηια χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ
χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α νο σερ θυε α αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ α Χοmπανηια ου
χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο
ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δα Χοmπανηια σο αθυελεσ
χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ: Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε
σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο.
Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια
ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε
δετεχταm ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ
δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου
εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ

εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.
Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε
αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο
δα αυδιτορια. Αλm δισσο: � Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ
ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ
εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε
νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε
ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο,
οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ. � Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ
ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια
απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ, νο, χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α
εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ
χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ
φειτασ πελα αδmινιστραο. � Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα αδmινιστραο, δα
βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ,
σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ

δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια.
Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εmνοσσο ρελατ⌠ριο
δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ου ινχλυιρ
mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ
εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο.
Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α Χοmπανηια α νο mαισ σε mαντερ εm
χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ. � Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ
ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο
οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm α αδmινιστραο α ρεσπειτο,
εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ
σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ
ιντερνοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.

Οσασχο, 15.03.2021.
ΚΠΜΓ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ − ΧΡΧ 2ΣΠ028567/Ο−1 Φ−ΣΠ
Μαρκ Συδα Ψαmασηιτα − Χονταδορ ΧΡΧ 1ΣΠ271754/Ο−9.

Dιρετορια

Χαρλοσ Ηαmιλτον ςασχονχελοσ Αραϕο − Dιρετορ Γεραλ
ϑανδιρ δε Μοραεσ Φειτοσα ϑυνιορ − Dιρετορ δε Φινανασ ε Αδmινιστραο

Νιλσον Μαρτινιανο Μορειρα − Dιρετορ δε Ρισχοσ ε Χοmπλιανχε
Εδυαρδο δε Μελο Χονδ − Dιρετορ δε Τεχνολογια ε Οπερα⌡εσ
ϑερρψ Θυαδροσ δε Χαρϖαληο − Χονταδορ − ΧΡΧ−1ΣΠ224001/Ο−2

Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ δα Χοmπανηια
Αοσ Σενηορεσ Αχιονιστασ δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α.
Οσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α., νο εξερχχιο
δε συασατριβυι⌡εσ λεγαισ, τενδο εξαmιναδο οΡελατ⌠ριο δαΑδmινιστραο εασDεmονστρα⌡εσ
Φινανχειρασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο φινδο εm 31.12.2020, ε ◊ ϖιστα δο ρελατ⌠ριο δα ΚΠΜΓ

Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, απρεσενταδο σεm ρεσσαλϖασ, εmανιφεσταο εmιτιδα πελα Dιρετορια−
Εξεχυτιϖα ε πελα 〈ρεα δε χονταβιλιδαδε δα Χοmπανηια, ταmβm σεm ρεσσαλϖασ, σο δε οπινιο
θυε ασ χιταδασ πεασ, εξαmιναδασ ◊ λυζ δασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, ρεφλετεm
αδεθυαδαmεντε α σιτυαο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Σοχιεδαδε, οπινανδο πορ συα

απροϖαο πελα Ασσεmβλεια Γεραλ δοσ Αχιονιστασ.
Βαρυερι, 25.02.2021.

Wεσλεψ Χρισοστοmο δε Σουσα − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Φισχαλ
Φερνανδο Ροδριγυεσ Χερθυειρα, ϑοο Λεοχιρ Dαλ Ροσσο Φρεσχυρα.

Ρεσυmο δο Ρελατ⌠ριο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια − Εξερχχιο 2020
1. Ατριβυι⌡εσ ε Ρεσπονσαβιλιδαδεσ: Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια (�Χοmιτ�) δα Χατενο Γεστο
δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α. (�Χοmπανηια�)  υm ⌠ργο εστατυτ〈ριο δε φυνχιοναmεντο
περmανεντε θυε ϖισα ασσεσσοραρ ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο χοm ινδεπενδνχια εm
ρελαο ◊ Dιρετορια ε δεmαισ προφισσιοναισ δα Χοmπανηια. Νοσ τερmοσ δα ϖερσο ϖιγεντε δο
Ρεγιmεντο Ιντερνο δο Χοmιτ, απροϖαδο εm 30/01/2020 (�Ρεγιmεντο Ιντερνο�), ο Χοmιτ 
χοmποστο πορ 04mεmβροσ, δοσ θυαισ 2 σο ινδιχαδοσ πελα αχιονιστα Χιελο Σ.Α. (�Χιελο�) ε 2
(δοισ) σο ινδιχαδοσ πελα αχιονιστα ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�ΒΒ�), χοmmανδατο
υνιφιχαδο δε 2 ανοσ ε περmιτιδα α ρεελειο, σενδο σευ χοορδεναδορ πρεφερενχιαλmεντε
ιντεγραντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Dεντρε οσmεmβροσ περτενχεντεσ αο θυαδρα ατυαλ
δο Χοmιτ, 2 φοραm ελειτοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm
11/07/2019, 1 mεmβρο φοι ελειτο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm

04/03/2020 ε, πορ φιm, 1 mεmβρο φοι ελειτο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm ρευνιο
ρεαλιζαδα εm 27/08/2020, τοδοσ χοm mανδατο υνιφιχαδο ατ α πριmειρα ρευνιο α σερ
ρεαλιζαδα πελο Χονσεληο ιmεδιαταmεντε απ⌠σ α ΑΓΟ δα Χοmπανηια θυε ελεγερ οσ mεmβροσ
δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm 2021. Οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια σο
ρεσπονσ〈ϖεισ πορ ελαβοραρ ε γαραντιρ α ιντεγριδαδε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, γεριρ οσ
ρισχοσ, mαντερ σιστεmασ δε χοντρολεσ ιντερνοσ εφετιϖοσ ε ζελαρ πελα χονφορmιδαδε δασ
ατιϖιδαδεσ ◊σ νορmασ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ. Α αυδιτορια ινδεπενδεντε δα Χοmπανηια,
ρεαλιζαδα ατυαλmεντε πελα ΚΠΜΓ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ (�ΚΠΜΓ�),  ρεσπονσ〈ϖελ πελο
εξαmε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια χοm ϖιστασ α εmιτιρ ρελατ⌠ριο χοντενδο
οπινιο σοβρε συα αδερνχια ◊σ νορmασ απλιχ〈ϖεισ, πελο πλανεϕαmεντο ε εξεχυο δασ
αυδιτοριασ χονφορmε νορmασ ρεχονηεχιδασ. 2. Πρινχιπαισ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ πελο

Χοmιτ: Ασ αϖαλια⌡εσ δο Χοmιτ εστο φυνδαmενταδασ νασ ινφορmα⌡εσ πρεσταδασ πελα
Αδmινιστραο, αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, ρεσπονσ〈ϖεισ πελο γερενχιαmεντο δε ρισχοσ ε δε
χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια, βεm χοmο νασ συασ πρ⌠πριασ αν〈λισεσ δεχορρεντεσ δε
οβσερϖαο διρετα. Dυραντε ο εξερχχιο σοχιαλ δε 2020, ο Χοmιτ ρεαλιζου 04 σεσσ⌡εσ
ορδιν〈ριασ ε 05 σεσσ⌡εσ εξτραορδιν〈ριασ, ρευνινδο−σε χοm α 〈ρεα δε ρισχοσ ε χοmπλιανχε,
χοντρολεσ ιντερνοσ, αυδιτορια ιντερνα, αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, αλm δε διρετορεσ ε
εξεχυτιϖοσ δε ουτρασ 〈ρεασ δα Χοmπανηια. Αινδα, ο Χοmιτ ρεαλιζου 04 ρευνι⌡εσ
εξτραορδιν〈ριασ χονϕυντασ χοm ο Χοmιτ δε Ρισχοσ ε 01 ρευνιο εξτραορδιν〈ρια χονϕυντα χοm
ο Χοmιτ δε Φινανασ δα Χοmπανηια. Dεντρε ασ ατιϖιδαδεσ ρεαλιζαδασ δυραντε ο εξερχχιο,
χαβε δεσταχαρ ασ σεγυιντεσ: (α) α αν〈λισε δο ρελατ⌠ριο δα αυδιτορια εξτερνα δα Χοmπανηια
ρεφερεντε αο περοδο φινδο εm31/12/2019 χοmαπρεσενταο δα αυδιτορια εξτερνα αχερχα δε

συα αβορδαγεm ε πρινχιπαισ ασσυντοσ αναλισαδοσ; (β) ο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεφερεντεσ αο περοδο φινδο εm31/12/2019; (χ) ο ρελατ⌠ριο ανυαλ
δο χοmιτ δε αυδιτορια ρεφερεντε αο εξερχχιο φινδο εm 31/12/2019 ε δο ρεσπεχτιϖο ρελατ⌠ριο
ανυαλ ρεσυmιδο; (δ) α προποστα δε ηονορ〈ριοσ δα αυδιτορια ινδεπενδεντε παρα ο εξερχχιο δε
2020; (ε) α δισχυσσο, ρεχοmενδαο ε αχοmπανηαmεντο δο Πλανο δε Τραβαληο δα
Αυδιτορια ιντερνα παρα ο ανο δε 2020; (φ) οσ ρεσυλταδοσ εχονmιχο−φινανχειροσ δα
χοmπανηια ρεφερεντεσ αοσ 1≡, 2≡ ε 3≡ τριmεστρεσ − 2020 ε απρεσενταο δα αυδιτορια
ινδεπενδεντε σοβρε τραβαληοσ ρεαλιζαδοσ νοσ ρεφεριδοσ τριmεστρεσ. 3. Dεmονστρα⌡εσ
Χοντ〈βεισ Ανυαισ δε 2020: Οσ mεmβροσ δο Χοmιτ, νο εξερχχιο δε συασ ατριβυι⌡εσ ε
ρεσπονσαβιλιδαδεσ λεγαισ, χονφορmε πρεϖιστο νο Ρεγιmεντο Ιντερνο δο Χοmιτ, ρεαλιζαραm ο
εξαmε ε αν〈λισε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ

ινδεπενδεντεσ ε δο ρελατ⌠ριο ανυαλ δα Αδmινιστραο ρελατιϖο αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο
εm 31/12/2020 (�Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Ανυαισ δε 2020�). Τενδο εm ϖιστα ασ
ινφορmα⌡εσ πρεσταδασ πελα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε πελα αυδιτορια ινδεπενδεντε,
βεm χοmο ασ ατιϖιδαδεσ δεσεmπενηαδασ ε αχοmπανηαδασ πελο Χοmιτ δυραντε ο εξερχχιο
δε 2020, οσ mεmβροσ δο Χοmιτ οπιναm, πορ υνανιmιδαδε, θυε ασ Dεmονστρα⌡εσ
Χοντ〈βεισ Ανυαισ δε 2020 ρεφλετεm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, ασ
ποσι⌡εσ πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Χοmπανηια ε ρεχοmενδαm α απροϖαο δασ
Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Ανυαισ δε 2020 πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια
ε ο σευ ενχαmινηαmεντο ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δε Αχιονιστασ παρα δελιβεραο, νοσ
τερmοσ δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ. Βαρυερι, 25/02/2021.

Μαρχελο δε Γιυσεππε Τονιολο
Χοορδεναδορ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια

Αρmστρονγ Λυιζ δε Μουρα
Μεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια

Λουανγελα Βιανχηινι δα Χοστα Χολθυηουν
Μεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια

Χηριστιαννε Μαρια Πιρεσ Φερρειρα Μαρο
Μεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια

1. Ρεαλιζαδα α χονσιγναο δο πεδιδο δε ρεννχια δο Σρ. Πεδρο Γοmιδε Μαργον Νεττο Φαιαδ αο χαργο δε mεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια ε, χοmο σευ συβστιτυτο ε εm χοmπλεmενταο δο mανδατο υνιφιχαδο, ο Σρ. Μαρχελο δε Γιυσεππε Τονιολο φοι ελειτο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm ρευνιο δε 04/03/2020. 2. Ρεαλιζαδα α δεστιτυιο δο Σρ. Μαρλοσ ςαλεριανο Βοργεσ αο χαργο δε mεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια ε, χοmο συα συβστιτυτα ε εm χοmπλεmενταο δο mανδατο
υνιφιχαδο, α Σρα. Χηριστιαννε Μαρια Πιρεσ Φερρειρα Μαρο φοι ελειτα πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm 27/08/2020.
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