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χοντινυα...

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ
DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

(ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ, ΕΞΧΕΤΟ ΘΥΑΝDΟ ΙΝDΙΧΑDΟ DΕ ΟΥΤΡΑ ΦΟΡΜΑ)
1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: Α Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α. (�Χατενο� ου
�Χοmπανηια�), χοm σεδε εm Βαρυερι, Εσταδο δε Σο Παυλο, φοι χονστιτυδα εm
27/02/2015, χοm α χοντριβυιο δα εξπερτισε εm mειοσ δε παγαmεντοσ δετιδα πελοσ
σευσ σ⌠χιοσ Βανχο δο Βρασιλ Σ.Α. (�ΒΒ�) ε Χιελο Σ.Α. (�Χιελο�). Φοραm φιρmαδοσ οσ
δοχυmεντοσ θυε χονχλυραm α φορmαο δα ασσοχιαο εντρε Χιελο ε α ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ
Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ�), συβσιδι〈ρια ιντεγραλ δο Βανχο δο Βρασιλ Σ.Α.,
παρα α χριαο δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α. (�Χατενο�), χυϕο
οβϕετιϖο ινιχιαλ φοι γεριρ ασ τρανσα⌡εσ οριυνδασ δο Αρρανϕο δε Παγαmεντο Ουροχαρδ
(�Αρρανϕο Ουροχαρδ�) νασ οπερα⌡εσ δε χαρτ⌡εσ δε χρδιτο ε δβιτο, γεστο δε χοντασ δε
παγαmεντο, αποιο αο γερενχιαmεντο ε χοντρολε δα σεγυρανα δασ τρανσα⌡εσ, ο
παγαmεντο δε ταριφασ ◊σ βανδειρασ ε αρρανϕοσ δε παγαmεντοσ, ε ουτροσ σερϖιοσ
χορρελατοσ, χονφορmε αυτοριζαο πρϖια χονχεδιδα πελο Χονσεληο Αδmινιστρατιϖο δε
Dεφεσα Εχονmιχα (ΧΑDΕ) ε Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, νοσ τερmοσ δα Ρεσολυο ν°
4.062/12 ε δα Λει ν° 12.865/13. Απ⌠σ πυβλιχαο δα Χιρχυλαρ ν≡ 3.885 εm 26/03/2018,
α Χατενο τορνου−σε ελεγϖελ α σερ υmα Ινστιτυιο δε Παγαmεντο Εmισσορα, ποδενδο
παρτιχιπαρ δε αρρανϕοσ δε παγαmεντοσ. Α Χατενο τεm ο σευ χαπιταλ σοχιαλ δετιδο να
προπορο δε 70% πελα Χιελο ε δε 30% πελα ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ, σενδο θυε, παρα α
φορmαο δα ασσοχιαο, α ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ απορτου ατιϖοσ ιντανγϖεισ ρελαχιοναδοσ αο
Αρρανϕο δε Παγαmεντο Ουροχαρδ, ενθυαντο α Χιελο απορτου Ρ∃8,1 βιλη⌡εσ να οπεραο.
Ο mονταντε απορταδο πελα Χιελο  χοmποστο πορ: (ι) Ρ∃3,5 βιλη⌡εσ οριυνδοσ δασ
πριmειρα, σεγυνδα ε τερχειρα εmισσ⌡εσ δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, εm σριε νιχα, δα
εσπχιε θυιρογραφ〈ρια, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, δε διστριβυιο πριϖαδα, ε (ιι) Ρ∃4,6
βιλη⌡εσ ρεφερεντεσ αο παγαmεντο, πελα ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ, δοσ τριβυτοσ ινχιδεντεσ σοβρε α
οπεραο. Ο Αρρανϕο Ουροχαρδ χονσιστε νο χονϕυντο δε ρεγρασ ε προχεδιmεντοσ θυε
δισχιπλινα α πρεσταο δε σερϖιοσ δε παγαmεντο αο πβλιχο ρελαχιοναδοσ ◊σ τρανσα⌡εσ
δε χοmπρασ δοσ χαρτ⌡εσ δε χρδιτο ε δβιτο εmιτιδοσ πελο ΒΒ χοm ασ βανδειρασ ςισα,
Μαστερχαρδ, Αmεριχαν Εξπρεσσ ε Ελο, εξχλυινδο−σε χαρτ⌡εσ ρελαχιοναδοσ αοσ νεγ⌠χιοσ
πρ−παγοσ, σολυ⌡εσ δε mειοσ δε παγαmεντο φορνεχιδασ α εντεσ γοϖερναmενταισ ε
χαρτ⌡εσ πριϖατε λαβελ εmιτιδοσ νο mβιτο δε παρχεριασ ατυαισ φιρmαδασ πελο ΒΒ χοm
ϖαρεϕιστασ. Dεντρε ασ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ πελα Χατενο, δεσταχαm−σε α οπεραο ε
γεστο δε χοντασ δε παγαmεντο ενϖολϖενδο χαρτ⌡εσ δε χρδιτο, δβιτο ε mλτιπλοσ, δε
βανδειρασ πριϖαδασ ε πρ− παγοσ (νο ινχλυινδο α αδmινιστραο δε χαρτ⌡εσ δε χρδιτο);
εξεχυο δοσ προχεσσοσ δε προδυο δασ φατυρασ ε ουτροσ δοχυmεντοσ ϖινχυλαδοσ ◊σ
χοντασ δε παγαmεντο ε/ου ρεφερεντεσ ◊ χοmυνιχαο; ποσταγεm ε ενϖιο φσιχο ε/ου
ελετρνιχο αοσ υσυ〈ριοσ φιναισ παγαδορεσ; εξεχυο δο συπορτε τχνιχο παρα
ατενδιmεντο ◊σ δεmανδασ δοσ υσυ〈ριοσ φιναισ παγαδορεσ; εξεχυο δο συπορτε τχνιχο
αοσ χαναισ δε ατενδιmεντο δοσ εmισσορεσ δοσ ινστρυmεντοσ δε παγαmεντο; εξεχυο
δο προχεσσο δε ρισχο οπεραχιοναλ δασ τρανσα⌡εσ δε παγαmεντο, ινχλυινδο, mασ νο σε
λιmιτανδο αο αχοmπανηαmεντο ε mονιτοραmεντο δε τρανσα⌡εσ χοm ινδχιο ου
αλεγαο δε φραυδε ε εξεχυο ε χοοπεραο χοmο ινστιτυιδορ δο αρρανϕο δε παγαmεντο
δο προχεσσαmεντο, mανυτενο ε δεσενϖολϖιmεντο δε ΤΙ ενϖολϖενδο οσ σιστεmασ
ρελαχιοναδοσ ◊ γεστο δε παγαmεντο. 2. Ρεσυmο δασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ:
Ασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ απλιχαδασ να πρεπαραο δεστασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ εστο δεφινιδασ αβαιξο. Εσσασ πολτιχασ φοραm απλιχαδασ δε mοδο
χονσιστεντε νο εξερχχιο απρεσενταδο, σαλϖο δισποσιο εm χοντρ〈ριο. 2.1 Βασε δε
πρεπαραο: Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm πρεπαραδασ α παρτιρ δε διρετριζεσ
χοντ〈βεισ εmαναδασ δα Λει ν≡ 6.404/76 (Λει δασ Σ.Α.), ινχλυινδο ασ αλτερα⌡εσ
ιντροδυζιδασ πελασ Λεισ ν≡ 11.638/07 ε ν≡ 11.941/09 ε εστο απρεσενταδασ δε αχορδο
χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε χοmπρεενδεm αθυελασ ινχλυδασ να
λεγισλαο σοχιετ〈ρια βρασιλειρα ε οσ προνυνχιαmεντοσ, ασ οριεντα⌡εσ ε ασ
ιντερπρετα⌡εσ τχνιχασ εmιτιδοσ πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ − ΧΠΧ ε
απροϖαδοσ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε − ΧΦΧ. α. Dεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ: Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm απροϖαδασ πελο Χονσεληο δε
Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε αυτοριζαδασ παρα εmισσο εm 25/03/2022.
β. Ιντερπρετα⌡εσ ε mυδανασ νασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ: Ασ νοϖασ
αλτερα⌡εσ δε ΙΦΡΣσ εmιτιδασ πελο ΙΑΣΒ ε οσ ρεσπεχτιϖοσ προνυνχιαmεντοσ εmιτιδοσ
πελο ΧΠΧ (Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ), θυε εντραραm εm ϖιγορ νο εξερχχιο
δε 2021, νο αφεταραm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια.

Νορmα ου ιντερπρεταο Dεσχριο

Εm ϖιγορ παρα
περοδοσ ανυαισ

ινιχιαδοσ εm ου απ⌠σ
Αλτερα⌡εσ αο ΧΠΧσ 11,
38, 48, 40, 06 (Ρ2)

Ρεφορmα δε ταξα δε ϕυροσ δε
ρεφερνχια

1≡/01/2021

Εντιδαδεσ δε λιθυιδαο ΧΠΧ λιθυιδαο 1≡/06/2021

Αλτερα⌡εσ αο ΧΠΧ 06 (Ρ2)

Βενεφχιοσ θυε ϖο αλm δε
30.06.2021 ρελαχιοναδοσ ◊
Χοϖιδ−19 χονχεδιδοσ παρα
αρρενδατ〈ριοσ δε χοντρατοσ

1≡/07/2021

Α Αδmινιστραο χονσιδερου εσσασ αλτερα⌡εσ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ, σενδο απρεσενταδασ, ε χονχλυιυ θυε νο ηουϖε ιmπαχτο ρελεϖαντε να
απλιχαο δεσσασ ρεγρασ. 2.2 Μοεδα φυνχιοναλ ε δε απρεσενταο: Ασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ σο απρεσενταδασ εm Ρεαλ (Ρ∃), θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δα Χοmπανηια.
Εξχετο θυανδο ινδιχαδο, ασ ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ εστο απρεσενταδασ εm mιληαρεσ
δε Ρεαισ ε αρρεδονδαδασ παρα ο mιληαρ mαισ πρ⌠ξιmο. Νο η〈 τρανσα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ
εm mοεδα εστρανγειρα. 2.3 Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: Παρα φινσ δα δεmονστραο
δοσ φλυξοσ δε χαιξα, ινχλυεm χοντασ βανχ〈ριασ εm mοεδα ναχιοναλ, εm mοεδα
εστρανγειρα, ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ χοm λιθυιδεζ ιmεδιατα ε χοm βαιξο ρισχο δε
ϖαριαο νο ϖαλορ ϕυστο, σενδο δεmονστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο. Ο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε
χαιξα ε σευσ ρενδιmεντοσ σο ρεγιστραδοσ νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο, χυϕο ϖενχιmεντο
δασ οπερα⌡εσ, να δατα δα εφετιϖα απλιχαο, σεϕα ιγυαλ ου ινφεριορ α 90 διασ ε απρεσεντε
ρισχο ινσιγνιφιχαντε δε mυδανα δε ϖαλορ ϕυστο. Α χοmποσιο δασ δισπονιβιλιδαδεσ ε
δασ απλιχα⌡εσ ρεγιστραδασ εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα εστ〈 απρεσενταδα να Νοτα
5. 2.4 Ατιϖοσ φινανχειροσ: Ατιϖοσ φινανχειροσ σο χλασσιφιχαδοσ, νο ρεχονηεχιmεντο
ινιχιαλ, χοmο συβσεθυεντεmεντε mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο, αο ϖαλορ ϕυστο πορ
mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ε αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο.
Χλασσιφιχαο: Α χλασσιφιχαο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο
Πρεζαδοσ Σενηορεσ: Α Χατενο φοι χριαδα εm φεϖερειρο δε 2015, ατραϖσ δα ασσοχιαο εντρε ο Βανχο δο Βρασιλ Σ.Α. ε α Χιελο Σ.Α., παρα α εξπλοραο δασ ατιϖιδαδεσ δε γεστο δε χοντασ δε παγαmεντο π⌠σ−παγασ ε δα φυνχιοναλιδαδε δε χοmπρα ϖια χαρτ⌡εσ δε δβιτο ε χρδιτο δο Αρρανϕο Ουροχαρδ. Α Χοmπανηια τεm χοmο προπ⌠σιτο αmπλιαρ α ρενταβιλιδαδε ε
ασ οπορτυνιδαδεσ δε νεγ⌠χιοσ, ατραϖσ δε τεχνολογιασ σεγυρασ εm mειοσ δε παγαmεντο. Dεσσα φορmα, βυσχαmοσ ινοϖαρ εm υm mερχαδο εm αχελεραδα τρανσφορmαο, ινϖεστινδο εm πλαταφορmασ, πεσσοασ ε χυλτυρα. Ο εξερχχιο δε 2021 φοι βασταντε δεσαφιαδορ παρα τοδοσ ν⌠σ. Α ΧΟςΙD−19 περmανεχευ ατινγινδο φορτεmεντε α εχονοmια, εm εσπεχιαλ ο ϖαρεϕο

ε ο χονσυmο δασ φαmλιασ, θυε τεϖε ινχιο δε ρεχυπεραο νο σεγυνδο σεmεστρε, α παρτιρ δα αmπλιαο δα ϖαχιναο νο πασ. Πορ ουτρο λαδο, νο mεσmο περοδο, ηουϖε υmα προφυνδα διγιταλιζαο νοσ η〈βιτοσ δε παγαmεντο δοσ βρασιλειροσ, χοm αmπλιαο δο χοmρχιο ελετρνιχο, συργιmεντο δε νοϖασ τεχνολογιασ ε δε ιντερmεδιαο δοσ mειοσ δε παγαmεντο.

Εσταmοσ χονφιαντεσ θυαντο α νοσσα χαπαχιδαδε παρα χαπτυραρ ασ οπορτυνιδαδεσ ε περmανεχεmοσ οτιmιστασ θυαντο ◊σ περσπεχτιϖασ δε λονγο πραζο δο πασ, να mεδιδα εm θυε χριαmοσ υmα εξπερινχια δε παγαmεντο νιχα − ινϖισϖελ, ινσταντνεα ε δε βαιξο χυστο − αοσ νοσσοσ χλιεντεσ. Απρεσενταmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χατενο ρεφερεντεσ αο

εξερχχιο φινδο εm 31/12/2021, αχοmπανηαδοσ δο Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ, Ρελατ⌠ριο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια ε Ρελατ⌠ριο δα Αυδιτορια Ινδεπενδεντε. Α εmισσο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια φοι αυτοριζαδα πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm 25/03/2022. Α σεγυιρ δεσταχαmοσ οσ ποντοσ mαισ ρελεϖαντεσ νο εξερχχιο δε 2021.

Dεσχοντινυιδαδε δα χοντα διγιταλ: Α Χατενο ινιχιου α οπεραο δε χοντα διγιταλ εm 2019, χοm αλγυνσ παρχειροσ χοmερχιαισ, σενδο ο Χιελο ο πρινχιπαλ δελεσ. Ο προδυτο χοντα διγιταλ Χατενο σεγυια ο παδρο δο mερχαδο, χοm α εmισσο δοσ χαρτ⌡εσ ε α ινφραεστρυτυρα νεχεσσ〈ρια ◊ αυτοριζαο, προχεσσαmεντο ε χοντρολε δασ τρανσα⌡εσ δε χοmπρα, σαθυε ε
παγαmεντο, ε ρεχαργα πελοσ υσυ〈ριοσ. Εm 2021, πορ δεχισο εστρατγιχα δα Χοmπανηια, χονσιδερανδο οσ ρεσυλταδοσ φινανχειροσ δα οπεραο, φοι απροϖαδο α δεσχοντινυιδαδε δο προδυτο, ε σολιχιτου αο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ (ΒΑΧΕΝ), πεδιδο δε αρθυιϖαmεντο δο ρεθυεριmεντο δε αυτοριζαο παρα φυνχιοναmεντο δα Χατενο χοmο Ινστιτυιο δε Παγαmεντο,

φοι απρεσενταδο ε απροϖαδο ο πλανο δε δεσχοντινυιδαδε ε ενχερραmεντο δα οπεραο αο ΒΑΧΕΝ, οσ πραζοσ πρεϖιστοσ νο πλανο φοι δεϖιδαmεντε χυmπριδο. Dεσεmπενηο οπεραχιοναλ: Οσ ατιϖοσ τοταισ δα Χοmπανηια ατινγιραm ο mονταντε δε Ρ∃ 10,9 βιλη⌡εσ, ρεπρεσεντανδο υm αυmεντο δε 1,02% εm ρελαο α ποσιο πατριmονιαλ δε 2020. Ο ϖολυmε φινανχειρο

δασ τρανσα⌡εσ ατινγιυ ο mονταντε δε Ρ∃345.9βιλη⌡εσ, ρεπρεσεντανδο υm αυmεντο δε 22,7% ου Ρ∃64 βιλη⌡εσ, θυανδο χοmπαραδο αο εξερχχιο αντεριορ. Ασ ρεχειτασ λθυιδασ αυmενταραm εm 23,5% ου Ρ∃615,6 mιλη⌡εσ, ιmπυλσιοναδασ πελο αυmεντο συβστανχιαλ δο ϖολυmε χαπτυραδο. Ιmπορταντε δεσταχαρ θυε νο χοmπαρατιϖο ανυαλ, α εξπανσο δασ ρεχειτασ

φοι λιmιταδα δεϖιδο οσ εφειτοσ Λει 175/20, χοm α προϖισο δο ΙΣΣ αδιχιοναλ δε 3% α παρτιρ δε ϕανειρο/2021. Ο λυχρο λθυιδο δα Χοmπανηια τοταλιζου Ρ∃626,8 mιλη⌡εσ, αυmεντο δε 35% ου Ρ∃162,4mιλη⌡εσ εm ρελαο αο ανο αντεριορ, δεϖιδο αο φορτε ιmπαχτο δα ΧΟςΙD−19, εσπεχιαλmεντε νο 1≡ σεmεστρε δε 2020. Ο ΕΒΙΤDΑ τοταλιζου ο mονταντε δε Ρ∃1.299

βιλη⌡εσ, αυmεντο δε 25,9% ου Ρ∃266,9 mιλη⌡εσ εm ρελαο αο εξερχχιο αντεριορ. Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ: Α προποστα δε διστριβυιο δε λυχροσ παρα οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια  ρεχονηεχιδα χοmο υmα οβριγαο λεγαλ πρεϖιστα νοσ τερmοσ δο αρτιγο 27, ♣4≡, δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. Εντρεταντο, α παρχελα δοσ διϖιδενδοσ δεχλαραδα πελα
Αδmινιστραο απ⌠σ ο περοδο χοντ〈βιλ α θυε σε ρεφερεm ◊σ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ, mασ αντεσ δα δατα δε αυτοριζαο παρα εmισσο δασ ρεφεριδασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ,  ρεγιστραδα να ρυβριχα �Ρεσερϖασ δε λυχροσ�, νο πατριmνιο λθυιδο, ατ συα δελιβεραο χοm βασε νο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια.

ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΙΣ ΕΜ 31/12/2021 Ε 2020 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)
Ατιϖο Νοτα 2021 2020
Χιρχυλαντε 1.580.906 1.039.869
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5 816.904 221.691
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 6 22.775 242.726
Χοντασ α ρεχεβερ − Παρτεσ ρελαχιοναδασ 7 738.125 572.154
Ουτροσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ 8 3.102 3.298
Νο χιρχυλαντε 9.401.522 9.832.083
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 6 268.061 382.457
ΙΡ ε ΧΣ διφεριδοσ 12 189.337 110.032
Ιmοβιλιζαδο 9 4.064 4.964
Dιρειτο δε Υσο − Αρρενδαmεντοσ 10 2.664 2.056
Ιντανγϖελ 11 8.937.396 9.332.574
Τοταλ δο ατιϖο 10.982.428 10.871.952

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ
ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ
ΕΜ 31/12/2021 Ε 2020 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

2021 2020
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 626.785 464.349
Ρεσυλταδο αβρανγεντε τοταλ 626.785 464.349

Πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο Νοτα 2021 2020
Χιρχυλαντε 516.514 452.899
Φορνεχεδορεσ 8.346 9.910
Χοντασ α παγαρ − Παρτεσ ρελαχιοναδασ 7 397.296 312.796
Τριβυτοσ ε ιmποστοσ α ρεχοληερ 13 75.673 62.857
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 9.327 8.906
Αρρενδαmεντοσ δε υσο 16 594 497
Χοντινγνχιασ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ 14 9.885 4.670
Οβριγα⌡εσ α ρεπασσαρ 15 15.393 53.263
Νο χιρχυλαντε 148.366 36.265
Αρρενδαmεντοσ δε υσο 16 2.093 1.665
Ιmποστοσ α ρεχοληερ 17 146.273 34.600
Πατριmνιο λθυιδο 18 10.317.548 10.382.788
Χαπιταλ σοχιαλ 18.1 414.000 414.000
Ρεσερϖασ δε χαπιταλ 18.2 9.707.622 9.707.622
Ρεσερϖα λεγαλ 18.3 22.187 22.187
Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια 18.4 77.237 124.200
Ρεσερϖα δε λυχροσ 18.5 96.502 114.779
Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 10.982.428 10.871.952

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31/12/2021 Ε 2020 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

Χαπιταλ σοχιαλ Ρεσερϖασ δε χαπιταλ Ρεσερϖα λεγαλ Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια Ρεσερϖα δε λυχροσ Λυχροσ αχυmυλαδοσ Τοταλ
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο 2019 414.000 11.572.000 22.187 124.200 95.183 − 12.227.570
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 464.349 464.349
Dιστριβυιο αδιχιοναλ δε διϖιδενδοσ − − − − (95.183) − (95.183)
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ − − − − − (349.570) (349.570)
Ρεσερϖα δε λυχροσ − − − − 114.779 (114.779) −
Ρεσγατεσ δε α⌡εσ − (1.864.378) − − − − (1.864.378)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο 2020 414.000 9.707.622 22.187 124.200 114.779 − 10.382.788
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 626.785 626.785
Dιστριβυιο αδιχιοναλ δε διϖιδενδοσ − − − − (114.779) − (114.779)
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ − − − − − (530.283) (530.283)
Ρεσερϖα δε λυχροσ − − − (46.963) 96.502 (96.502) (46.963)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο 2021 414.000 9.707.622 22.187 77.237 96.502 − 10.317.548

10% σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ εξχεδεντε δε Ρ∃240 mιλ παρα ΙΡ ε 9% σοβρε ο λυχρο
τριβυτ〈ϖελ παρα ΧΣΣΛ. Ο ΙΡ ε α ΧΣ διφεριδοσ σο ρεχονηεχιδοσ εm συα τοταλιδαδε σοβρε
ασ διφερενασ τεmπορ〈ριασ εντρε οσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ παρα φινσ
χοντ〈βεισ ε οσ χορρεσπονδεντεσ ϖαλορεσ υσαδοσ παρα φινσ δε τριβυταο. Α δεσπεσα χοm
ΙΡ ε ΧΣ χοmπρεενδε οσ ιmποστοσ δε ρενδα ε ΧΣ χορρεντεσ ε διφεριδοσ. Ο ΙΡ ε α ΧΣ
διφεριδοσ σο mενσυραδοσ πελασ αλθυοτασ θυε σε εσπερα σερεm απλιχαδασ ◊σ διφερενασ
τεmπορ〈ριασ, βασεανδο−σε νασ λεισ θυε φοραm δεχρεταδασ ου συβσταντιϖαmεντε
δεχρεταδασ ατ α δατα δε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. 2.11
Βενεφχιοσ α φυνχιον〈ριοσ: Πρεϖιδνχια Χοmπλεmενταρ: Ρεφερε−σε αοσ ϖαλορεσ θυε α
Χοmπανηια  χοπατροχιναδορα δε υm πλανο δε πρεϖιδνχια πριϖαδα χοm χοντριβυι⌡εσ
δεφινιδασ. Ασ χοντριβυι⌡εσ σο εφετυαδασ χοm βασε εm υm περχεντυαλ δα ρεmυνεραο
δοσ χολαβοραδορεσ. Οσ παγαmεντοσ αοσ πλανοσ δε αποσενταδορια δε χοντριβυιο
δεφινιδα σο ρεχονηεχιδοσ χοmο δεσπεσα θυανδο οσ σερϖιοσ θυε χονχεδεm διρειτο α
εσσεσ παγαmεντοσ σο πρεσταδοσ. Παρτιχιπαο νοσ λυχροσ ε βνυσ: Α Χοmπανηια
χονχεδε παρτιχιπαο νοσ λυχροσ α σευσ χολαβοραδορεσ ε αδmινιστραδορεσ, ϖινχυλαδα αο
αλχανχε δε mετασ οπεραχιοναισ ε οβϕετιϖοσ εσπεχφιχοσ, εσταβελεχιδοσ ε απροϖαδοσ νο
ινχιο δε χαδα εξερχχιο σοχιαλ νοσ ⌠ργοσ δε γοϖερνανα, ρεσπειτανδο ο αχορδο χοm ο
σινδιχατο δα χλασσε ε οσ χοντρατοσ δε πρεσταο δε σερϖιοσ δοσ αδmινιστραδορεσ. 2.12
Προϖισο παρα ρισχοσ: Ασ προϖισ⌡εσ θυε ενϖολϖεm προχεσσοσ τριβυτ〈ριοσ, χϖεισ ε
τραβαληιστασ θυε εστο χονστιτυδασ ε αποιαδα να οπινιο δε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ,
σο αθυελεσ εm δισχυσσο ϕυδιχιαλ, ε ατυαλιζαδοσ mονεταριαmεντε, σενδο χοmπυταδοσ
οσ ϕυροσ mορατ⌠ριοσ χοmο σε δεϖιδοσ φοσσεm, ατ ασ δατασ δοσ βαλανοσ. Ο ϖαλορ
χονστιτυδο χοmο προϖισο  α mεληορ εστιmατιϖα, λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο οσ
ρισχοσ ε ασ ινχερτεζασ ρελαχιοναδοσ ◊ οβριγαο. Ο ρεχονηεχιmεντο, α mενσυραο ε α
διϖυλγαο δασ προϖισ⌡εσ, δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ε δασ οβριγα⌡εσ λεγαισ,
σο εφετυαδοσ δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δεφινιδοσ πελο ΧΠΧ 25 − Προϖισ⌡εσ, Πασσιϖοσ
Χοντινγεντεσ ε Ατιϖοσ Χοντινγεντεσ (Νοτα 14). 2.13 Ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα:
Α ρεχειτα χοmπρεενδε ο ϖαλορ ϕυστο δα χοντραπρεσταο ρεχεβιδα ου α ρεχεβερ,
πελα ιντερmεδιαο δο Αρρανϕο δοσ mειοσ δε παγαmεντο Ουροχαρδ. Α ρεχειτα 
απροπριαδα αο ρεσυλταδο να δατα δα χαπτυρα/προχεσσαmεντο δασ τρανσα⌡εσ χοm
χαρτ⌡εσ δε χρδιτο ε δε δβιτο, λθυιδα δοσ ιmποστοσ, χανχελαmεντοσ, αβατιmεντοσ ε δοσ
δεσχοντοσ. Α Χοmπανηια ρεχονηεχε α ρεχειτα θυανδο ο ϖαλορ ποδε σερ mενσυραδο χοm
σεγυρανα, δεσδε θυε οσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ φλυαm παρα α Χοmπανηια, ε
θυανδο οσ χριτριοσ εσπεχφιχοσ τιϖερεm σιδο ατενδιδοσ, χονφορmε ρεγρασ εσταβελεχιδασ
πελασ βανδειρασ. Dε αχορδο χοm ο χυmπριmεντο δα οβριγαο δε περφορmανχε, ο
ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα  ρεαλιζαδο διαριαmεντε, συβστανχιαλmεντε πορ mειο δασ
τρανσα⌡εσ δε χοmπρασ φειτασ πελοσ πορταδορεσ δεντρο δο Αρρανϕο, γερανδο ιντερχmβιο
σοβρε α ϖολυmετρια δε αυτοριζα⌡εσ ϕυντο ασ βανδειρασ ε ο εmισσορ. 2.14 Ρεχειτα
φινανχειρα: Α ρεχειτα φινανχειρα  ρεχονηεχιδα χονφορmε ο πραζο δε χορριδο, υσανδο ο
mτοδο δα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ. 2.15 Ιmπαχτοσ Χοϖιδ−19: Α εχονοmια mυνδιαλ φοι
ιmπαχταδα νεγατιϖαmεντε πελα προπαγαο δα δοενα ρεσπιρατ⌠ρια οχασιοναδα πελο
νοϖο Χοροναϖρυσ (Χοϖιδ−19), υmα σριε δε mεδιδασ φοραm τοmαδασ πελα Αδmινιστραο
παρα προτεο ε συπορτε α σευσ χολαβοραδορεσ, χλιεντεσ, παρχειροσ χοmερχιαισ ε
φορνεχεδορεσ ε δα γεστο δε χοντινυιδαδε δοσ νεγ⌠χιοσ, χοm οβϕετιϖο δε προτεγερ σευσ
χολαβοραδορεσ, 100% δο θυαδρο φοι αλοχαδο εm ηοmε−οφφιχε λογο νο ινχιο δα
θυαρεντενα, περmανεχενδο ασσιm ατ ο mοmεντο, ε χοm αχοmπανηαmεντο χονσταντε
δοσ χασοσ συσπειτοσ δε χοντ〈γιο πελα 〈ρεα δε Ρεχυρσοσ Ηυmανοσ. Α Χοmπανηια νο
ιδεντιφιχου θυαισθυερ ινχερτεζασ ρελεϖαντεσ ρελαχιοναδασ α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε
ποσσαm λαναρ δϖιδασ σοβρε συα χοντινυιδαδε εm ϖιρτυδε δο χεν〈ριο δε πανδεmια
(ΧΟςΙD−19). Ταmβm νο η〈 ινδιχαο δα νεχεσσιδαδε δε ρεδυο α ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ
δε ατιϖοσ, ου ρισχοσ ασσοχιαδοσ νο χυmπριmεντο δασ οβριγα⌡εσ. Ασσιm περmανεχεmοσ
τραβαληαδο ιντενσαmεντε παρα γαραντιρ α θυαλιδαδε δασ ατιϖιδαδεσ ε ρεχυρσοσ
νεχεσσ〈ριοσ παρα ο χυmπριmεντο δασ mετασ ϕυντο αοσ αχιονιστασ, σοβρετυδο
εστιmυλανδο ο υσο δοσ χαναισ διγιταισ ϖισανδο mαντερ οσ προτοχολοσ δε σαδε ε
διστανχιαmεντο σοχιαλ. 2.16 Dιστριβυιο δε λυχροσ: Α προποστα δε διστριβυιο δε
λυχροσ παρα οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια  ρεχονηεχιδα χοmο υmα οβριγαο πρεϖιστα
νοσ τερmοσ δο αρτιγο 27, ♣4≡, δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. Εντρεταντο, α παρχελα
δοσ διϖιδενδοσ δεχλαραδα πελα Αδmινιστραο απ⌠σ ο περοδο χοντ〈βιλ α θυε σε ρεφερεm
◊σ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ, mασ αντεσ δα δατα δε αυτοριζαο παρα εmισσο δασ
ρεφεριδασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ,  ρεγιστραδα να ρυβριχα �Ρεσερϖασ δε λυχροσ�,
νο πατριmνιο λθυιδο, ατ συα δελιβεραο χοm βασε νο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια
(Νοτα 18.5). 3. Εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ χοντ〈βεισ: Α πρεπαραο δασ
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεθυερ α αδοο δε εστιmατιϖασ πορ παρτε δα Αδmινιστραο
δα Χοmπανηια. Ασ εστιmατιϖασ ε οσ ϕυλγαmεντοσ χοντ〈βεισ σο χοντινυαmεντε
αϖαλιαδοσ ε βασειαm−σε να εξπερινχια ηιστ⌠ριχα ε εm ουτροσ φατορεσ, ινχλυινδο
εξπεχτατιϖασ δε εϖεντοσ φυτυροσ, χονσιδεραδασ ραζο〈ϖεισ παρα ασ χιρχυνστνχιασ.
Πορ δεφινιο, ασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ρεσυλταντεσ ποδεm νο σερ ιγυαισ αοσ
ρεσπεχτιϖοσ ρεσυλταδοσ ρεαισ. Ασ πρινχιπαισ εστιmατιϖασ εξιστεντεσ σε ρεφερεm αο
ιντανγϖελ ε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο 〈γιο (θυανδο απλιχ〈ϖελ), αρρενδαmεντο, ΙΡ
ε ΧΣ διφεριδοσ (χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ) ε χοντινγνχιασ χϖεισ, τραβαληιστασ ε φισχαισ. Α
Χοmπανηια ρεϖισα ασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ ανυαλmεντε. 4. Γεστο δε ρισχοσ: 4.1
Φατορεσ δε ρισχο: Α 〈ρεα γεστο δε ρισχο  ρεσπονσ〈ϖελ, να Χοmπανηια, πελα
ιδεντιφιχαο, αϖαλιαο, mονιτοραmεντο ε ρεπορτε δοσ ρισχοσ δε λιθυιδεζ, mερχαδο,
χρδιτο/χοντραπαρτε ε οπεραχιοναλ σεγυνδο ασ πολτιχασ απροϖαδασ πελα αδmινιστραο.
Ρισχο δε χρδιτο: Ο ρισχο δε χρδιτο δεχορρε δε χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα,
δεπ⌠σιτοσ εm βανχοσ ε ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, βεm χοmο εξποσι⌡εσ ϕυντο αο Βανχο
δο Βρασιλ εm αβερτο. Παρα βανχοσ ε ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, οσ λιmιτεσ δε δεπ⌠σιτοσ ε
απλιχα⌡εσ φινανχειρασ σο δεφινιδοσ πελα διρετορια φινανχειρα. Νο φοι υλτραπασσαδο
νενηυm λιmιτε δε χρδιτο/χοντραπαρτε δυραντε ο εξερχχιο, ε νεσσε χεν〈ριο α
αδmινιστραο νο εσπερα νενηυmα περδα δεχορρεντε δε ιναδιmπλνχια. Ρισχο δε
λιθυιδεζ: Α πρεϖισο δε φλυξο δε χαιξα  ρεαλιζαδα να Χοmπανηια πελοσ προφισσιοναισ δε
φινανασ. Οσ προφισσιοναισ δε φινανασ mονιτοραm ασ πρεϖισ⌡εσ χοντνυασ δασ
εξιγνχιασ δε λιθυιδεζ παρα ασσεγυραρ θυε α Χοmπανηια ποσσυα χαιξα συφιχιεντε παρα
ατενδερ ◊σ νεχεσσιδαδεσ οπεραχιοναισ. Α Χοmπανηια ινϖεστε ο εξχεδεντε δε χαιξα εm
απλιχα⌡εσ φινανχειρασ σελεχιονανδο ινστρυmεντοσ χοm ϖενχιmεντο ε λιθυιδεζ
απροπριαδοσ παρα συπορταρ ασ συασ οπερα⌡εσ ε οβϕετιϖοσ. Ο εξχεσσο δε χαιξα mαντιδο
πελα Χοmπανηια, αλm δο σαλδο εξιγιδο παρα αδmινιστραο δο χαπιταλ χιρχυλαντε,
 mαντιδο να πρ⌠πρια Χοmπανηια, mασ γερενχιαδο πελοσ προφισσιοναισ δε φινανασ.
Α Χοmπανηια ινϖεστε ο εξχεσσο δε χαιξα εm απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, εσχοληενδο
ινστρυmεντοσ χοm ϖενχιmεντοσ απροπριαδοσ ου λιθυιδεζ παρα φορνεχερ mαργεm

συφιχιεντε χονφορmε δετερmιναδο πελασ πρεϖισ⌡εσ αχιmα mενχιοναδασ. 4.2 Γεστο δε
χαπιταλ: Ο οβϕετιϖο δα Χοmπανηια αο αδmινιστραρ σευ χαπιταλ  ο δε σαλϖαγυαρδαρ α συα
χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε ε οφερεχερ ρετορνο αοσ αχιονιστασ, αλm δε mαντερ υmα
εστρυτυρα δε χαπιταλ ενξυτα ϖισανδο α εφιχινχια οπεραχιοναλ ε χονσεθυεντεmεντε α
ρεδυο δοσ χυστοσ. 5. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: Ο σαλδο δα ρυβριχα �Χαιξα ε
εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα�, χονφορmε ρεγιστραδο να δεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα,
ποδε σερ χονχιλιαδο χοm οσ ρεσπεχτιϖοσ ιτενσ δοσ βαλανοσ πατριmονιαισ, χονφορmε
δεmονστραδο α σεγυιρ: 2021 2020
Χαιξα ε βανχοσ 90 2.130
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ: Φυνδοσ δε Ινϖεστιmεντοσ 816.814 219.561

816.904 221.691
α) Σαλδο πατριmονιαλ ε χοmποσιο δα χαρτειρα πορ χατεγορια ε πραζοσ:

Ταξα
% ΧDΙ

2021 2020
Φαιξασ δε ϖενχιmεντοσ Τοταλ Τοταλ

Ττυλοσ πριϖαδοσ/Dεσχριο
Ινδετερ−
mιναδο 1−180 181−365

Αχιmα
δε 365

Φυνδο δε
ινϖεστιmεντοσ Χοτα 816.814 − − − 816.814 219.561
Τοταλ 816.814 − − − 816.814 219.561
Ασ απλιχα⌡εσ φινανχειρασ σο mαντιδασ ε ρεγιστραδασ πελο ϖαλορ δε ρεαλιζαο, ποδενδο
σερ ρεσγαταδοσ α θυαλθυερ mοmεντο πελα Χοmπανηια, γαραντινδο λιθυιδεζ ιmεδιατα,
χονφορmε mοδελο δε νεγ⌠χιοσ, χυϕο οβϕετιϖο  ταντο χολεταρ σευσ φλυξοσ δε χαιξα
χοντρατυαισ θυε χορρεσπονδεm εξχλυσιϖαmεντε α παγαmεντοσ δο πρινχιπαλ ε δοσ ϕυροσ
ινχιδεντεσ σοβρε ο ϖαλορ δο πρινχιπαλ εm αβερτο, θυαντο ϖενδερ εσσεσ ατιϖοσ φινανχειροσ.
Α Χοmπανηια τεm πολτιχασ δε ινϖεστιmεντοσ θυε δετερmιναm θυε οσ ινϖεστιmεντοσ σε
χονχεντρεm εm ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ δε βαιξο ρισχο ε απλιχα⌡εσ εm ινστιτυι⌡εσ
φινανχειρασ δε πριmειρα λινηα. Νϖελ 1 Νϖελ 2 Νϖελ 3 2021 2020
Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ − 816.814 − 816.814 219.561
Τοταλ − 816.814 − 816.814 219.561
β) Χοmποσιο δοσ φυνδοσ: 2021 2020
Φυνδο Αυτοm〈τιχο ΒΒ 108 7.836
Βανχο δο Βρασιλ Χοραλ Φυνδο ΡΦ ΛΠ (�Χοραλ�) 415.884 160.507
Βραδεσχο Φυνδο ΡΦ DΙ Πριϖαδο (�Πεγασυσ�) 400.822 51.218

816.814 219.561
Οσ φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ ΒΒ Χοραλ ε Πεγασυσ σο ρεστριτοσ αοσ χοτιστασ χοm ϖνχυλο
σοχιετ〈ριο, τοδοσ χοm λιθυιδεζ δι〈ρια ε τεm χοmο οβϕετιϖο α ρενταβιλιζαο δο χαιξα δα
Χοmπανηια αχιmα δο ΧDΙ. Οσ φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ �Αυτοm〈τιχο ΒΒ� ε �Χοραλ� σο
αδmινιστραδοσ πελο Βανχο δο Βρασιλ Σ/Α, ε, πορταντο, τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ
ρελαχιοναδασ. Ασ χοτασ δοσ φυνδοσ εστο συϕειτασ ◊σ οσχιλα⌡εσ ποσιτιϖασ ε νεγατιϖασ δε
αχορδο χοm οσ ατιϖοσ ιντεγραντεσ δε συα χαρτειρα, θυε  χοmποστα εm συα τοταλιδαδε
πορ ττυλοσ δε ρενδα φιξα, θυε απρεσεντα χονϖερσιβιλιδαδε ιmεδιατα. Οσ φυνδοσ δε
ινϖεστιmεντοσ νο τm οβριγα⌡εσ φινανχειρασ σιγνιφιχατιϖασ. Ασ οβριγα⌡εσ φινανχειρασ
λιmιταm−σε ◊σ ταξασ δε γεστο δε ατιϖοσ, ταξασ δε χυστ⌠δια, ◊σ ταξασ δε αυδιτορια ε α
δεσπεσασ. 6. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Α Χατενο νο οπερου χοm ινστρυmεντοσ
φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ νοσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31/12/2021 ε 2020. Ασ απλιχα⌡εσ εm
ινστρυmεντοσ φινανχειροσ ρεφερεm−σε α ττυλοσ πριϖαδοσ ε πβλιχοσ, εσσεσ ατιϖοσ νο σο
mαντιδοσ παρα νεγοχιαο. Πελο χοντρ〈ριο, ελεσ σο mαντιδοσ εm χαρτειρα παρα φινσ
εστρατγιχοσ δε λονγο πραζο ε σο συβσεθυεντεmεντε mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο
υτιλιζανδο ο mτοδο δε ϕυροσ εφετιϖοσ δε αχορδο χοm α δεφινιο νο mοδελο δε νεγ⌠χιο.
Α ρεχειτα δε ϕυροσ, γανηοσ ε περδασ σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο φινανχειρο, χονφορmε
προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 48. Νο ηουϖε ρεχλασσιφιχα⌡εσ εντρε ασ χατεγοριασ νο
εξερχχιο φινδο εm 31/12/2021.

Νϖελ 1 Νϖελ 2 Νϖελ 3 2021 2020
Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ − 290.836 − 290.836 625.183
Τοταλ − 290.836 − 290.836 625.183
α) Σαλδο πατριmονιαλ ε χοmποσιο δα χαρτειρα πορ χατεγορια ε πραζοσ:

Ταξα 2021 2020
Χυστο αmορτιζαδο % ΧDΙ Φαιξασ δε ϖενχιmεντοσ Τοταλ Τοταλ

Ινδετερ−
mιναδο1−180 181 −365

Αχιmα
δε 365

Ττυλοσ πριϖαδοσ
ΧDΒσ 100% − − − − − 4.001
Λετρασ φινανχειρασ
(β)

104% α
114% − − 22.775 179.733 202.508 359.006

DΠΓΕ (α) 140% − − − − − 77.547
Dεβντυρεσ (β) 103,8% − − − − − 100.062
Ττυλοσ πβλιχοσ

ΛΦΤ(β)
Σελιχ +
0,02% − − − 88.328 88.328 84.567

Τοταλ − − 22.775 268.061 290.836 625.183
(α) Ττυλο δε ρενδα φιξα ρεπρεσεντατιϖο δε δεπ⌠σιτο α πραζο, χριαδο παρα αυξιλιαρ
ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ δε πορτε πεθυενο ε mδιο α χαπταρ ρεχυρσοσ. Αδθυιριmοσ εσσεσ
ττυλοσ χοm γαραντια δο ΦΓΧ (Φυνδο Γαραντιδορ δε Χρδιτο). Ο ρεσγατε φοι εφετυαδο νο
mσ δε mαιο δε 2021 νο ϖενχιmεντο δο παπελ. (β) Εm ϕυνηο δε 2019, α Χοmπανηια
ρεαλιζου α χοmπρα δε δεβντυρεσ σιmπλεσ �παρτεσ ρελαχιοναδασ Χιελο�, εm σριε νιχα,
δα εσπχιε θυιρογραφ〈ρια, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ χοm δατα δε ϖενχιmεντο εm
18/06/2022, σενδο ρεσγαταδα αντεχιπαδαmεντε εm αγοστο/2021.
7. Παρτεσ ρελαχιοναδασ:
Ατιϖο χιρχυλαντε 2021 2020
Χοντασ α Ρεχεβερ − χοmισσο σ/ ιντερχmβιο Βανχο δο Βρασιλ 713.274 541.954
ΧΑΠ δε γαστοσ (α) 24.830 29.907
Χοντασ α ρεχεβερ − Ρεσσαρχιmεντο δε χυστο Χιελο 21 293
Τοταλ 738.125 572.154
Πασσιϖο χιρχυλαντε
Χοντασ α παγαρ − Ρεσσαρχιmεντο δε δεσπεσασ Βανχο δο Βρασιλ 397.291 312.771
Χοντασ α παγαρ − Ρεσσαρχιmεντο δε χυστοσ Χιελο 5 25
Τοταλ 397.296 312.796
(α) Ρεσσαρχιmεντο δε χυστοσ οπεραχιοναισ ΒΒ, δε αχορδο χοm ο ινστρυmεντο δε
παρχερια νεγοχια λιmιτε γαστοσ ανυαλ, ασσιναδοσ εντρε ασ παρτεσ δενοmιναδο �ΧΑΠ δε
γαστοσ�. 7.1 Ρεmυνεραο δο πεσσοαλ−χηαϖε δα Αδmινιστραο: Α σεγυιρ α

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31/12/2021 Ε 2020

(ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ, ΕΞΧΕΤΟ Ο ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΠΟΡ Α∩℘Ο)
Νοτα 2021 2020

Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 19 3.237.943 2.622.367
Χυστο δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ 20 (2.143.159) (1.759.563)
Λυχρο βρυτο 1.094.784 862.804
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ 21 (190.411) (220.399)
Λυχρο οπεραχιοναλ 904.373 642.405
Ρεσυλταδο φινανχειρο 49.006 63.349
Ρεχειτασ φινανχειρασ 22 51.167 66.758
Dεσπεσασ φινανχειρασ 22 (2.161) (3.409)
Λυχρο αντεσ δο ΙΡ ε δα ΧΣ 953.379 705.754
ΙΡ ε ΧΣ (326.594) (241.405)
Χορρεντεσ 12 (405.899) (247.934)
Dιφεριδοσ 12 79.305 6.529
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 626.785 464.349
Λυχρο πορ αο 0,06 0,05

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31/12/2021 Ε 2020 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ Νοτα 2021 2020
Λυχρο λθυιδο 626.785 464.349
Αϕυστεσ πορ: Αmορτιζα⌡εσ ε δεπρεχια⌡εσ 9, 10 ε 11 389.669 389.482
Προϖισο παρα ΙΡ ε ΧΣ: Χορρεντε 12 405.899 247.934
Dιφεριδο 12 (79.305) (6.529)
Βαιξα δε Ατιϖο Ιmοβιλιζαδο 9, 10 27 −
Βαιξα δε Ατιϖο Ιντανγϖελ 11 7.341 −
Χοντινγνχιασ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ 14 5.080 603
Ρεχλασσιφιχαο δε ϑυροσ αρρενδαmεντο (10) −
ϑυροσ αρρενδαmεντο 16 109 149

1.355.595 1.095.988
(Αχρσχιmο) Dεχρσχιmο δε ατιϖοσ
Ιντρυmεντοσ φινανχειροσ 334.347 212.122
Χοντασ α ρεχεβερ − Παρτεσ ρελαχιοναδασ (165.971) (46.596)
Ουτροσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ 196 1.152
Αχρσχιmο (Dεχρσχιmο) δε πασσιϖοσ
Φορνεχεδορεσ (1.564) 6.144
Ιmποστοσ α ρεχοληερ 75.995 (24.144)
Χοντασ α παγαρ − Παρτεσ ρελαχιοναδασ 84.500 13.854
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 421 685
Χοντινγνχιασ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ 14 135 (82)

Οβριγα⌡εσ α ρεπασσαρ (37.870) 11.206
290.189 174.341

Χαιξα προϖενιεντε (υτιλιζαδο) δασ οπερα⌡εσ 1.645.783 1.270.329
ΙΡ ε ΧΣ παγοσ (357.405) (210.750)
Χαιξα λθυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 1.288.379 1.059.579
Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Αθυισιο δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε Ιντανγιϖελ 9 ε 10 (648) (5.557)
Χαιξα λθυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (648) (5.557)
Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο
Dιστριβυιο αδιχιοναλ δε διϖιδενδοσ 18.5 (114.779) (95.183)
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ 18.5 (530.283) (349.570)
Ρεσγατε δε α⌡εσ − (1.864.378)
Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια 18.4 (46.963) −
Αρρενδαmεντο δε υσο 16 (493) (592)
Χαιξα λθυιδο υτιλιζαδο νασ
ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο (692.518) (2.309.723)
Αυmεντο δο σαλδο δε χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 595.213 (1.255.701)
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
νο ινχιο δο εξερχχιο 5 221.691 1.477.392
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιm δο εξερχχιο 5 816.904 221.691

δεπενδε δασ χαραχτερστιχασ δοσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ δο ατιϖο φινανχειρο ε δο
mοδελο δε νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια παρα α γεστο δεστεσ ατιϖοσ. Χοm εξχεο δασ
χοντασ α ρεχεβερ, α Χοmπανηια ινιχιαλmεντε mενσυρα υm ατιϖο φινανχειρο αο σευ ϖαλορ
ϕυστο αχρεσχιδο δοσ χυστοσ δε τρανσαο, νο χασο δε υm ατιϖο φινανχειρο νο
mενσυραδο αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο. Ασ χοντασ α ρεχεβερ σο ρεχονηεχιδασ
πελο πρεο δα τρανσαο, χονφορmε διϖυλγαδο νο ιτεm 7.2. Παρα θυε υm ατιϖο φινανχειρο
σεϕα χλασσιφιχαδο ε mενσυραδο πελο χυστο αmορτιζαδο ου πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε
ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ, ελε πρεχισα γεραρ φλυξοσ δε χαιξα θυε σεϕαm
�εξχλυσιϖαmεντε παγαmεντοσ δε πρινχιπαλ ε δε ϕυροσ� σοβρε ο ϖαλορ δο πρινχιπαλ εm
αβερτο. Εσσα αϖαλιαο  εξεχυταδα εm νϖελ δε ινστρυmεντο. Ο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ
δετερmινα σε οσ φλυξοσ δε χαιξα ρεσυλταρο δα χοβρανα δε φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ,
δα ϖενδα δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ου δε αmβοσ. Ατιϖοσ φινανχειροσ χλασσιφιχαδοσ ε
mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο σο mαντιδοσ νο πλανο δε νεγ⌠χιο χοm ο οβϕετιϖο δε
οβτερ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ, ενθυαντο ατιϖοσ φινανχειροσ χλασσιφιχαδοσ ε
mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο εm χοντραπαρτιδα α ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ, σο
mαντιδοσ νο mοδελο δε νεγ⌠χιο χοm ο οβϕετιϖο δε οβτερ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ ε
ϖενδα. α. Ατιϖοσ φινανχειροσ αο χυστο αmορτιζαδο: Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ αο χυστο
αmορτιζαδο σο ατιϖοσ φινανχειροσ mαντιδοσ ατ ο ϖενχιmεντο, βεm χοmο οσ
ρενδιmεντοσ ε ενχαργοσ αυφεριδοσ ου ινχορριδοσ ατ α δατα δο βαλανο, ρεχονηεχιδοσ
εm βασε προ ρατα δια, αϕυσταδοσ αο ϖαλορ δε mερχαδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ. Οσ ρεχεβϖεισ
σο ατιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ, χοm παγαmεντοσ φιξοσ ου δετερmιν〈ϖεισ, θυε
νο σο χοταδοσ εm υm mερχαδο ατιϖο. Οσ ρεχεβϖεισ δα Χοmπανηια χοmπρεενδεm
�Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ ε δεmαισ χοντασ α ρεχεβερ�. Χοmπενσαο δε
ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σο χοmπενσαδοσ, ε ο ϖαλορ
λθυιδο  ρεπορταδο νο βαλανο πατριmονιαλ θυανδο η〈 υm διρειτο δε χοmπενσαρ οσ
ϖαλορεσ ρεχονηεχιδοσ ε η〈 υmα ιντενο δε λιθυιδ〈−λοσ νυmα βασε λθυιδα, ου ρεαλιζαρ
ο ατιϖο ε λιθυιδαρ ο πασσιϖο σιmυλτανεαmεντε. Νο φοραm χοmπενσαδοσ ινστρυmεντοσ
φινανχειροσ νο εξερχχιο φινδο εm 31/12/2021. β. Ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο
πορ mειο δο ρεσυλταδο: Ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο σο
απρεσενταδοσ νο βαλανο πατριmονιαλ πελο ϖαλορ ϕυστο, χοm ασ ϖαρια⌡εσ λθυιδασ δο
ϖαλορ ϕυστο σε ηουϖερ ε ρεχονηεχιδασ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο. Α Χατενο mαντm
οσ ινϖεστιmεντοσ θυε εστο mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο, πορm ο
ϖαλορ δε mερχαδο νο οσχιλα παρα θυε ηαϕα ρεχονηεχιmεντο νο ρεσυλταδο. χ. Ρεδυο
αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ ατιϖοσ − Ιmπαιρmεντ: Α Χοmπανηια αϖαλια, να δατα δε χαδα
βαλανο, σε η〈 εϖιδνχια οβϕετιϖα δε θυε υm ατιϖο φινανχειρο ου γρυπο δε ατιϖοσ
φινανχειροσ εστ〈 δετεριοραδο. Υm ατιϖο ου γρυπο δε ατιϖοσ φινανχειροσ εστ〈 δετεριοραδο
ε ασ περδασ πορ ιmπαιρmεντ σο ινχορριδασ σοmεντε σε η〈 εϖιδνχια οβϕετιϖα δε
ιmπαιρmεντ χοmο ρεσυλταδο δε υm ου mαισ εϖεντοσ οχορριδοσ απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο
ινιχιαλ δοσ ατιϖοσ (υm �εϖεντο δε περδα�), ε αθυελε εϖεντο (ου εϖεντοσ) δε περδα τεm
υm ιmπαχτο νοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ δο ατιϖο φινανχειρο ου γρυπο δε
ατιϖοσ φινανχειροσ θυε ποδε σερ εστιmαδο δε mανειρα χονφι〈ϖελ. Οσ χριτριοσ θυε α
Χοmπανηια υσα παρα δετερmιναρ σε η〈 εϖιδνχια οβϕετιϖα δε υmα περδα πορ ιmπαιρmεντ
ινχλυεm: Dαδοσ οβσερϖ〈ϖεισ ινδιχανδο θυε η〈 υmα ρεδυο mενσυρ〈ϖελ νοσ φυτυροσ
φλυξοσ δε χαιξα εστιmαδοσ, α παρτιρ δε υmα χαρτειρα δε ατιϖοσ φινανχειροσ δεσδε ο
ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ δαθυελεσ ατιϖοσ, εmβορα α διmινυιο νο ποσσα αινδα σερ
ιδεντιφιχαδα χοm οσ ατιϖοσ φινανχειροσ ινδιϖιδυαισ να χαρτειρα, ινχλυινδο χονδι⌡εσ
εχονmιχασ ναχιοναισ ου λοχαισ, θυε σε χορρελαχιοναm χοm ασ ιναδιmπλνχιασ σοβρε οσ
ατιϖοσ να χαρτειρα. Ο mονταντε δα περδα πορ ιmπαιρmεντ  mενσυραδο χοmο α διφερενα
εντρε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ ατιϖοσ ε ο ϖαλορ πρεσεντε δοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ
εστιmαδοσ (εξχλυινδο οσ πρεϕυζοσ δε χρδιτο φυτυρο θυε νο φοραm ινχορριδοσ)
δεσχονταδοσ ◊ ταξα δε ϕυροσ εm ϖιγορ οριγιναλ δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο
ατιϖο  ρεδυζιδο ε ο ϖαλορ δο πρεϕυζο  ρεχονηεχιδο να δεmονστραο δο ρεσυλταδο. Σε
υm εmπρστιmο ου ατιϖο φινανχειρο α χυστο αmορτιζαδο τιϖερ υmα ταξα δε ϕυροσ ϖαρι〈ϖελ,
α ταξα δε δεσχοντο παρα mεδιρ υmα περδα πορ ιmπαιρmεντ  α ατυαλ ταξα εφετιϖα δε
ϕυροσ δετερmιναδα δε αχορδο χοm ο χοντρατο. Χοmο υm εξπεδιεντε πρ〈τιχο, α
Χοmπανηια ποδε mενσυραρ ο ιmπαιρmεντ χοm βασε νο ϖαλορ ϕυστο δε υm ινστρυmεντο
υτιλιζανδο υm πρεο δε mερχαδο οβσερϖ〈ϖελ. Σε, νυm περοδο συβσεθυεντε, ο ϖαλορ δα
περδα πορ ιmπαιρmεντ διmινυιρ ε α διmινυιο πυδερ σερ ρελαχιοναδα οβϕετιϖαmεντε
χοm υm εϖεντο θυε οχορρευ απ⌠σ ο ιmπαιρmεντ σερ ρεχονηεχιδο (χοmο υmα mεληορια
να χλασσιφιχαο δε χρδιτο δο δεϖεδορ), α ρεϖερσο δεσσα περδα ρεχονηεχιδα
αντεριορmεντε σερ〈 ρεχονηεχιδα να δεmονστραο δο ρεσυλταδο. 2.5 Παρτεσ
ρελαχιοναδασ: Χλασσιφιχαο ε mενσυραο: α. Ατιϖο: Ασ τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ
ρελαχιοναδασ ρεφερεm−σε αοσ ϖαλορεσ χορρεσπονδεντεσ ◊ ταξα δε ιντερχmβιο σοβρε α
χαπτυρα δασ τρανσα⌡εσ χοm χαρτ⌡εσ δε δβιτο ε χρδιτο δο αρρανϕο δε παγαmεντοσ
Ουροχαρδ, mενσυραδοσ αο ϖαλορ δα πρεσταο δε σερϖιοσ χοντρατυαλmεντε αχορδαδα.
Σε ο πραζο δε ρεχεβιmεντο  εθυιϖαλεντε α υmα ου mενοσ, ασ χοντασ α ρεχεβερ σο
χλασσιφιχαδασ νο ατιϖο χιρχυλαντε, χασο χοντρ〈ριο, εστο απρεσενταδασ νο ατιϖο νο
χιρχυλαντε. β. Πασσιϖο: Ασ χοντασ α παγαρ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ σο οβριγα⌡εσ α
παγαρ πορ βενσ ου σερϖιοσ θυε φοραm αδθυιριδοσ νο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ, σενδο
χλασσιφιχαδασ χοmο πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ σε ο παγαmεντο φορ δεϖιδο νο περοδο δε ατ
υm ανο. Χασο χοντρ〈ριο, ασ χοντασ α παγαρ σο απρεσενταδασ χοmο πασσιϖο νο
χιρχυλαντε. Εστεσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε πελο ϖαλορ ϕυστο
αχρεσχιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε τρανσαο ατριβυϖεισ. Απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ,
εστεσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο mεδιδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο πορ mειο δο mτοδο δοσ
ϕυροσ εφετιϖοσ. 2.6 Τριβυτοσ α ρεχυπεραρ: Οσ τριβυτοσ α ρεχυπεραρ χοmπ⌡εm−σε,
πρεπονδεραντεmεντε, δε ΙΡΡΦ σοβρε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, αντεχιπαο δο ΙΡ ε δα ΧΣ
πορ εστιmατιϖα. 2.7 Ιmοβιλιζαδο: Ο ιmοβιλιζαδο  mενσυραδο πελο σευ χυστο ηιστ⌠ριχο
mενοσ δεπρεχιαο αχυmυλαδα. Ο χυστο ηιστ⌠ριχο ινχλυι οσ γαστοσ διρεταmεντε
ατριβυϖεισ ◊ αθυισιο δοσ ιτενσ ε, ταmβm ινχλυι οσ χυστοσ δε φινανχιαmεντο
ρελαχιοναδοσ χοm α αθυισιο δε ατιϖοσ θυαλιφιχαδορεσ. Α δεπρεχιαο δο ατιϖο 
χαλχυλαδα υσανδο ο mτοδο λινεαρ παρα αλοχαρ σευσ χυστοσ αοσ σευσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ
δυραντε α ϖιδα τιλ εστιmαδα εm ανοσ. Υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο  βαιξαδο απ⌠σ αλιεναο
ου θυανδο νο η〈 βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ ρεσυλταντεσ δο υσο χοντνυο δο ατιϖο.
Θυαισθυερ γανηοσ ου περδασ να ϖενδα ου βαιξα δε υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο σο
δετερmιναδοσ πελα διφερενα εντρε οσ ϖαλορεσ ρεχεβιδοσ να ϖενδα ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο
ατιϖο ε σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο. 2.7.1 Αρρενδαmεντο mερχαντιλ: Υm χοντρατο ,
ου χοντm υm αρρενδαmεντο, σε ο χοντρατο τρανσφεριρ ο διρειτο δε χοντρολαρ ο υσο δε υm
ατιϖο ιδεντιφιχαδο πορ υm περοδο εm τροχα δε χοντραπρεσταο. Α Χοmπανηια ρεχονηεχε
υm ατιϖο δε διρειτο δε υσο ε υm πασσιϖο δε αρρενδαmεντο να δατα δε ινχιο δο
αρρενδαmεντο. Ο ατιϖο δε διρειτο δε υσο  mενσυραδο ινιχιαλmεντε αο χυστο, θυε
χοmπρεενδε ο ϖαλορ δα mενσυραο ινιχιαλ δο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο. Νο
ρεχονηεχεmοσ ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο ε πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο παρα ατιϖοσ δε
βαιξο ϖαλορ, ινχλυινδο εθυιπαmεντοσ δε τεχνολογια. 2.8 Ατιϖοσ ιντανγϖεισ: Ο ατιϖο
ιντανγϖελ  υm βεm ινχορπ⌠ρεο ρεσυλταντε δα αϖαλιαο εχονmιχο−φινανχειρα σοβρε ο
νεγ⌠χιο δο αρρανϕο δοσ mειοσ δε παγαmεντο δο χαρτο Ουροχαρδ, χονφορmε δεσχριτο να
νοτα εξπλιχατιϖα δο χοντεξτο οπεραχιοναλ. Ατιϖοσ ιντανγϖεισ χοm ϖιδα τιλ δεφινιδα,
αδθυιριδοσ σεπαραδαmεντε, σο ρεγιστραδοσ αο χυστο, δεδυζιδο δα αmορτιζαο ε δασ
περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ αχυmυλαδασ. Α αmορτιζαο  ρεχονηεχιδα
λινεαρmεντε χοm βασε να ϖιδα τιλ εστιmαδα δοσ ατιϖοσ. Α ϖιδα τιλ εστιmαδα ε ο mτοδο
δε αmορτιζαο σο ρεϖισαδοσ ανυαλmεντε, ε ο εφειτο δε θυαισθυερ mυδανασ νασ
εστιmατιϖασ  χονταβιλιζαδο προσπεχτιϖαmεντε. 2.9 Φορνεχεδορεσ: Ασ χοντασ α παγαρ α
φορνεχεδορεσ σο οβριγα⌡εσ α παγαρ πορ βενσ ου σερϖιοσ θυε φοραm αδθυιριδοσ νο
χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ, σενδο χλασσιφιχαδασ χοmο πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ σε ο
παγαmεντο φορ δεϖιδο νο περοδο δε ατ υm ανο (ου νο χιχλο οπεραχιοναλ νορmαλ δοσ
νεγ⌠χιοσ, αινδα θυε mαισ λονγο). Χασο χοντρ〈ριο, ασ χοντασ α παγαρ σο απρεσενταδασ
χοmο πασσιϖο νο χιρχυλαντε. Ελασ σο ρεχονηεχιδασ αο ϖαλορ δα φατυρα χορρεσπονδεντε.
2.10 ΙΡ ε ΧΣ − Χορρεντεσ ε διφεριδοσ: Α προϖισο παρα ΙΡ ε α ΧΣ δο εξερχχιο χορρεντε
ε διφεριδο σο χαλχυλαδοσ χοm βασε νασ αλθυοτασ δε 15%, αχρεσχιδασ δο αδιχιοναλ δε
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Α πριmειρα χονεξο δο δια χοm οσ πρινχιπαισ φατοσ δο
mοmεντο, αλm δε χολυνασ εm δεσταθυε, mατριασ
σελεχιοναδασ ε διχασ δε χοντεδοσ παρα ρελαξαρ.

χοντινυαο... ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ, ΕΞΧΕΤΟ ΘΥΑΝDΟ ΙΝDΙΧΑDΟ DΕ ΟΥΤΡΑ ΦΟΡΜΑ)
ρεmυνεραο δοσ αδmινιστραδορεσ δυραντε οσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31/12/2021 ε
δε 2020: 2021 2020
Βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο 5.858 3.975
Τοταλ 5.858 3.975
Οσ βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο σε ρεφερεm, συβστανχιαλmεντε, α ϖαρι〈ϖελ (παρτιχιπαο
νοσ λυχροσ), σαλ〈ριοσ ε ενχαργοσ, απυραδο χοm βασε νο ρεσυλταδο δα Χοmπανηια, χοm
εσταβελεχιmεντοσ δε mετασ χορπορατιϖασ χοm α αϖαλιαο ε ϖαλιδαο δο Χονσεληο δε
Αδmινιστραο δα Χοmπανηια. Εσσε σαλδο ενχοντρα−σε ρεγιστραδο να δεmονστραο δε
ρεσυλταδοσ εm �Χυστο δο Σερϖιοσ πρεσταδοσ�, συβγρυπο �Σαλ〈ριοσ, ενχαργοσ ε
βενεφχιοσ� (νοτα ν≡ 20). Χονσιδεραm−σε Αδmινιστραδορεσ οσ διρετορεσ εστατυτ〈ριοσ ε
χονσεληειροσ δα Χοmπανηια. 7.2 Χοντασ α ρεχεβερ: Χοmισσο σοβρε ιντερχmβιο,
χορρεσπονδεm αοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ ◊ χοmισσο δε ιντερχmβιο σοβρε ο
αρρανϕο δοσ mειοσ δε παγαmεντο Ουροχαρδ, χονφορmε δεσχριτο νο �Αχορδο δε Ρεχειτασ ε
Dεσπεσασ� φιρmαδο χοm ο Βανχο δο Βρασιλ Σ.Α. 7.3 Χοντασ α παγαρ: Ασ χοντασ α παγαρ
σο οβριγα⌡εσ α παγαρ πορ βενσ ου σερϖιοσ χονφορmε πρεϖιστοσ νο �Αχορδο δε Ρεχειτασ
ε Dεσπεσασ� φιρmαδο χοm ο Βανχο δο Βρασιλ Σ.Α. παρα γαραντιρ α οπεραο δο αρρανϕο
δοσ mειοσ δε παγαmεντο Ουροχαρδ, σενδο χλασσιφιχαδασ χοmο πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ.
8. Ουτροσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ: Οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ νεστα ρυβριχα, ρεφερεm−σε αοσ
σαλδοσ προϖενιεντεσ δασ αντεχιπα⌡εσ εφετυαδασ πελα Χοmπανηια, χοm βασε εm
χοντρατο δε παρχεριασ παρα εξεχυο δε σερϖιοσ ε σολυ⌡εσ οπεραχιοναισ.

2021 2020
Αδιανταmεντο α φορνεχεδορεσ (α) 1.388 3.275
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ (β) 1.714 −
Ουτροσ − 23
Τοταλ 3.102 3.298
(α) Χορρεσπονδε αο χοντρατο φιρmαδο χοm εmπρεσα παρχειρα, σο ϖαλορεσ παρα
πρεσταο δε σερϖιοσ λιγαδοσ α σολυ⌡εσ δε σοφτωαρεσ, παρα χαπτυρα ε λιθυιδαο δασ
τρανσα⌡εσ ενϖολϖενδο ο προδυτο πρ−παγο νασ τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ χοντασ ε
ρεχαργα δε χελυλαρ. (β) Ρεφερε−σε ασ δεσπεσασ χοm ρενοϖαο χοντρατυαλ δασ λιχενασ
Μιχροσοφτ ε ινφραεστρυτυρα Χατενο χοm ϖιγνχια νο περοδο δε 12 mεσεσ.
9. Ιmοβιλιζαδο:

Ινστα−
λα⌡εσ

Προχεσσα−
mεντο δε

δαδοσ

Εθυιπα−
mεντοσ

τελεχοm
Μ⌠ϖεισ ε

υτενσλιοσ

Μ〈θυινασ
ε εθυιπα−

mεντοσ Τοταλ
Σαλδοσ εm

31/12/2019 2.053 657 325 310 241 3.586
Αθυισι⌡εσ 904 1.365 56 144 135 2.604
Dεπρεχιαο (816) (164) (138) (73) (35) (1.226)
Σαλδοσ εm

31/12/2020 2.141 1.858 243 381 341 4.964
Αθυισι⌡εσ 541 41 44 15 7 648
Βαιξασ − (12) − (15) − (27)
Τρανσφερνχια − 219 (138) − (81) −
Dεπρεχιαο (861) (512) (62) (53) (33) (1.521)
Σαλδοσ εm

31/12/2021 1.821 1.594 87 328 234 4.064
Ταξασ ανυαισ δε

δεπρεχιαο − % 25 20 10 10 10
10. Dιρειτο δε υσο − Αρρενδαmεντοσ: Βενσ δε Υσο − Αρρενδαmεντοσ
Σαλδο εm 31/12/2019 2.605
Αθυισι⌡εσ −
Τρανσφερνχιασ −
Dεπρεχιαο (549)
Σαλδο εm 31/12/2020 2.056
Αθυισι⌡εσ 2.935
Βαιξασ (2.017)
Dεπρεχιαο (310)
Σαλδο εm 31/12/2021 2.664
Ταξα ανυαλ δε δεπρεχιαο − % 20
11. Ιντανγϖελ: Ο πρινχιπαλ ατιϖο ιντανγϖελ ρεφερε−σε αοσ διρειτοσ δε εξπλοραο νο
mβιτο δο Αρρανϕο δε Παγαmεντοσ Ουροχαρδ, ε φοι οβϕετο δε αϖαλιαο εχονmιχο−
φινανχειρα πορ χονσυλτορια εσπεχιαλιζαδα ατραϖσ δε λαυδο, χαλχυλαδο υm ιντερϖαλο
ρεφερεντε αο ϖαλορ εχονmιχο δοσ �διρειτοσ ουτοργαδοσ�, ελαβοραδο χοm βασε να
προϕεο δε ρεσυλταδοσ φυτυροσ δασ ατιϖιδαδεσ, πορ mειο δο �Φλυξο δε Χαιξα
Dεσχονταδο�, ο θυαλ φοι αϖαλιαδο εm Ρ∃11.572 mιλη⌡εσ, πελο πραζο δε ϖιδα τιλ δε 30
ανοσ, χοm αmορτιζαο δε φορmα λινεαρ. Α ϖιδα τιλ ε ο mτοδο δε αmορτιζαο σο
ρεϖισαδοσ ανυαλmεντε. (Νοτα 2.8). Α χοmποσιο δοσ ιντανγϖεισ εστ〈 απρεσενταδα α
σεγυιρ:

Αρρανϕο
Ουροχαρδ Σοφτωαρε

Μαρχασ ε
πατεντεσ

Dεσενϖολ−
ϖιmεντο

Σοφτωαρεσ Τοταλ
Σαλδοσ εm 31/12/2019 9.707.623 1.258 73 8.374 9.717.328
Αδι⌡εσ − 323 − 2.631 2.954
Αmορτιζα⌡εσ (385.733) (1.196) − (779) (387.708)
Σαλδοσ εm 31/12/2020 9.321.890 385 73 10.226 9.332.574
Αδι⌡εσ − − − − −
Βαιξασ − − − (7.341) (7.341)
Τρανσφερνχιασ − 878 − (878) −
Αmορτιζα⌡εσ (385.733) (411) − (1.693) (387.837)
Σαλδοσ εm 31/12/2021 8.936.157 852 73 314 8.937.396
Ταξασ ανυαισ

δε αmορτιζα⌡εσ − % 3,33 20 − 20
12. ΙΡ ε ΧΣ: Α Χατενο αδοτα ο προχεδιmεντο δε ρεχονηεχερ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε ΙΡ ε
δε ΧΣ σοβρε διφερενασ τεmπορ〈ριασ οχασιοναδασ, πρινχιπαλmεντε, πορ προϖισ⌡εσ
τεmποραριαmεντε ινδεδυτϖεισ. Εm 31/12/2021 ε 2020 οσ ϖαλορεσ δεσσεσ τριβυτοσ
διφεριδοσ σο οσ σεγυιντεσ:

2021 2020
Dιφερενασ τεmπορ〈ριασ απυραδασ ΙΡΠϑ 556.834 323.624
Dιφερενασ τεmπορ〈ριασ απυραδασ ΧΣΛΛ 556.988 323.624
Προϖισ⌡εσ χυστοσ βανδειρασ 242.598 171.446
Προϖισ⌡εσ χυστοσ ατενδιmεντοσ 43.936 30.776
Προϖισ⌡εσ χυστοσ Εmβοσσινγ ε ποσταγενσ 70.607 48.766
Προϖισ⌡εσ χοm χοντινγνχιασ 156.940 5.432
Ουτρασ προϖισ⌡εσ 42.754 67.204
Αϕυστε δε βασε ΙΡΠϑ 153 −
ΙΡΠϑ (25%) 139.208 80.906
ΧΣΛΛ (9%) 50.129 29.126
Σαλδο δο Ατιϖο Dιφεριδο 189.337 110.032

2021 2020
ςαριαο διφερενασ τεmπορ〈ριασ απυραδασ ΙΡΠϑ 233.316 19.096
ςαριαο διφερενασ τεmπορ〈ριασ απυραδασ ΧΣΛΛ 233.069 19.497
Προϖισ⌡εσ ρεσσαρχιmεντο δε χυστοσ 86.416 15.347
Ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ α ρεχοληερ 146.273 −
Ουτροσ 627 3.749
Αϕυστε βασε ΙΡΠϑ − (401)
ΙΡΠϑ − Ιmπαχτο νο ρεσυλταδο (25%) 58.329 4.774
ΧΣΛΛ − Ιmπαχτο νο ρεσυλταδο (9%) 20.976 1.755
Τοταλ 79.305 6.529
Ο ΙΡ ε α ΧΣ φοραm χαλχυλαδοσ πελα ταξα νοmιναλ δε 34%, χονφορmε δεmονστραδο
αβαιξο: Ασ εστιmατιϖασ δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ φοραm φυνδαmενταδασ χοm βασε νασ
προϕε⌡εσ δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, ασσιm α εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δο ΙΡ ε ΧΣ
διφεριδοσ σερο ρεαλιζαδοσ νο χυρτο πραζο νο m〈ξιmο νο πριmειρο θυαδριmεστρε δο
εξερχχιο σεγυιντε δε 2022, εξχετο α προϖισο αδιχιοναλ δεσχεντραλιζαο δο ΙΣΣ,
δεχορρεντε δασ Λεισ 157/16 ε 175/20, χονφορmε Νοτα 17. 2021 2020
Λυχρο αντεσ δο ΙΡ ε δα ΧΣ 953.379 705.755
ΙΡ ε ΧΣ πελα ταξα νοmιναλ 34% 34%
Dεσπεσα δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΣΛ δε αχορδο χοm α αλθυοτα ϖιγεντε 324.149 239.957
Αδι⌡εσ 192.477 112.204
(−) Εξχλυσ⌡εσ (110.264) (104.203)
Αδιχιοναλ δο ΙΡ (24) (24)
(Dεδυο) ινχεντιϖοσ φισχαισ (201) (1.670)
Αϕυστε ανοσ αντεριορεσ (237) −
Dεσπεσα δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ 405.900 246.264
Αλθυοτα εφετιϖα 34% 34%
13. Τριβυτοσ ε ιmποστοσ α ρεχοληερ: 2021 2020
ΙΣΣ α ρεχοληερ 7.250 7.075
ΧΟΦΙΝΣ α ρεχοληερ 15.613 16.033
ΠΙΣ α ρεχοληερ 3.369 3.476
ΙΡ ε ΧΣ, λθυιδοσ δε αντεχιπα⌡εσ 48.732 35.515
Ουτροσ ιmποστοσ α παγαρ 709 758
Τοταλ 75.673 62.857
14. Χοντινγνχιασ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ: Α Χοmπανηια ποσσυι α⌡εσ παρα ασ
θυαισ χονστιτυι προϖισο εm mονταντε χονσιδεραδο συφιχιεντε παρα χοντινγνχιασ
φισχαισ, τριβυτ〈ριασ ε χϖεισ δεχορρεντεσ δο χυρσο νορmαλ δε συασ οπερα⌡εσ, α
Αδmινιστραο, χοm βασε νασ ινφορmα⌡εσ δε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, να αν〈λισε
δασ δεmανδασ ϕυδιχιαισ πενδεντεσ ε να εξπερινχια αντεριορ ρεφερεντε ◊σ θυαντιασ
ρειϖινδιχαδασ νασ α⌡εσ, χονστιτυιυ προϖισο εm mονταντε χονσιδεραδο συφιχιεντε παρα
χοβριρ οσ προϖ〈ϖεισ δεσεmβολσοσ φυτυροσ δε χαιξα εστιmαδοσ χοm ασ α⌡εσ εm χυρσο
χοmο σεγυε: (α) (β) Φισχαισ Χϖεισ Τραβαληιστασ Τοταισ
Σαλδοσ εm 31/12/2019 4.149 − − 4.149
Αδι⌡εσ − 249 373 622
Παγαmεντοσ − (3) (79) (82)
Ρεϖερσ⌡εσ − 3 (22) (19)
Σαλδοσ εm 31/12/2020 4.149 249 272 4.670
Αδι⌡εσ 9.673 185 36 9.894
Παγαmεντοσ − (143) (278) (421)
Ρεϖερσ⌡εσ (4.149) (109) − (4.258)
Σαλδοσ εm 31/12/2021 9.673 182 30 9.885
(α) Οβϕετο δα εξχλυσο δο ϖαλορ χορρεσπονδεντε αο Ιmποστο Σοβρε Σερϖιοσ δε Θυαλθυερ
Νατυρεζα (ΙΣΣΘΝ) δα βασε δε χ〈λχυλο δασ χοντριβυι⌡εσ δεϖιδασ αο Προγραmα δε
Ιντεγραο Σοχιαλ (ΠΙΣ), ε αο Φινανχιαmεντο δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΧΟΦΙΝΣ), να φορmα
δο αρτιγο 151, Ις, δο Χ⌠διγο Τριβυτ〈ριο Ναχιοναλ, θυε χορρεσπονδεm αο περοδο δε
σετεmβρο δε 2017 α δεζεmβρο δε 2018. Οσ αυτοσ φοραm σοβρεσταδοσ ατ ο ϕυλγαmεντο
φιναλ δο Ρεχυρσο Εξτραορδιν〈ριο ν≡ 592.616, ϖινχυλαδο αο Τεmα δο ΣΤΦ ν≡ 118 (Ινχλυσο
δο ΙΣΣ να βασε δε χ〈λχυλο δο ΠΙΣ ε δα ΧΟΦΙΝΣ). (β) Ρεφερε−σε α χοβρανα δα διφερενα
δο ΙΣΣ δε 2016/2017, δεχορρεντε δα εξχλυσο δα βασε δε χ〈λχυλο δο ΙΣΣ, εξχλυινδο δα
βασε οσ ιmποστοσ φεδεραισ (ΙΡ, ΧΣΛΛ, ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ), δε αχορδο χοm ασ λεισ mυνιχιπαλ
(118/2002 ε 185/2007), ονδε ο πλεν〈ριο δο ΣΤΦ ϕυλγου ινχονστιτυχιοναλ εm αγοστο/20,
ο αρτιγο 41 δα λει χοmπλεmενταρ, ονδε α Χοmπανηια ιmπετρου χοm �Μανδαδο δε
Σεγυρανα� συσπενδενδο α εξιγιβιλιδαδε δοσ δβιτοσ ατ α δεχισο σοβρε α mοδυλαο
δα ΑDΠΦ, ιmπετραδο χοντρα ο Μυνιχπιο δε Βαρυερι πορ εσχριτ⌠ριο εξτερνο. Εσχλαρεχεmοσ
θυε φοι χονχλυδα α αν〈λισε ε ο παρεχερ φιναλ δο ρισχο προχεσσυαλ ε α ποσσιβιλιδαδε δε
ξιτο δα Χατενο πελο νοσσο δεπαρταmεντο ϕυρδιχο, λεϖαδο παρεχερ τχνιχο α διρετορια
θυε απροϖου ο προϖισιοναmεντο. Α Χοmπανηια  παρτε εm ουτροσ προχεσσοσ παρα οσ

θυαισ α Αδmινιστραο, χοm βασε να αϖαλιαο δε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, ιντερνοσ
ε εξτερνοσ, ϕυλγου ο ρισχο δε περδα χοmο ποσσϖελ. Ασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δεσσεσ
προχεσσοσ σο χονσιδεραδασ χοmο πασσιϖοσ χοντινγεντεσ, υmα ϖεζ θυε νο  προϖ〈ϖελ
θυε υmα σαδα δε ρεχυρσοσ θυε ινχορποραm βενεφχιοσ εχονmιχοσ σεϕα εξιγιδα παρα
λιθυιδαρ α οβριγαο. Εm 31/12/2021 ε 2020, οσ ϖαλορεσ ενϖολϖιδοσ εm προχεσσοσ χοm
ρισχο εστιmαδο χοmο ποσσϖελ  ινφεριορ α Ρ∃1. 15. Οβριγα⌡εσ α ρεπασσαρ: Οσ σαλδοσ
δεστα ρυβριχα ρεφερεm−σε αοσ ϖαλορεσ α ρεπασσαρ δοσ χλιεντεσ πορταδορεσ δοσ χαρτ⌡εσ
Πρ−Παγοσ, αγενδα α λιθυιδαρ ϕυντο αοσ αδθυιρεντεσ ε ουτροσ ϖαλορεσ α ρεπασσαρ
προϖενιεντεσ δα οπεραο Πρ−Παγο. 2021 2020
Σαλδο πορταδορεσ χαρτ⌡εσ (α) 6.690 44.648
ςαλορεσ α παγαρ (β) 8.703 8.404
Ουτρασ οβριγα⌡εσ − 211
Τοταλ 15.393 53.263
(α) Ρεφερεm−σε αοσ σαλδοσ δοσ χλιεντεσ πορταδορεσ δοσ χαρτ⌡εσ Πρ−Παγοσ, προϖενιεντεσ
δε χαργασ ϕ〈 ρεχεβιδασ πελα Χοmπανηια, παρα οσ θυαισ οσ χαρτ⌡εσ αινδα νο φοραm
υτιλιζαδοσ. (β) Σαλδοσ ιντερναλιζαδοσ δοσ χλιεντεσ α ρεπασσαρ ε λιθυιδαο δοσ ϖαλορεσ
ϕυντο ◊σ εmπρεσασ αδθυιρεντεσ, δεχορρεντε δα υτιλιζαο δοσ χαρτ⌡εσ νασ ρεδεσ
χονϖενιαδασ. 16. Αρρενδαmεντοσ δε υσο: Σεγυε αβαιξο α mοϖιmενταο δο σαλδο δε
αρρενδαmεντο mερχαντιλ παρα ο περοδο φινδο εm 31/12/2021:
Σαλδο εm 31/12/2019 2.605
Παγαmεντοσ (592)
Απροπριαο δε ϕυροσ − Dεσπεσα φινανχειρα 149
Σαλδο εm 31/12/2020 2.162
Βαιξασ (2.026)
Αδι⌡εσ 2.935
Παγαmεντοσ (493)
Απροπριαο δε ϕυροσ − Dεσπεσα φινανχειρα 109
Σαλδο εm 31/12/2021 2.687
17. Ιmποστοσ α ρεχοληερ: Α παρτιρ δε 2018, απ⌠σ αλτερα⌡εσ δασ Λεισ Χοmπλεmενταρεσ
ν°σ 157/16 ε 175/20, ο Ιmποστο σοβρε Σερϖιοσ δε Θυαλθυερ Νατυρεζα (�ΙΣΣ�) πασσου
α σερ δεϖιδο νο mυνιχπιο ονδε οσ εσταβελεχιmεντοσ χοmερχιαισ, τοmαδορεσ δοσ
σερϖιοσ ρελατιϖοσ α mειοσ δε παγαmεντο, εστο δοmιχιλιαδοσ, πορm φοραm συσπενσασ
εm δεχορρνχια δα λιmιναρ δεφεριδα πελο ΣΤΦ ϖια ΑDΙΝ ν≡ 5835 ε ο ρεσταβελεχιmεντο δα
λεγισλαο αντεριορ, χοm βασε να οπινιο δοσ νοσσοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, ϖολταmοσ α
ρεχοληερ ο ΙΣΣ νο mυνιχπιο εm θυε α Χοmπανηια εστ〈 δοmιχιλιαδα, χοm προϖισο δο
ΙΣΣ χοmπλεmενταρ.
Dεσχριο Πρινχιπαλ Ατυαλιζα⌡εσ 2021 2020
ΙΣΣ α ρεχοληερ (α) 30.346 5.389 35.735 34.600
ΙΣΣ Προϖισο (β) 110.538 − 110.538 −
Τοταλ 140.884 5.389 146.273 34.600
(α) Προϖισιοναmοσ δε ϕανειρο α mαρο δε 2018 ο ΙΣΣ, χοm βασε εm υm εστυδο ιντερνο,
χονσιδερανδο ασ πρινχιπαισ χαπιταισ, εm υmα αλθυοτα mδια δε 4,23% ε δεσδε εντο
ατυαλιζαmοσ mενσαλmεντε ϖια ΣΕΛΙΧ. (β) Ρεφερε−σε ασ προϖισ⌡εσ mενσαισ ρεαλιζαδασ δο
�ΙΣΣ χοmπλεmενταρ� χοm αλθυοτα δε 3% α παρτιρ δε ϕανειρο/21, εm παραλελο α
Χοmπανηια ϖεm παρτιχιπανδο δο δεσενϖολϖιmεντο ε ιντεγρα⌡εσ χοm ο σιστεmα δα
ΣΕΡΠΡΟ θυε φαρ〈 α χονσολιδαο δασ ινφορmα⌡εσ ε ο χοντρολε χεντραλιζαδο δε
αρρεχαδαο. 18. Πατριmνιο λθυιδο: 18.1 Χαπιταλ σοχιαλ: Ο χαπιταλ σοχιαλ  δε
Ρ∃414.000, διϖιδιδο εm 10.149.648.275 α⌡εσ, τοδασ νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ
νοmιναλ, δασ θυαισ (ι) 9.134.683.448 σο α⌡εσ ορδιν〈ριασ ε (ιι) 1.014.964.827 σο
α⌡εσ πρεφερενχιαισ Χλασσε Χ. Ο χαπιταλ σοχιαλ εστ〈 ρεπρεσενταδο πορ 70% Χιελο Σ.Α. ε
30% ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. 18.2 Ρεσερϖα δε χαπιταλ: Εστ〈 ρεπρεσενταδα
πελο mονταντε δε Ρ∃9.707.622, ρελατιϖο αο αϕυστε δο ϖαλορ εχονmιχο δο ιντανγϖελ
βασεαδο εm λαυδο δε αϖαλιαο ελαβοραδο πορ εmπρεσα δε χονσυλτορια εσπεχιαλιζαδα.
18.3 Ρεσερϖα δε λυχροσ − Λεγαλ: Ρεπρεσεντα οσ mονταντεσ χονστιτυδοσ ◊ ραζο δε 5%
δο λυχρο λθυιδο απυραδο νο ενχερραmεντο δε χαδα εξερχχιο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 193
δα Λει ν≡ 6.404/76, ατ ο λιmιτε δε 20% δο χαπιταλ σοχιαλ. Α Χοmπανηια ποδερ〈 δειξαρ
δε δεστιναρ παρχελα δο λυχρο λθυιδο παρα α ρεσερϖα λεγαλ νο εξερχχιο εm θυε ο σαλδο
δεστα ρεσερϖα, αχρεσχιδο δο mονταντε δασ ρεσερϖασ δε χαπιταλ εξχεδερ α 30% δο χαπιταλ
σοχιαλ. Εm 31/12/2021 ο mονταντε δε ρεσερϖα λεγαλ  δε Ρ∃22.187 ε νο ηουϖε
χονστιτυιο δα ρεσερϖα λεγαλ, ποισ ο mονταντε δα ρεσερϖα λεγαλ αχρεσχιδο δα ρεσερϖα δε
χαπιταλ  συπεριορ α 30% δο χαπιταλ σοχιαλ. 18.4 Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια: Εστ〈 ρεπρεσενταδα
πελα απλιχαο δοσ περχεντυαισ σοβρε ασ δεσπεσασ ανυαισ δα Χοmπανηια, θυε νο
εξχεδερ〈 30% δο χαπιταλ σοχιαλ νοσ τερmοσ δο αρτιγο 27 δο Εστατυτο Σοχιαλ. Α Ρεσερϖα
δε Τρανσιο φοι χονστιτυδα χοm α φιναλιδαδε δε συπορταρ εϖεντυαισ ρισχοσ δε
χοντινγνχιασ ε/ου περδα οπεραχιοναισ εm φυνο δο περοδο δοσ τραβαληοσ δο χοmιτ
νο εστατυ〈ριο δε τρανσιο.
Dεσχριο 2020 Dιστριβυιο 2021
Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια 124.200 (46.963) 77.237
Τοταλ 124.200 (46.963) 77.237
Χονφορmε αρτιγο 27≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ, α παρτιρ δο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm
31/12/2020, ο σαλδο δα Ρεσερϖα δε Τρανσιο ποδερ〈 σερ διστριβυδο αοσ αχιονιστασ, δε
φορmα θυε ο ϖαλορ πασσϖελ δε διστριβυιο παρα οσ εξερχχιοσ ενχερραδοσ εm
31/12/2020, 2021, 2022, 2023 ε 2024, χορρεσπονδερ〈 αο ϖαλορ θυε φοι δεστιναδο ◊
Ρεσερϖα δε Τρανσιο νοσ εξερχχιοσ σοχιαισ ενχερραδοσ εm 31/12/2015, 2016, 2017,
2018 ε 2019, ρεσπεχτιϖαmεντε. Πορ οχασιο δα απροϖαο δασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ δο εξερχχιο σοχιαλ α φινδαρ−σε εm 31/12/2024, ο σαλδο ρεmανεσχεντε δα
Ρεσερϖα δε Τρανσιο σερ〈 διστριβυδο αοσ αχιονιστασ. 18.5 Dιστριβυιο δε λυχροσ:
Οσ διϖιδενδοσ ιντερχαλαρεσ σο διστριβυδοσ mενσαλmεντε να προπορο δα ρεσπεχτιϖα
παρτιχιπαο αχιον〈ρια νο χαπιταλ σοχιαλ, απ⌠σ απυραο δο βαλανχετε, νοσ τερmοσ δο
αρτιγο 27, ♣4≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, θυε ποδερ〈 λεϖανταρ βαλανοσ
σεmεστραισ ου εm περοδοσ mενορεσ ε, mεδιαντε απροϖαο δο Χονσεληο δε
Αδmινιστραο ε οβσερϖαδοσ οσ λιmιτεσ πρεϖιστοσ εm λει, δεχλαραρ διϖιδενδοσ ◊ χοντα δε
λυχρο απυραδα νεσσεσ βαλανοσ, οσ θυαισ ποδερο σερ χοmπενσαδοσ χοm ο διϖιδενδο
mνιmο οβριγατ⌠ριο, ταmβm ποδερ〈 δεχλαραρ οσ διϖιδενδοσ ιντερmεδι〈ριοσ ◊ χοντα δε

λυχροσ αχυmυλαδοσ ου δε ρεσερϖασ δε λυχροσ εξιστεντεσ, χοm βασε νο λτιmο βαλανο
απροϖαδο πελοσ αχιονιστασ. Οσ διϖιδενδοσ ιντερχαλαρεσ διστριβυδοσ σερο ιmπυταδοσ
αοσ διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ ε αο διϖιδενδο αδιχιοναλ ρεφερεντε αο εξερχχιο
σοχιαλ φινδο εm 31/12/2021.

2021 2020
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 626.785 464.349
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ (530.283) (349.570)
Dιϖιδενδοσ α διστριβυιρ (α) 96.502 (β) 114.779
(α) Ο λυχρο ρεmανεσχεντε δε 2021, απ⌠σ α αντεχιπαο δοσ διϖιδενδοσ σερ〈 διστριβυδο
απ⌠σ απροϖαο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε ΑΓΟ δα Χοmπανηια (αρτιγο 132, ΙΙ δα
ΛΣΑ) (�ΑΓΟ�). (β) Ο mονταντε ρεφερε−σε αο λυχρο δο εξερχχιο δε 2020, θυε φοι
διστριβυδο εm 03/05/2021, απ⌠σ απροϖαο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο.
19. Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα: 2021 2020
Ρεχειτασ δε ιντερχmβιο ε χοντασ διγιταισ 3.760.764 2.952.354
Ιmποστοσ σοβρε σερϖιοσ (522.821) (329.987)
Τοταλ 3.237.943 2.622.367
20. Χυστο δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ: 2021 2020
Χυστο δα οπεραο τρανσαχιοναλ (1.117.574) (864.108)
Προχεσσαmεντο δε χαρτ⌡εσ (411.169) (346.263)
Ατενδιmεντο αο χλιεντε (221.316) (165.389)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (387.835) (387.389)
Χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ 190.145 174.908
Dεσπεσασ χοm βανχοσ (73.711) (64.812)
Σαλ〈ριοσ, ενχαργοσ ε βενεφχιοσ (76.508) (75.639)
Χυστοσ χοm σερϖιοσ προφισσιοναισ (45.191) (30.871)
Τοταλ (2.143.159) (1.759.563)
21. Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ: 2021 2020
Dεσπεσασ χοm φραυδεσ ε χϖεισ (α) (141.283) (208.477)
Dεσπεσασ σερϖιοσ προφισσιοναισ (8.685) (11.963)
Προϖισ⌡εσ χϖεισ ε φισχαισ (16.403) (7.053)
Βαιξα ατιϖοσ (4.719) −
Ουτρασ ρεχειτασ (β) (2.827) 29.907
Dεσπεσασ δεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (1.834) (2.093)
Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ (χ) (14.660) (20.720)
Τοταλ (190.411) (220.399)
(α) Χορρεσπονδε ◊σ περδασ οπεραχιοναισ χοm φραυδεσ ε ινδενιζα⌡εσ χϖεισ δεχορρεντεσ
δασ τρανσα⌡εσ ενϖολϖενδο �Βινσ� ουτοργαδοσ Αρρανϕο Ουροχαρδ. Νο 2≡ τριmεστρε δε
2020, τιϖεmοσ υm αυmεντο εξπρεσσιϖο εm χονσεθυνχια δοσ ιmπαχτοσ αδϖερσοσ δα
Χοϖιδ−19; ιmπορταντε ρεσσαλταρ θυε, τοδα α ινδστρια φινανχειρα εξπεριmεντου υm
ινχρεmεντο δε φραυδεσ δυραντε α πανδεmια, νοταδαmεντε φραυδεσ χοm α χαπτυρα δε
δαδοσ δοσ χλιεντεσ ατραϖσ δε ε−mαιλσ ε mενσαγενσ πορ χελυλαρ, χυϕασ mεδιδασ
χορρετιϖασ ϕ〈 φοραm ιmπλεmενταδασ παρα ιmπεδιρ νοϖοσ εϖεντοσ, θυε ρεφλετιυ να
ρεδυο δοσ χυστοσ νο εξερχχιο. (β) Ρεσσαρχιmεντο δε χυστοσ οπεραχιοναισ ΒΒ,
δε αχορδο χοm ο ινστρυmεντο δε παρχερια νεγοχιαλ ιτεm 6.1 − λιmιτε γαστοσ ανυαλ,
ασσιναδοσ εντρε ασ παρτεσ δενοmιναδο �ΧΑΠ δε γαστοσ�. Οχορρεραm ρεϖερσ⌡εσ δο ΧΑΠ
ρεφερεντε αο εξερχχιο δε 2020, απ⌠σ ο ρεσσαρχιmεντο δοσ χυστοσ νο 1≡ τριmεστρε δε
2021, θυε ιmπαχταραm νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο δε 2021. (χ) Σο γαστοσ
αδmινιστρατιϖοσ να χοντραταο δε χονσυλτοριασ δε δεσενϖολϖιmεντο, mανυτενο ε
συπορτε δε σοφτωαρε ε ουτροσ γαστοσ διϖερσοσ παρα ατιϖιδαδε οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια.
22. Ρεσυλταδο φινανχειρο: 2021 2020
Ρενδιmεντοσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 53.663 70.020
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (α) (2.496) (3.263)
Dεσπεσασ φινανχειρασ (β) (2.169) (3.491)
ςαριαο χαmβιαλ 8 83
Τοταλ 49.006 63.349
(α) Σο δεσπεσασ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ρεχειτασ φινανχειρασ αυφεριδασ πελα
Χοmπανηια, σοβ ◊σ αλθυοτασ δε 0,65% ε 4%, ρεσπεχτιϖαmεντε, χονφορmε δισποσι⌡εσ
δο Dεχρετο ν≡ 8.426/15, χοm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡/07/2015. (β) Ο σαλδο χορρεσπονδε
συβστανχιαλmεντε δε ατυαλιζα⌡εσ mονετ〈ριασ σοβρε χοντινγνχια φισχαλ, δεσπεσασ
βανχ〈ριασ ε περδασ χοm απλιχα⌡εσ φινανχειρασ. 23. Χοβερτυρα δε σεγυροσ:
Α Χοmπανηια αδοτα α πολτιχα δε χοντραταρ χοβερτυρα δε σεγυροσ παρα οσ βενσ συϕειτοσ
α ρισχοσ πορ mονταντεσ χονσιδεραδοσ συφιχιεντεσ παρα χοβριρ εϖεντυαισ σινιστροσ,
χονσιδερανδο α νατυρεζα δε συα ατιϖιδαδε. Εm 31/12/2021, α Χοmπανηια mαντm οσ
σεγυιντεσ χοντρατοσ παρα χοβερτυρα δε σεγυροσ:
Μοδαλιδαδεσ ςαλορεσ χοβερτοσ
Ρεσπονσαβιλιδαδε χιϖιλ ε εξεχυτιϖοσ 287.010
Πρδιοσ, m〈θυινασ, m⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 9.948
Τοταλ 296.958
24. Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ: Α Αδmινιστραο δεχλαρα α ινεξιστνχια δε φατοσ οχορριδοσ
εντρε 31/12/2021 ε α πρεσεντε δατα 25/03/2022, θυε πυδεσσεm αλτεραρ δε φορmα
συβστανχιαλ α σιτυαο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Χοmπανηια ου θυε ποσσαm προϖοχαρ
εφειτοσ σοβρε σευσ ρεσυλταδοσ φυτυροσ ρεϖελαδα νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
25. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: 25.1 Πεδιδο δε αρθυιϖαmεντο ϕυντο αο Βανχο Χεντραλ δο
Βρασιλ (ΒΑΧΕΝ): Α Χοmπανηια σολιχιτου αρθυιϖαmεντο δο ρεθυεριmεντο δε αυτοριζαο
παρα φυνχιοναmεντο χοmο Ινστιτυιο δε Παγαmεντο, ε δεσατιϖαο δα οπεραο δε
χοντασ διγιταισ. Ο πλανο φοι απρεσενταδο ε απροϖαδο να ντεγρα πελο ΒΑΧΕΝ, τενδο οσ
πραζοσ πρεϖιστοσ σιδο ατενδιδοσ χοm ο ενχερραmεντο δα οπεραο εm δεζεmβρο δε
2021, α παρτιρ δο φεχηαmεντο δασ τρανσα⌡εσ δε χαση−ινεχαση−ουτ, ρεπατριαο δοσ
ϖαλορεσ νο υτιλιζαδοσ αοσ παρχειροσ χοmερχιαισ ε ιντερναλιζαο δοσ σαλδοσ δε
απροξιmαδαmεντε 54,5 mιλ χοντασ δοσ υσυ〈ριοσ θυε νο υτιλιζαραm οσ ϖαλορεσ ατ α
φιναλιζαο δα οπεραο, εστο ◊ δισποσιο παρα δεϖολυο α παρτιρ δα σολιχιταο ϖια
χαναλ δε ατενδιmεντο.

DΙΡΕΤΟΡΙΑ
ΛΥΙΣ ΦΕΛΙΠΕ ΣΑΛΙΝ ΜΟΝΤΕΙΡΟ − Dιρετορ Γεραλ

ϑΑΝDΙΡ DΕ ΜΟΡΑΕΣ ΦΕΙΤΟΣΑ ϑΥΝΙΟΡ − Dιρετορ δε Φινανασ ε Αδmινιστραο ΦΛΑςΙΟ ΑΠΟΛΙΝΑΡΙΟ ΑΛΟΝΣΟ ϑΥΝΙΟΡ − Dιρετορ δε Ρισχοσ ε Χοmπλιανχε ΕDΥΑΡDΟ DΕ ΜΕΛΟ ΧΟΝD⊃ − Dιρετορ δε Τεχνολογια ε Οπερα⌡εσ ϑΕΡΡΨ ΘΥΑDΡΟΣ DΕ ΧΑΡςΑΛΗΟ − Χονταδορ − ΧΡΧ−1ΣΠ224001/Ο−2
ΠΑΡΕΧΕΡ DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ DΑ ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ

Οσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α. (�Χοmπανηια�), νο εξερχχιο δε συασ ατριβυι⌡εσ λεγαισ, τενδο εξαmιναδο ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ελαβοραδασ πελα Χοmπανηια, βεm χοmο ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ρεφερεντεσ αο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2021 (�Εξερχχιο 2021�), ε ◊ ϖιστα δο Ρελατ⌠ριο
δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ εmιτιδο πελα ΚΠΜΓ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, σεm ρεσσαλϖασ, ε mανιφεσταο εmιτιδα πελα Dιρετορια−Εξεχυτιϖα ε πελα 〈ρεα δε χονταβιλιδαδε δα Χοmπανηια, ταmβm σεm ρεσσαλϖασ, σο δε οπινιο θυε ασ χιταδασ πεασ, εξαmιναδασ ◊ λυζ δασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, ρεφλετεm αδεθυαδαmεντε α σιτυαο πατριmονιαλ
ε φινανχειρα δα Χοmπανηια, εστανδο εm χονδιο δε σερεm απρεχιαδοσ ε δελιβεραδοσ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ δα Χοmπανηια.

Βαρυερι, 23 δε mαρο δε 2022.
ϑΟ℘Ο ΛΕΟΧΙΡ DΑΛ ΡΟΣΣΟ ΦΡΕΣΧΥΡΑ − Πρεσιδεντε Χονσεληο Φισχαλ ςΙΧΤΟΡ ΒΕΡΝΑΡDΟ ΖΑΚΙΜΕ − Μεmβρο Χονσεληο Φισχαλ WΕΣΛΕΨ ΧΡΙΣΟΣΤΟΜΟ DΕ ΣΟΥΣΑ − Μεmβρο Χονσεληο Φισχαλ

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟΣ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ
Αοσ Αχιονιστασ, αοσ Χονσεληειροσ ε αοσ Αδmινιστραδορεσ δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ
δε Παγαmεντο Σ.Α. Βαρυερι − ΣΠ. Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ
δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α. (�Χοmπανηια�), θυε χοmπρεενδεm ο
βαλανο πατριmονιαλ εm 31/12/2021 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο
ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο
εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ,
χοmπρεενδενδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ σιγνιφιχατιϖασ ε ουτρασ ινφορmα⌡εσ ελυχιδατιϖασ.
Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm
αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα
δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α. εm 31/12/2021, ο δεσεmπενηο δε
συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο
χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ. Βασε παρα οπινιο: Νοσσα αυδιτορια φοι
χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ
ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α
σεγυιρ ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια, δε αχορδο χοm οσ
πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ
νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε χυmπριmοσ
χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδε στιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ
θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα
οπινιο. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ο
ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: Α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ
ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο. Νοσσα οπινιο σοβρε ασ

δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε νο εξπρεσσαmοσ
θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο. Εm χονεξο χοm α
αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο
δα Αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε,
ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να
αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm
βασε νο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα
Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α
εστε ρεσπειτο. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα αδmινιστραο ε δα γοϖερνανα πελασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ: Α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε
αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ
χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο
νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ λιϖρεσ δε διστορο
ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραο δασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα
χαπαχιδαδε δε α Χοmπανηια χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ
ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ
να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α νο σερ θυε α Αδmινιστραο πρετενδα
λιθυιδαρ α Χοmπανηια ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα
ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα
δα Χοmπανηια σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε
ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα
αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ: Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα

ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε
διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ
ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε
σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ
νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ εϖεντυαισ
διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου
ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm
ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ
τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Χοmο παρτε δα αυδιτορια
ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια,
εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα
αυδιτορια. Αλm δισσο: � Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο,
πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm
χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα
οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο
θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ
ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ.
� Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα
πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ, νο, χοm
ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα
Χοmπανηια. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α
ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα

αδmινιστραο. � Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα αδmινιστραο, δα βασε
χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ,
σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ
δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα
Χοmπανηια. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο
εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm
ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια
οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm
λεϖαρ α Χοmπανηια α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ. � Αϖαλιαmοσ α
απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινχλυσιϖε
ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ
τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο
αδεθυαδα. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm α Αδmινιστραο α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ,
δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε
αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε
ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.

Σο Παυλο, 25/03/2022.

ΚΠΜΓ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ ΛΤDΑ. ΜΑΡΚ ΣΥDΑ ΨΑΜΑΣΗΙΤΑ
ΧΡΧ 2ΣΠ014428/Ο−6 Σ⌠χιο δε Αυδιτορια ΧΡΧ 1ΣΠ271754/Ο−9

ΡΕΛΑΤΡΙΟ ΡΕΣΥΜΙDΟ DΟ ΧΟΜΙΤ⊇ DΕ ΑΥDΙΤΟΡΙΑ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ ΣΟΧΙΑΛ DΕ 2021
Ατριβυι⌡εσ ε Ρεσπονσαβιλιδαδεσ: Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια (�Χοmιτ�) δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α. (�Χοmπανηια�)  υm ⌠ργο εστατυτ〈ριο δε φυνχιοναmεντο περmανεντε θυε ϖισα ασσεσσοραρ ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο χοm ινδεπενδνχια εm ρελαο ◊ Dιρετορια ε δεmαισ προφισσιοναισ δα Χοmπανηια. Νοσ τερmοσ δα ϖερσο ϖιγεντε δο
Ρεγιmεντο Ιντερνο δο Χοmιτ, απροϖαδο εm 30 δε ϕανειρο 2020 (�Ρεγιmεντο Ιντερνο�), ο Χοmιτ  χοmποστο πορ 04 (θυατρο) mεmβροσ, δοσ θυαισ 2 (δοισ) σο ινδιχαδοσ πελα αχιονιστα Χιελο Σ.Α. (�Χιελο�) ε 2 (δοισ) σο ινδιχαδοσ πελα αχιονιστα ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�ΒΒ�), χοm mανδατο υνιφιχαδο δε 2 (δοισ) ανοσ ε περmιτιδα α ρεελειο.
Χοm ρελαο αοσ mεmβροσ περτενχεντεσ δο θυαδρο ατυαλ δο Χοmιτ, τοδοσ φοραm ελειτοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm 03 δε mαιο δε 2021, χοm mανδατο υνιφιχαδο ατ α πριmειρα ρευνιο α σερ ρεαλιζαδα πελο Χονσεληο ιmεδιαταmεντε απ⌠σ α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δα Χοmπανηια θυε ελεγερ οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε
Αδmινιστραο εm 2023. Α αυδιτορια ινδεπενδεντε δα Χοmπανηια, ρεαλιζαδα ατυαλmεντε πελα ΚΠΜΓ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ (�ΚΠΜΓ�),  ρεσπονσ〈ϖελ πελο εξαmε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια χοm ϖιστασ α εmιτιρ ρελατ⌠ριο χοντενδο οπινιο σοβρε συα αδερνχια ◊σ νορmασ απλιχ〈ϖεισ, πελο πλανεϕαmεντο ε εξεχυο δασ αυδιτοριασ χονφορmε
νορmασ ρεχονηεχιδασ. Ασ αϖαλια⌡εσ δο Χοmιτ εστο φυνδαmενταδασ νασ ινφορmα⌡εσ πρεσταδασ πελα Αδmινιστραο, αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, ρεσπονσ〈ϖεισ πελο γερενχιαmεντο δε ρισχοσ ε δε χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια, βεm χοmο νασ συασ πρ⌠πριασ αν〈λισεσ δεχορρεντεσ δε οβσερϖαο διρετα. Νοσ τερmοσ δο Ρεγιmεντο Ιντερνο, ο Χοmιτ ρενε−σε
τριmεστραλmεντε εm σεσσ⌡εσ ορδιν〈ριασ. Dυραντε ο εξερχχιο σοχιαλ δε 2021, ο Χοmιτ ρεαλιζου 04 (θυατρο) σεσσ⌡εσ ορδιν〈ριασ ε 05 (χινχο) σεσσ⌡εσ εξτραορδιν〈ριασ, ρευνινδο−σε χοm α 〈ρεα δε ρισχοσ ε χοmπλιανχε, χοντρολεσ ιντερνοσ, αυδιτορια ιντερνα, αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, αλm δε διρετορεσ ε εξεχυτιϖοσ δε ουτρασ 〈ρεασ δα Χοmπανηια. Ιmπορταντε
δεσταχαρ θυε οσ mεmβροσ δο Χοmιτ, εm τοδασ ασ ρευνι⌡εσ, σε ρευνιραm χοm α λδερ δα αυδιτορια ιντερνα δα Χοmπανηια, βεm χοmο εm 05 (χινχο) ρευνι⌡εσ χοm οσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ε (01) σεσσο ρεσερϖαδα χοm ο ΧΕΟ δα Χοmπανηια. Αινδα, ο Χοmιτ ρεαλιζου 01 (υmα) ρευνιο εξτραορδιν〈ρια χονϕυντα χοm ο Χοmιτ δε Φινανασ ε χοm ο Χονσεληο
Φισχαλ, βεm χοmο 01 (υmα) ρευνιο εξτραορδιν〈ρια χονϕυντα χοm ο Χοmιτ δε Ρισχοσ δα Χοmπανηια παρα τροχα δε ινφορmα⌡εσ ε εξπερινχιασ. Dεντρε ασ ατιϖιδαδεσ ρεαλιζαδασ δυραντε ο εξερχχιο, χαβε δεσταχαρ ασ σεγυιντεσ: (α) α αν〈λισε δο ρελατ⌠ριο δα αυδιτορια εξτερνα δα Χοmπανηια ρεφερεντε αο περοδο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2020 χοm απρεσενταο
δα αυδιτορια εξτερνα αχερχα δε συα αβορδαγεm ε πρινχιπαισ ασσυντοσ αναλισαδοσ; (β) ο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεφερεντεσ αο περοδο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2020; (χ) ο ρελατ⌠ριο ανυαλ δο χοmιτ δε αυδιτορια ρεφερεντε αο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2020 ε δο ρεσπεχτιϖο ρελατ⌠ριο ανυαλ ρεσυmιδο; (δ) α προποστα
δε ηονορ〈ριοσ δα αυδιτορια ινδεπενδεντε παρα οσ εξερχχιοσ δε 2021 ε 2022; (ε) α δισχυσσο, ρεχοmενδαο ε αχοmπανηαmεντο δο Πλανο δε Τραβαληο δα Αυδιτορια ιντερνα παρα ο ανο δε 2021; (φ) οσ ρεσυλταδοσ εχονmιχο−φινανχειροσ δα χοmπανηια ρεφερεντεσ αοσ 1≡, 2≡ ε 3≡ τριmεστρεσ − 2021 ε απρεσενταο δα αυδιτορια ινδεπενδεντε σοβρε τραβαληοσ
ρεαλιζαδοσ νοσ ρεφεριδοσ τριmεστρεσ. 2. Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Ανυαισ δε 2021: Οσ mεmβροσ δο Χοmιτ, νο εξερχχιο δε συασ ατριβυι⌡εσ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ λεγαισ, χονφορmε πρεϖιστο νο Ρεγιmεντο Ιντερνο δο Χοmιτ, ρεαλιζαραm ο εξαmε ε αν〈λισε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, αχοmπανηαδασ δο Ρελατ⌠ριο δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ ε δο Ρελατ⌠ριο
Ανυαλ δα Αδmινιστραο ρελατιϖο αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2021 (�Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Ανυαισ δε 2021�). Τενδο εm ϖιστα ασ ινφορmα⌡εσ πρεσταδασ πελα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε πελα ΚΠΜΓ, βεm χοmο ασ ατιϖιδαδεσ δεσεmπενηαδασ ε αχοmπανηαδασ πελο Χοmιτ δυραντε ο εξερχχιο δε 2021, οσ mεmβροσ δο Χοmιτ
οπιναm, πορ υνανιmιδαδε, θυε ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Ανυαισ δε 2021 ρεφλετεm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, ασ ποσι⌡εσ πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Χοmπανηια ε ρεχοmενδαm α συα απροϖαο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε ο σευ ενχαmινηαmεντο ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δε Αχιονιστασ παρα δελιβεραο,
νοσ τερmοσ δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ.

Βαρυερι, 22 δε mαρο δε 2022.
ΜΑΡΧΕΛΟ DΕ ΓΙΥΣΕΠΠΕ ΤΟΝΙΟΛΟ − Χοορδεναδορ Χοmιτ δε Αυδιτορια

ΛΟΥΑΝΓΕΛΑ ΒΙΑΝΧΗΙΝΙ DΑ ΧΟΣΤΑ ΧΟΛΘΥΗΟΥΝ − Μεmβρο Χοmιτ δε Αυδιτορια ΧΗΡΙΣΤΙΑΝΝΕ ΜΑΡΙΑ ΠΙΡΕΣ ΦΕΡΡΕΙΡΑ ΜΑΡ℘Ο − Μεmβρο Χοmιτ δε Αυδιτορια ΑΡΜΣΤΡΟΝΓ ΛΥΙΖ DΕ ΜΟΥΡΑ − Μεmβρο Χοmιτ δε Αυδιτορια

B8 ECONOMIA&NEGÓCIOS QUARTA-FEIRA, 20 DE ABRIL DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO

Οβϕετο: �Ρεγιστρο δε πρεοσ ϖισανδο α εϖεντυαλ ε φυτυρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να 

αθυισιο δε ΧΟΝΤΑΙΝΕΡ DΕΣΤΙΝΑDΟ ΑΟ ΑΡΜΑΖΕΝΑΜΕΝΤΟ DΕ ΑΜΟΣΤΡΑΣ ΒΙΟΛΓΙΧΑΣ ΕΜ 

ΝΙΤΡΟΓ⊇ΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ, παρα ατενδερ ασ νεχεσσιδαδεσ δο Λαβορατ⌠ριο Χεντραλ δε Σαδε Πβλιχα/ΛΑΧΕΝ 

� ΜΑ παρα ισολαmεντο ϖιραλ αοσ προγραmασ ε/ου σερϖιοσ δα ϖιγιλνχια επιδεmιολ⌠γιχα θυε ατυαm χοm 

δοενασ ϖιραισ, χονφορmε εσπεχιφιχα⌡εσ, θυαντιδαδεσ χονσταντεσ νο Τερmο δε Ρεφερνχια.�; Αβερτυρα: 

05/05/2022, ◊σ 10η (ηορ〈ριο δε Βρασλια); Λοχαλ: ωωω.χοmπρασγοϖερναmενταισ.γοϖ.βρ. Ινφορmα⌡εσ: 

Χοmισσο Σετοριαλ Περmανεντε δε Λιχιταο � ΧΣΛ, λοχαλιζαδο να Αϖ. Προφεσσορ Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν, 

ϑαραχατψ, ΧΕΠ: 65.076−820, Σο Λυσ/ΜΑ; Ε−mαιλ: χσλ.σεσmαρανηαο≅γmαιλ.χοm; Φονεσ: (98) 

31985558 ε 31985559.

Σο Λυσ − ΜΑ, 13 δε αβριλ δε 2022

ΜΑΡΧΟΣ ΜΕΝDΕΣ DΕ ΛΥΧΕΝΑ

Πρεγοειρο δα ΣΕΣ / ΜΑ

ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΣΕΤΟΡΙΑΛ ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 018/2022
ΠΡΟΧΕΣΣΟ Ν≡ 32627/2022/ΣΕΣ

Οβϕετο: �Ρεγιστρο δε Πρεοσ παρα εϖεντυαλ ε φυτυρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο 

φορνεχιmεντο δε mατεριαλ δε χονσυmο/εξπεδιεντε, υτιλιζαδοσ νασ ατιϖιδαδεσ αδmινιστρατιϖασ δα Σεχρεταρια 

δε Εσταδο δα Σαδε δο Μαρανηο � ΣΕΣ/ΜΑ, χονφορmε εσπεχιφιχα⌡εσ γεραισ δε φορνεχιmεντο χοντιδοσ 

νο Τερmο δε Ρεφερνχια.�; Αβερτυρα: 05/05/2022, ◊σ 10η (ηορ〈ριο δε Βρασλια); Λοχαλ: 

ωωω.χοmπρασγοϖερναmενταισ.γοϖ.βρ. Ινφορmα⌡εσ: Χοmισσο Σετοριαλ Περmανεντε δε Λιχιταο � 

ΧΣΛ, λοχαλιζαδο να Αϖ. Προφεσσορ Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν, ϑαραχατψ, ΧΕΠ: 65.076−820, Σο Λυσ/ΜΑ; Ε−mαιλ: 

χσλ.σεσmαρανηαο≅γmαιλ.χοm; Φονεσ: (98) 31985558 ε 31985559.

Σο Λυσ − ΜΑ, 13 δε αβριλ δε 2022

ΓΙΣΕΛΛΕ ΡΕϑΑΝΕ ΛΟΥΖΕΙΡΟ ΓΟΜΕΣ

Πρεγοειρα δα ΣΕΣ / ΜΑ

ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΣΕΤΟΡΙΑΛ ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 019/2022
ΠΡΟΧΕΣΣΟ Ν≡ 33170/2022/ΣΕΣ

Companhia de Engenharia  Companhia de Engenharia  Companhia de Engenharia  Companhia de Engenharia  
de Tráfego - CETde Tráfego - CETde Tráfego - CETde Tráfego - CET

CNPJ 47.902.648/0001-17CNPJ 47.902.648/0001-17CNPJ 47.902.648/0001-17CNPJ 47.902.648/0001-17

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIAEDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIAEDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIAEDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

Ficam convocados os Srs. Acionistas da Ficam convocados os Srs. Acionistas da Ficam convocados os Srs. Acionistas da Ficam convocados os Srs. Acionistas da Companhia de Engenharia de Tráfego - CET Companhia de Engenharia de Tráfego - CET Companhia de Engenharia de Tráfego - CET Companhia de Engenharia de Tráfego - CET a se reunir em a se reunir em a se reunir em a se reunir em 

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, no dia 29 de abril de 2022, às 10h00 (dez horas), na sede Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, no dia 29 de abril de 2022, às 10h00 (dez horas), na sede Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, no dia 29 de abril de 2022, às 10h00 (dez horas), na sede Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, no dia 29 de abril de 2022, às 10h00 (dez horas), na sede 

social, na Rua Barão de Itapetininga, 18 - 13º andar, nesta Capital do Estado de São Paulo, a fim de social, na Rua Barão de Itapetininga, 18 - 13º andar, nesta Capital do Estado de São Paulo, a fim de social, na Rua Barão de Itapetininga, 18 - 13º andar, nesta Capital do Estado de São Paulo, a fim de social, na Rua Barão de Itapetininga, 18 - 13º andar, nesta Capital do Estado de São Paulo, a fim de 

deliberarem sobre a seguinte deliberarem sobre a seguinte deliberarem sobre a seguinte deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:Ordem do Dia:Ordem do Dia:Ordem do Dia:    

• Em • Em • Em • Em Assembleia Geral Ordinária:Assembleia Geral Ordinária:Assembleia Geral Ordinária:Assembleia Geral Ordinária: 1. Tomar conhecimento do Relatório da Administração e examinar,  1. Tomar conhecimento do Relatório da Administração e examinar,  1. Tomar conhecimento do Relatório da Administração e examinar,  1. Tomar conhecimento do Relatório da Administração e examinar, 

discutir e votar as demonstrações financeiras do exercício findo em 31/12/2021; e 2. Outros assuntos.  discutir e votar as demonstrações financeiras do exercício findo em 31/12/2021; e 2. Outros assuntos.  discutir e votar as demonstrações financeiras do exercício findo em 31/12/2021; e 2. Outros assuntos.  discutir e votar as demonstrações financeiras do exercício findo em 31/12/2021; e 2. Outros assuntos.  

• Em • Em • Em • Em Assembleia Geral Extraordinária:Assembleia Geral Extraordinária:Assembleia Geral Extraordinária:Assembleia Geral Extraordinária: 1. Aprovação de Proposta, nos termos do Artigo 53º, §2º do  1. Aprovação de Proposta, nos termos do Artigo 53º, §2º do  1. Aprovação de Proposta, nos termos do Artigo 53º, §2º do  1. Aprovação de Proposta, nos termos do Artigo 53º, §2º do 

Estatuto Social da CET, para a contratação da prestação de Serviço Securitário D&O (Directors and Estatuto Social da CET, para a contratação da prestação de Serviço Securitário D&O (Directors and Estatuto Social da CET, para a contratação da prestação de Serviço Securitário D&O (Directors and Estatuto Social da CET, para a contratação da prestação de Serviço Securitário D&O (Directors and 

Officers); e 2. Outros assuntos.Officers); e 2. Outros assuntos.Officers); e 2. Outros assuntos.Officers); e 2. Outros assuntos.

São Paulo, 12 de abril de 2022São Paulo, 12 de abril de 2022São Paulo, 12 de abril de 2022São Paulo, 12 de abril de 2022

Jair de Souza Dias - Jair de Souza Dias - Jair de Souza Dias - Jair de Souza Dias - Diretor PresidenteDiretor PresidenteDiretor PresidenteDiretor Presidente

Hemilton Tsuneyoshi Inouye - Hemilton Tsuneyoshi Inouye - Hemilton Tsuneyoshi Inouye - Hemilton Tsuneyoshi Inouye - Diretor de OperaçõesDiretor de OperaçõesDiretor de OperaçõesDiretor de Operações

Roberto Lucca Molin - Roberto Lucca Molin - Roberto Lucca Molin - Roberto Lucca Molin - Diretor Administrativo e FinanceiroDiretor Administrativo e FinanceiroDiretor Administrativo e FinanceiroDiretor Administrativo e Financeiro

Marcelo Moraes Isiama - Marcelo Moraes Isiama - Marcelo Moraes Isiama - Marcelo Moraes Isiama - Diretor de RepresentaçãoDiretor de RepresentaçãoDiretor de RepresentaçãoDiretor de Representação

Tupar S.A.Tupar S.A.Tupar S.A.Tupar S.A.
CNPJ/ME nº 66.786.849/0001-40 - NIRE 353001391-6CNPJ/ME nº 66.786.849/0001-40 - NIRE 353001391-6CNPJ/ME nº 66.786.849/0001-40 - NIRE 353001391-6CNPJ/ME nº 66.786.849/0001-40 - NIRE 353001391-6

Edital de Convocação para Assembleia Geral Ordinária e ExtraordináriaEdital de Convocação para Assembleia Geral Ordinária e ExtraordináriaEdital de Convocação para Assembleia Geral Ordinária e ExtraordináriaEdital de Convocação para Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária

Ficam convocados os acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária da Ficam convocados os acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária da Ficam convocados os acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária da Ficam convocados os acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária da Tupar S.A., Tupar S.A., Tupar S.A., Tupar S.A., inscrita inscrita inscrita inscrita 

no CNPJ/ME sob o nº 66.786.849/0001-40, com sede na Chácara Nossa Senhora de Fátima, nº 66.000, no CNPJ/ME sob o nº 66.786.849/0001-40, com sede na Chácara Nossa Senhora de Fátima, nº 66.000, no CNPJ/ME sob o nº 66.786.849/0001-40, com sede na Chácara Nossa Senhora de Fátima, nº 66.000, no CNPJ/ME sob o nº 66.786.849/0001-40, com sede na Chácara Nossa Senhora de Fátima, nº 66.000, 

na Estrada Municipal de Cangueri, em Itu, Estado de São Paulo, CEP 13301-331 (“Companhia”), a ser na Estrada Municipal de Cangueri, em Itu, Estado de São Paulo, CEP 13301-331 (“Companhia”), a ser na Estrada Municipal de Cangueri, em Itu, Estado de São Paulo, CEP 13301-331 (“Companhia”), a ser na Estrada Municipal de Cangueri, em Itu, Estado de São Paulo, CEP 13301-331 (“Companhia”), a ser 

realizada, em primeira convocação, no dia 29 de abril de 2022 às 10h, na Avenida João Pedro Cardoso, realizada, em primeira convocação, no dia 29 de abril de 2022 às 10h, na Avenida João Pedro Cardoso, realizada, em primeira convocação, no dia 29 de abril de 2022 às 10h, na Avenida João Pedro Cardoso, realizada, em primeira convocação, no dia 29 de abril de 2022 às 10h, na Avenida João Pedro Cardoso, 

151, 1º andar, sala 01, Parque Jabaquara, São Paulo - SP, 04355-000, para deliberarem sobre a 151, 1º andar, sala 01, Parque Jabaquara, São Paulo - SP, 04355-000, para deliberarem sobre a 151, 1º andar, sala 01, Parque Jabaquara, São Paulo - SP, 04355-000, para deliberarem sobre a 151, 1º andar, sala 01, Parque Jabaquara, São Paulo - SP, 04355-000, para deliberarem sobre a 

seguinte Ordem do Dia: (i) Demonstrações Financeiras da Companhia em relação ao exercício social seguinte Ordem do Dia: (i) Demonstrações Financeiras da Companhia em relação ao exercício social seguinte Ordem do Dia: (i) Demonstrações Financeiras da Companhia em relação ao exercício social seguinte Ordem do Dia: (i) Demonstrações Financeiras da Companhia em relação ao exercício social 

encerrado em 31 de dezembro de 2018; 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2020; e 31 de encerrado em 31 de dezembro de 2018; 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2020; e 31 de encerrado em 31 de dezembro de 2018; 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2020; e 31 de encerrado em 31 de dezembro de 2018; 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2020; e 31 de 

dezembro de 2021. (ii) Eleição dos membros da diretoria da Sociedade; (iii) Aumento de Capital Social dezembro de 2021. (ii) Eleição dos membros da diretoria da Sociedade; (iii) Aumento de Capital Social dezembro de 2021. (ii) Eleição dos membros da diretoria da Sociedade; (iii) Aumento de Capital Social dezembro de 2021. (ii) Eleição dos membros da diretoria da Sociedade; (iii) Aumento de Capital Social 

pelos acionistas; e (iv) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demais pelos acionistas; e (iv) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demais pelos acionistas; e (iv) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demais pelos acionistas; e (iv) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demais 

matérias de interesse social da Companhia. Os documentos de interesse para a realização da matérias de interesse social da Companhia. Os documentos de interesse para a realização da matérias de interesse social da Companhia. Os documentos de interesse para a realização da matérias de interesse social da Companhia. Os documentos de interesse para a realização da 

assembleia geral ordinária se encontram à disposição dos acionistas para consulta na Avenida João assembleia geral ordinária se encontram à disposição dos acionistas para consulta na Avenida João assembleia geral ordinária se encontram à disposição dos acionistas para consulta na Avenida João assembleia geral ordinária se encontram à disposição dos acionistas para consulta na Avenida João 

Pedro Cardoso, 151, 1º andar, sala 01, Parque Jabaquara, São Paulo - SP, 04355-000. São Paulo, 18 Pedro Cardoso, 151, 1º andar, sala 01, Parque Jabaquara, São Paulo - SP, 04355-000. São Paulo, 18 Pedro Cardoso, 151, 1º andar, sala 01, Parque Jabaquara, São Paulo - SP, 04355-000. São Paulo, 18 Pedro Cardoso, 151, 1º andar, sala 01, Parque Jabaquara, São Paulo - SP, 04355-000. São Paulo, 18 

de abril de 2022. de abril de 2022. de abril de 2022. de abril de 2022. Fernandes da Costa dos Santos - Fernandes da Costa dos Santos - Fernandes da Costa dos Santos - Fernandes da Costa dos Santos - Diretor.Diretor.Diretor.Diretor.

Banco Investcred Unibanco S.A. Banco Investcred Unibanco S.A. Banco Investcred Unibanco S.A. Banco Investcred Unibanco S.A. 
CNPJ 61.182.408/0001-16 NIRE 35300442431 CNPJ 61.182.408/0001-16 NIRE 35300442431 CNPJ 61.182.408/0001-16 NIRE 35300442431 CNPJ 61.182.408/0001-16 NIRE 35300442431 

Edital de Convocação - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA Edital de Convocação - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA Edital de Convocação - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA Edital de Convocação - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 
Os senhores acionistas do Os senhores acionistas do Os senhores acionistas do Os senhores acionistas do Banco Investcred Unibanco S.A.Banco Investcred Unibanco S.A.Banco Investcred Unibanco S.A.Banco Investcred Unibanco S.A. (“Companhia”) são convidados   (“Companhia”) são convidados   (“Companhia”) são convidados   (“Companhia”) são convidados  

pelo Conselho de Administração a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária,  pelo Conselho de Administração a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária,  pelo Conselho de Administração a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária,  pelo Conselho de Administração a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária,  

que se realizará em 29.04.2022, às 14h30, na sede social da Companhia, na Praça Alfredo Egydio que se realizará em 29.04.2022, às 14h30, na sede social da Companhia, na Praça Alfredo Egydio que se realizará em 29.04.2022, às 14h30, na sede social da Companhia, na Praça Alfredo Egydio que se realizará em 29.04.2022, às 14h30, na sede social da Companhia, na Praça Alfredo Egydio 

de Souza Aranha, 100, Torre Conceição, 9º andar, Parque Jabaquara, em São Paulo (SP), a fim de:  de Souza Aranha, 100, Torre Conceição, 9º andar, Parque Jabaquara, em São Paulo (SP), a fim de:  de Souza Aranha, 100, Torre Conceição, 9º andar, Parque Jabaquara, em São Paulo (SP), a fim de:  de Souza Aranha, 100, Torre Conceição, 9º andar, Parque Jabaquara, em São Paulo (SP), a fim de:  

I - Em pauta ordináriaI - Em pauta ordináriaI - Em pauta ordináriaI - Em pauta ordinária: (a) tomar as contas dos administradores, examinar e deliberar sobre  : (a) tomar as contas dos administradores, examinar e deliberar sobre  : (a) tomar as contas dos administradores, examinar e deliberar sobre  : (a) tomar as contas dos administradores, examinar e deliberar sobre  

as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício encerrado em 31.12.2021; (b) deliberar sobre  as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício encerrado em 31.12.2021; (b) deliberar sobre  as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício encerrado em 31.12.2021; (b) deliberar sobre  as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício encerrado em 31.12.2021; (b) deliberar sobre  

a destinação do lucro líquido do exercício; (c) eleger os integrantes do Conselho de Administração  a destinação do lucro líquido do exercício; (c) eleger os integrantes do Conselho de Administração  a destinação do lucro líquido do exercício; (c) eleger os integrantes do Conselho de Administração  a destinação do lucro líquido do exercício; (c) eleger os integrantes do Conselho de Administração  

no mandato trienal em curso, bem como registrar renúncia e destituição de membros do Conselho  no mandato trienal em curso, bem como registrar renúncia e destituição de membros do Conselho  no mandato trienal em curso, bem como registrar renúncia e destituição de membros do Conselho  no mandato trienal em curso, bem como registrar renúncia e destituição de membros do Conselho  

de Administração; e (d) fixar a verba remuneratória global e anual destinada aos administradores. de Administração; e (d) fixar a verba remuneratória global e anual destinada aos administradores. de Administração; e (d) fixar a verba remuneratória global e anual destinada aos administradores. de Administração; e (d) fixar a verba remuneratória global e anual destinada aos administradores. 

II - Em pauta extraordináriaII - Em pauta extraordináriaII - Em pauta extraordináriaII - Em pauta extraordinária: (a) aumentar o capital social, mediante capitalização de reserva : (a) aumentar o capital social, mediante capitalização de reserva : (a) aumentar o capital social, mediante capitalização de reserva : (a) aumentar o capital social, mediante capitalização de reserva 

estatutária, e alterar a redação do estatutária, e alterar a redação do estatutária, e alterar a redação do estatutária, e alterar a redação do ““““caputcaputcaputcaput”””” do art. 4º do Estatuto Social, a fim de consignar o novo  do art. 4º do Estatuto Social, a fim de consignar o novo  do art. 4º do Estatuto Social, a fim de consignar o novo  do art. 4º do Estatuto Social, a fim de consignar o novo 

valor do capital social; e (b) consolidar o Estatuto Social, com as alterações mencionadas acima.  valor do capital social; e (b) consolidar o Estatuto Social, com as alterações mencionadas acima.  valor do capital social; e (b) consolidar o Estatuto Social, com as alterações mencionadas acima.  valor do capital social; e (b) consolidar o Estatuto Social, com as alterações mencionadas acima.  

Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição dos acionistas na Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição dos acionistas na Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição dos acionistas na Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição dos acionistas na 

sede da Companhia. São Paulo (SP), 19 de abril de 2022. (a) Carlos Rodrigo Formigari - Presidente  sede da Companhia. São Paulo (SP), 19 de abril de 2022. (a) Carlos Rodrigo Formigari - Presidente  sede da Companhia. São Paulo (SP), 19 de abril de 2022. (a) Carlos Rodrigo Formigari - Presidente  sede da Companhia. São Paulo (SP), 19 de abril de 2022. (a) Carlos Rodrigo Formigari - Presidente  

do Conselho de Administração. (do Conselho de Administração. (do Conselho de Administração. (do Conselho de Administração. (20/21/2220/21/2220/21/2220/21/22))))

ΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑ DΕ ΧΡ⊃DΙΤΟ Μ∨ΤΥΟ DΟΣ ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ DΑ ΣΚΦ Ε ΧΟΛΙΓΑDΑΣ � ΧΟΟΠΕΡΣΚΦΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑ DΕ ΧΡ⊃DΙΤΟ Μ∨ΤΥΟ DΟΣ ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ DΑ ΣΚΦ Ε ΧΟΛΙΓΑDΑΣ � ΧΟΟΠΕΡΣΚΦΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑ DΕ ΧΡ⊃DΙΤΟ Μ∨ΤΥΟ DΟΣ ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ DΑ ΣΚΦ Ε ΧΟΛΙΓΑDΑΣ � ΧΟΟΠΕΡΣΚΦΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑ DΕ ΧΡ⊃DΙΤΟ Μ∨ΤΥΟ DΟΣ ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ DΑ ΣΚΦ Ε ΧΟΛΙΓΑDΑΣ � ΧΟΟΠΕΡΣΚΦ
Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ε Ορδιν〈ρια Χυmυλατιϖασ − Εδιταλ δε Χονϖοχαο. Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ε Ορδιν〈ρια Χυmυλατιϖασ − Εδιταλ δε Χονϖοχαο. Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ε Ορδιν〈ρια Χυmυλατιϖασ − Εδιταλ δε Χονϖοχαο. Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ε Ορδιν〈ρια Χυmυλατιϖασ − Εδιταλ δε Χονϖοχαο. Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Χοοπερατιϖα δε Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Χοοπερατιϖα δε Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Χοοπερατιϖα δε Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Χοοπερατιϖα δε 
Χρδιτο Μτυο δοσ Εmπρεγαδοσ δα ΣΚΦ ε Χολιγαδασ − ΧοοπερΣΚΦ, ΧΝΠϑ 49.091.119/0001−06, ΝΙΡΕ 35400001909, νο υσο δασ Χρδιτο Μτυο δοσ Εmπρεγαδοσ δα ΣΚΦ ε Χολιγαδασ − ΧοοπερΣΚΦ, ΧΝΠϑ 49.091.119/0001−06, ΝΙΡΕ 35400001909, νο υσο δασ Χρδιτο Μτυο δοσ Εmπρεγαδοσ δα ΣΚΦ ε Χολιγαδασ − ΧοοπερΣΚΦ, ΧΝΠϑ 49.091.119/0001−06, ΝΙΡΕ 35400001909, νο υσο δασ Χρδιτο Μτυο δοσ Εmπρεγαδοσ δα ΣΚΦ ε Χολιγαδασ − ΧοοπερΣΚΦ, ΧΝΠϑ 49.091.119/0001−06, ΝΙΡΕ 35400001909, νο υσο δασ 
ατριβυι⌡εσ θυε ληε χονφερε ο Εστατυτο Σοχιαλ, χονϖοχα οσ Ασσοχιαδοσ, θυε νεστα δατα σο 909 (Νοϖεχεντοσ ε νοϖε), εm χονδι⌡εσ ατριβυι⌡εσ θυε ληε χονφερε ο Εστατυτο Σοχιαλ, χονϖοχα οσ Ασσοχιαδοσ, θυε νεστα δατα σο 909 (Νοϖεχεντοσ ε νοϖε), εm χονδι⌡εσ ατριβυι⌡εσ θυε ληε χονφερε ο Εστατυτο Σοχιαλ, χονϖοχα οσ Ασσοχιαδοσ, θυε νεστα δατα σο 909 (Νοϖεχεντοσ ε νοϖε), εm χονδι⌡εσ ατριβυι⌡εσ θυε ληε χονφερε ο Εστατυτο Σοχιαλ, χονϖοχα οσ Ασσοχιαδοσ, θυε νεστα δατα σο 909 (Νοϖεχεντοσ ε νοϖε), εm χονδι⌡εσ 
δε ϖοταρ, παρα σε ρευνιρεm εm δε ϖοταρ, παρα σε ρευνιρεm εm δε ϖοταρ, παρα σε ρευνιρεm εm δε ϖοταρ, παρα σε ρευνιρεm εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ε Ορδιν〈ρια ΧυmυλατιϖασΑσσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ε Ορδιν〈ρια ΧυmυλατιϖασΑσσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ε Ορδιν〈ρια ΧυmυλατιϖασΑσσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ε Ορδιν〈ρια Χυmυλατιϖασ, α ρεαλιζαρ−σε να σεδε σοχιαλ δα Χοο−, α ρεαλιζαρ−σε να σεδε σοχιαλ δα Χοο−, α ρεαλιζαρ−σε να σεδε σοχιαλ δα Χοο−, α ρεαλιζαρ−σε να σεδε σοχιαλ δα Χοο−
περατιϖα σιτυαδα ◊ Ροδοϖια Ανηανγυερα, ΚΜ 30 � Πολϖιληο � Χαϕαmαρ � Εσταδο δε Σο Παυλο, νο δια περατιϖα σιτυαδα ◊ Ροδοϖια Ανηανγυερα, ΚΜ 30 � Πολϖιληο � Χαϕαmαρ � Εσταδο δε Σο Παυλο, νο δια περατιϖα σιτυαδα ◊ Ροδοϖια Ανηανγυερα, ΚΜ 30 � Πολϖιληο � Χαϕαmαρ � Εσταδο δε Σο Παυλο, νο δια περατιϖα σιτυαδα ◊ Ροδοϖια Ανηανγυερα, ΚΜ 30 � Πολϖιληο � Χαϕαmαρ � Εσταδο δε Σο Παυλο, νο δια 30 δε αβριλ δε 202230 δε αβριλ δε 202230 δε αβριλ δε 202230 δε αβριλ δε 2022, δε φορmα , δε φορmα , δε φορmα , δε φορmα 
πρεσενχιαλ, οβεδεχενδο αοσ σεγυιντεσ ηορ〈ριοσ ε θυορυm παρα συα ινσταλαο, σεmπρε νο mεσmο δια ε λοχαλ, χυmπρινδο ο θυε δε−πρεσενχιαλ, οβεδεχενδο αοσ σεγυιντεσ ηορ〈ριοσ ε θυορυm παρα συα ινσταλαο, σεmπρε νο mεσmο δια ε λοχαλ, χυmπρινδο ο θυε δε−πρεσενχιαλ, οβεδεχενδο αοσ σεγυιντεσ ηορ〈ριοσ ε θυορυm παρα συα ινσταλαο, σεmπρε νο mεσmο δια ε λοχαλ, χυmπρινδο ο θυε δε−πρεσενχιαλ, οβεδεχενδο αοσ σεγυιντεσ ηορ〈ριοσ ε θυορυm παρα συα ινσταλαο, σεmπρε νο mεσmο δια ε λοχαλ, χυmπρινδο ο θυε δε−
τερmινα ο Εστατυτο Σοχιαλτερmινα ο Εστατυτο Σοχιαλτερmινα ο Εστατυτο Σοχιαλτερmινα ο Εστατυτο Σοχιαλ: 01) εm πριmειρα χονϖοχαο: 01) εm πριmειρα χονϖοχαο: 01) εm πριmειρα χονϖοχαο: 01) εm πριmειρα χονϖοχαο::::    ◊σ 13:00 (τρεζε ηορασ), χοm α πρεσενα δε 2/3 (δοισ τεροσ) δοσ ασσοχια−◊σ 13:00 (τρεζε ηορασ), χοm α πρεσενα δε 2/3 (δοισ τεροσ) δοσ ασσοχια−◊σ 13:00 (τρεζε ηορασ), χοm α πρεσενα δε 2/3 (δοισ τεροσ) δοσ ασσοχια−◊σ 13:00 (τρεζε ηορασ), χοm α πρεσενα δε 2/3 (δοισ τεροσ) δοσ ασσοχια−
δοσ; δοσ; δοσ; δοσ; 02) εm σεγυνδα χονϖοχαο02) εm σεγυνδα χονϖοχαο02) εm σεγυνδα χονϖοχαο02) εm σεγυνδα χονϖοχαο: ◊σ 14:00 (θυατορζε ηορασ), χοm α πρεσενα δε mεταδε δοσ ασσοχιαδοσ mαισ 1 (υm); : ◊σ 14:00 (θυατορζε ηορασ), χοm α πρεσενα δε mεταδε δοσ ασσοχιαδοσ mαισ 1 (υm); : ◊σ 14:00 (θυατορζε ηορασ), χοm α πρεσενα δε mεταδε δοσ ασσοχιαδοσ mαισ 1 (υm); : ◊σ 14:00 (θυατορζε ηορασ), χοm α πρεσενα δε mεταδε δοσ ασσοχιαδοσ mαισ 1 (υm); 03) εm 03) εm 03) εm 03) εm 
τερχειρα ε λτιmα χονϖοχαοτερχειρα ε λτιmα χονϖοχαοτερχειρα ε λτιmα χονϖοχαοτερχειρα ε λτιmα χονϖοχαο::::    ◊σ 15:00 (θυινζε ηορασ), χοm α πρεσενα mνιmα δε 10 (δεζ) ασσοχιαδοσ, παρα δελιβεραρεm σοβρε ◊σ 15:00 (θυινζε ηορασ), χοm α πρεσενα mνιmα δε 10 (δεζ) ασσοχιαδοσ, παρα δελιβεραρεm σοβρε ◊σ 15:00 (θυινζε ηορασ), χοm α πρεσενα mνιmα δε 10 (δεζ) ασσοχιαδοσ, παρα δελιβεραρεm σοβρε ◊σ 15:00 (θυινζε ηορασ), χοm α πρεσενα mνιmα δε 10 (δεζ) ασσοχιαδοσ, παρα δελιβεραρεm σοβρε 
οσ σεγυιντεσ ασσυντοσ: οσ σεγυιντεσ ασσυντοσ: οσ σεγυιντεσ ασσυντοσ: οσ σεγυιντεσ ασσυντοσ: Ορδεm δο Dια: Εξτραορδιν〈ρια: Ορδεm δο Dια: Εξτραορδιν〈ρια: Ορδεm δο Dια: Εξτραορδιν〈ρια: Ορδεm δο Dια: Εξτραορδιν〈ρια: 1. Ρεφορmα Αmπλα δο Εστατυτο Σοχιαλ, χοmπρεενδενδο αλτερα⌡εσ νεχεσ−1. Ρεφορmα Αmπλα δο Εστατυτο Σοχιαλ, χοmπρεενδενδο αλτερα⌡εσ νεχεσ−1. Ρεφορmα Αmπλα δο Εστατυτο Σοχιαλ, χοmπρεενδενδο αλτερα⌡εσ νεχεσ−1. Ρεφορmα Αmπλα δο Εστατυτο Σοχιαλ, χοmπρεενδενδο αλτερα⌡εσ νεχεσ−
σ〈ριασ παρα αδεθυα⌡εσ χοm νοϖασ ρεδα⌡εσ χονφορmε δετερmινα⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ; ρενυmεραο δε ττυλοσ, αρτιγοσ, σ〈ριασ παρα αδεθυα⌡εσ χοm νοϖασ ρεδα⌡εσ χονφορmε δετερmινα⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ; ρενυmεραο δε ττυλοσ, αρτιγοσ, σ〈ριασ παρα αδεθυα⌡εσ χοm νοϖασ ρεδα⌡εσ χονφορmε δετερmινα⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ; ρενυmεραο δε ττυλοσ, αρτιγοσ, σ〈ριασ παρα αδεθυα⌡εσ χοm νοϖασ ρεδα⌡εσ χονφορmε δετερmινα⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ; ρενυmεραο δε ττυλοσ, αρτιγοσ, 
παρ〈γραφοσ ε ινχισοσ; ινχλυσο δε αρτιγοσ, νο θυε τανγε ◊ Ουϖιδορια; 2. Απροϖα⌡εσ δα Πολτιχα δε Συχεσσο δε Αδmινιστραδορεσ, παρ〈γραφοσ ε ινχισοσ; ινχλυσο δε αρτιγοσ, νο θυε τανγε ◊ Ουϖιδορια; 2. Απροϖα⌡εσ δα Πολτιχα δε Συχεσσο δε Αδmινιστραδορεσ, παρ〈γραφοσ ε ινχισοσ; ινχλυσο δε αρτιγοσ, νο θυε τανγε ◊ Ουϖιδορια; 2. Απροϖα⌡εσ δα Πολτιχα δε Συχεσσο δε Αδmινιστραδορεσ, παρ〈γραφοσ ε ινχισοσ; ινχλυσο δε αρτιγοσ, νο θυε τανγε ◊ Ουϖιδορια; 2. Απροϖα⌡εσ δα Πολτιχα δε Συχεσσο δε Αδmινιστραδορεσ, 
Πολτιχα δε Χοmπλιανχε (Χονφορmιδαδε), Πολτιχα δε Γοϖερνανα, Ρεγυλαmεντο δα Ατιϖιδαδε δε Αυδιτορια Ιντερνα ε ο Ρεγιmεντο Πολτιχα δε Χοmπλιανχε (Χονφορmιδαδε), Πολτιχα δε Γοϖερνανα, Ρεγυλαmεντο δα Ατιϖιδαδε δε Αυδιτορια Ιντερνα ε ο Ρεγιmεντο Πολτιχα δε Χοmπλιανχε (Χονφορmιδαδε), Πολτιχα δε Γοϖερνανα, Ρεγυλαmεντο δα Ατιϖιδαδε δε Αυδιτορια Ιντερνα ε ο Ρεγιmεντο Πολτιχα δε Χοmπλιανχε (Χονφορmιδαδε), Πολτιχα δε Γοϖερνανα, Ρεγυλαmεντο δα Ατιϖιδαδε δε Αυδιτορια Ιντερνα ε ο Ρεγιmεντο 
Ελειτοραλ Dιρετορια Εξεχυτιϖα ε Χονσεληο Φισχαλ; 3. Ασσυντοσ δε ιντερεσσε σοχιαλ, σεm χαρ〈τερ δελιβερατιϖο. Ελειτοραλ Dιρετορια Εξεχυτιϖα ε Χονσεληο Φισχαλ; 3. Ασσυντοσ δε ιντερεσσε σοχιαλ, σεm χαρ〈τερ δελιβερατιϖο. Ελειτοραλ Dιρετορια Εξεχυτιϖα ε Χονσεληο Φισχαλ; 3. Ασσυντοσ δε ιντερεσσε σοχιαλ, σεm χαρ〈τερ δελιβερατιϖο. Ελειτοραλ Dιρετορια Εξεχυτιϖα ε Χονσεληο Φισχαλ; 3. Ασσυντοσ δε ιντερεσσε σοχιαλ, σεm χαρ〈τερ δελιβερατιϖο. Ορδιν〈ρια: Ορδιν〈ρια: Ορδιν〈ρια: Ορδιν〈ρια: 1. Πρεσταο 1. Πρεσταο 1. Πρεσταο 1. Πρεσταο 
δε χοντασ δο 1≡ ε 2≡ σεmεστρεσ δε 2021, αχοmπανηαδα δο Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ, χοmπρεενδενδο οσ Βαλανοσ Πατριmο−δε χοντασ δο 1≡ ε 2≡ σεmεστρεσ δε 2021, αχοmπανηαδα δο Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ, χοmπρεενδενδο οσ Βαλανοσ Πατριmο−δε χοντασ δο 1≡ ε 2≡ σεmεστρεσ δε 2021, αχοmπανηαδα δο Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ, χοmπρεενδενδο οσ Βαλανοσ Πατριmο−δε χοντασ δο 1≡ ε 2≡ σεmεστρεσ δε 2021, αχοmπανηαδα δο Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ, χοmπρεενδενδο οσ Βαλανοσ Πατριmο−
νιαισ, ο Dεmονστρατιϖο δε Σοβρασ ε ο Παρεχερ δα Αυδιτορια Εξτερνα; 2. Dεστιναο δασ Σοβρασ Απυραδασ ε συα φ⌠ρmυλα δε χ〈λχυλο; νιαισ, ο Dεmονστρατιϖο δε Σοβρασ ε ο Παρεχερ δα Αυδιτορια Εξτερνα; 2. Dεστιναο δασ Σοβρασ Απυραδασ ε συα φ⌠ρmυλα δε χ〈λχυλο; νιαισ, ο Dεmονστρατιϖο δε Σοβρασ ε ο Παρεχερ δα Αυδιτορια Εξτερνα; 2. Dεστιναο δασ Σοβρασ Απυραδασ ε συα φ⌠ρmυλα δε χ〈λχυλο; νιαισ, ο Dεmονστρατιϖο δε Σοβρασ ε ο Παρεχερ δα Αυδιτορια Εξτερνα; 2. Dεστιναο δασ Σοβρασ Απυραδασ ε συα φ⌠ρmυλα δε χ〈λχυλο; 
3. Ελειο δοσ mεmβροσ δα Dιρετορια; 4. Ελειο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ Εφετιϖοσ ε Συπλεντεσ; 5. Απλιχαο δο Φυνδο 3. Ελειο δοσ mεmβροσ δα Dιρετορια; 4. Ελειο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ Εφετιϖοσ ε Συπλεντεσ; 5. Απλιχαο δο Φυνδο 3. Ελειο δοσ mεmβροσ δα Dιρετορια; 4. Ελειο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ Εφετιϖοσ ε Συπλεντεσ; 5. Απλιχαο δο Φυνδο 3. Ελειο δοσ mεmβροσ δα Dιρετορια; 4. Ελειο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ Εφετιϖοσ ε Συπλεντεσ; 5. Απλιχαο δο Φυνδο 
δε Ασσιστνχια Τχνιχα, Εδυχαχιοναλ ε Σοχιαλ � Φατεσ χοm απρεσενταο δε υτιλιζαο δα ϖερβα δυραντε ο εξερχχιο; 6. Ουτροσ δε Ασσιστνχια Τχνιχα, Εδυχαχιοναλ ε Σοχιαλ � Φατεσ χοm απρεσενταο δε υτιλιζαο δα ϖερβα δυραντε ο εξερχχιο; 6. Ουτροσ δε Ασσιστνχια Τχνιχα, Εδυχαχιοναλ ε Σοχιαλ � Φατεσ χοm απρεσενταο δε υτιλιζαο δα ϖερβα δυραντε ο εξερχχιο; 6. Ουτροσ δε Ασσιστνχια Τχνιχα, Εδυχαχιοναλ ε Σοχιαλ � Φατεσ χοm απρεσενταο δε υτιλιζαο δα ϖερβα δυραντε ο εξερχχιο; 6. Ουτροσ 
ασσυντοσ δε ιντερεσσε σοχιαλ. Χαϕαmαρ, 19 δε αβριλ δε 2022. ασσυντοσ δε ιντερεσσε σοχιαλ. Χαϕαmαρ, 19 δε αβριλ δε 2022. ασσυντοσ δε ιντερεσσε σοχιαλ. Χαϕαmαρ, 19 δε αβριλ δε 2022. ασσυντοσ δε ιντερεσσε σοχιαλ. Χαϕαmαρ, 19 δε αβριλ δε 2022. Χλαυδινει Μαρχηεττο Ρεχηε − Χλαυδινει Μαρχηεττο Ρεχηε − Χλαυδινει Μαρχηεττο Ρεχηε − Χλαυδινει Μαρχηεττο Ρεχηε − Dιρετορ Πρεσιδεντε. Dιρετορ Πρεσιδεντε. Dιρετορ Πρεσιδεντε. Dιρετορ Πρεσιδεντε. Νοτασ:Νοτασ:Νοτασ:Νοτασ: 1. Χονφορmε  1. Χονφορmε  1. Χονφορmε  1. Χονφορmε 
δετερmινα α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.434/15, εm σευ αρτ. 46, ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δο εξερχχιο δε 2021 αχοmπανηαδασ δο δετερmινα α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.434/15, εm σευ αρτ. 46, ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δο εξερχχιο δε 2021 αχοmπανηαδασ δο δετερmινα α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.434/15, εm σευ αρτ. 46, ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δο εξερχχιο δε 2021 αχοmπανηαδασ δο δετερmινα α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.434/15, εm σευ αρτ. 46, ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δο εξερχχιο δε 2021 αχοmπανηαδασ δο 
ρεσπεχτιϖο Παρεχερ δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ εστο ◊ δισποσιο δοσ ασσοχιαδοσ να σεδε δα Χοοπερατιϖα. 2. Σερο οβσερϖαδασ ρεσπεχτιϖο Παρεχερ δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ εστο ◊ δισποσιο δοσ ασσοχιαδοσ να σεδε δα Χοοπερατιϖα. 2. Σερο οβσερϖαδασ ρεσπεχτιϖο Παρεχερ δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ εστο ◊ δισποσιο δοσ ασσοχιαδοσ να σεδε δα Χοοπερατιϖα. 2. Σερο οβσερϖαδασ ρεσπεχτιϖο Παρεχερ δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ εστο ◊ δισποσιο δοσ ασσοχιαδοσ να σεδε δα Χοοπερατιϖα. 2. Σερο οβσερϖαδασ 
τοδασ ασ ρεγρασ δε σεγυρανα πρεϖιστασ πελασ νορmασ Φεδεραισ, Εσταδυαισ ε Μυνιχιπαισ ινερεντεσ ◊ πανδεmια δο ΧΟςΙD 19.τοδασ ασ ρεγρασ δε σεγυρανα πρεϖιστασ πελασ νορmασ Φεδεραισ, Εσταδυαισ ε Μυνιχιπαισ ινερεντεσ ◊ πανδεmια δο ΧΟςΙD 19.τοδασ ασ ρεγρασ δε σεγυρανα πρεϖιστασ πελασ νορmασ Φεδεραισ, Εσταδυαισ ε Μυνιχιπαισ ινερεντεσ ◊ πανδεmια δο ΧΟςΙD 19.τοδασ ασ ρεγρασ δε σεγυρανα πρεϖιστασ πελασ νορmασ Φεδεραισ, Εσταδυαισ ε Μυνιχιπαισ ινερεντεσ ◊ πανδεmια δο ΧΟςΙD 19.

Associação dos CondôminosAssociação dos CondôminosAssociação dos CondôminosAssociação dos Condôminos
do Shopping Center Iguatemido Shopping Center Iguatemido Shopping Center Iguatemido Shopping Center Iguatemi

CNPJ/MF sob nº 06.119.363/0001-27CNPJ/MF sob nº 06.119.363/0001-27CNPJ/MF sob nº 06.119.363/0001-27CNPJ/MF sob nº 06.119.363/0001-27

Edital de ConvocaçãoEdital de ConvocaçãoEdital de ConvocaçãoEdital de Convocação

Assembleia Geral Ordinária 29 de Abril de 2022Assembleia Geral Ordinária 29 de Abril de 2022Assembleia Geral Ordinária 29 de Abril de 2022Assembleia Geral Ordinária 29 de Abril de 2022

Ficam os senhores Associados da Associação dos Condôminos do Shopping Center Iguatemi convocados Ficam os senhores Associados da Associação dos Condôminos do Shopping Center Iguatemi convocados Ficam os senhores Associados da Associação dos Condôminos do Shopping Center Iguatemi convocados Ficam os senhores Associados da Associação dos Condôminos do Shopping Center Iguatemi convocados 

para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária a ser realizada no dia para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária a ser realizada no dia para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária a ser realizada no dia para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária a ser realizada no dia 29 de abril de 202229 de abril de 202229 de abril de 202229 de abril de 2022, às , às , às , às 11 horas e 11 horas e 11 horas e 11 horas e 

30 minutos30 minutos30 minutos30 minutos, na sede da Associação, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro , na sede da Associação, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro , na sede da Associação, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro , na sede da Associação, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro 

Faria Lima, nº 2128 - 1º andar, Edifício Park Center, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Faria Lima, nº 2128 - 1º andar, Edifício Park Center, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Faria Lima, nº 2128 - 1º andar, Edifício Park Center, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Faria Lima, nº 2128 - 1º andar, Edifício Park Center, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 

a) Apreciação e aprovação das contas da Diretoria Executiva e do balanço e demonstrações financeiras a) Apreciação e aprovação das contas da Diretoria Executiva e do balanço e demonstrações financeiras a) Apreciação e aprovação das contas da Diretoria Executiva e do balanço e demonstrações financeiras a) Apreciação e aprovação das contas da Diretoria Executiva e do balanço e demonstrações financeiras 

relativos ao exercício encerrado em 31/12/2021; b) Eleição dos membros do Conselho de Associados; relativos ao exercício encerrado em 31/12/2021; b) Eleição dos membros do Conselho de Associados; relativos ao exercício encerrado em 31/12/2021; b) Eleição dos membros do Conselho de Associados; relativos ao exercício encerrado em 31/12/2021; b) Eleição dos membros do Conselho de Associados; 

c) Eleição dos membros da Diretoria Executiva; d) Eleição dos membros do Conselho Consultivo;  c) Eleição dos membros da Diretoria Executiva; d) Eleição dos membros do Conselho Consultivo;  c) Eleição dos membros da Diretoria Executiva; d) Eleição dos membros do Conselho Consultivo;  c) Eleição dos membros da Diretoria Executiva; d) Eleição dos membros do Conselho Consultivo;  

e) Aprovação do Orçamento da Associação para o exercício de 2022; f) Estabelecimento da forma de e) Aprovação do Orçamento da Associação para o exercício de 2022; f) Estabelecimento da forma de e) Aprovação do Orçamento da Associação para o exercício de 2022; f) Estabelecimento da forma de e) Aprovação do Orçamento da Associação para o exercício de 2022; f) Estabelecimento da forma de 

cobrança da contribuição dos Associados. Os documentos pertinentes à ordem do dia encontram-se cobrança da contribuição dos Associados. Os documentos pertinentes à ordem do dia encontram-se cobrança da contribuição dos Associados. Os documentos pertinentes à ordem do dia encontram-se cobrança da contribuição dos Associados. Os documentos pertinentes à ordem do dia encontram-se 

à disposição dos interessados na sede da Associação. Para fins de organização da assembleia, à disposição dos interessados na sede da Associação. Para fins de organização da assembleia, à disposição dos interessados na sede da Associação. Para fins de organização da assembleia, à disposição dos interessados na sede da Associação. Para fins de organização da assembleia, favor favor favor favor 

CONFIRMAR A PRESENÇACONFIRMAR A PRESENÇACONFIRMAR A PRESENÇACONFIRMAR A PRESENÇA com até 5 (cinco) dias de antecedência por e-mail para mgotero@iguatemi. com até 5 (cinco) dias de antecedência por e-mail para mgotero@iguatemi. com até 5 (cinco) dias de antecedência por e-mail para mgotero@iguatemi. com até 5 (cinco) dias de antecedência por e-mail para mgotero@iguatemi.

com.br ou ecandido@iguatemi.com.br. São Paulo, 19 de abril de 2022. com.br ou ecandido@iguatemi.com.br. São Paulo, 19 de abril de 2022. com.br ou ecandido@iguatemi.com.br. São Paulo, 19 de abril de 2022. com.br ou ecandido@iguatemi.com.br. São Paulo, 19 de abril de 2022. Conselho de Associados da Conselho de Associados da Conselho de Associados da Conselho de Associados da 

Associação dos Condôminos do Shopping Center Iguatemi.Associação dos Condôminos do Shopping Center Iguatemi.Associação dos Condôminos do Shopping Center Iguatemi.Associação dos Condôminos do Shopping Center Iguatemi.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006.06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006.06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006.06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006.06

ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ 1856/2022 ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ 1856/2022 ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ 1856/2022 ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ 1856/2022 
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 6635/2022 − ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘ΟΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 6635/2022 − ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘ΟΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 6635/2022 − ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘ΟΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 6635/2022 − ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Γεραλ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, Ο Dιρετορ Γεραλ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, Ο Dιρετορ Γεραλ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, Ο Dιρετορ Γεραλ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ ΑDϑΥDΙΧΑ ΑDϑΥDΙΧΑ ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα α εmπρεσα α εmπρεσα α εmπρεσα ΣΟΝΙΑ ΡΕΓΙΝΑ ΓΟΜΕΣ ΒΑΡΒΟΣΑ, ΧΝΠϑ ν≡ 96.594.106/0001−30ΣΟΝΙΑ ΡΕΓΙΝΑ ΓΟΜΕΣ ΒΑΡΒΟΣΑ, ΧΝΠϑ ν≡ 96.594.106/0001−30ΣΟΝΙΑ ΡΕΓΙΝΑ ΓΟΜΕΣ ΒΑΡΒΟΣΑ, ΧΝΠϑ ν≡ 96.594.106/0001−30ΣΟΝΙΑ ΡΕΓΙΝΑ ΓΟΜΕΣ ΒΑΡΒΟΣΑ, ΧΝΠϑ ν≡ 96.594.106/0001−30, , , , 
ο φορνεχιmεντο δε ο φορνεχιmεντο δε ο φορνεχιmεντο δε ο φορνεχιmεντο δε Τς ΜΟΝΙΤΟΡ 24� ΛΕD ΒΙςΟΛΤΤς ΜΟΝΙΤΟΡ 24� ΛΕD ΒΙςΟΛΤΤς ΜΟΝΙΤΟΡ 24� ΛΕD ΒΙςΟΛΤΤς ΜΟΝΙΤΟΡ 24� ΛΕD ΒΙςΟΛΤ, χοm βασε νο , χοm βασε νο , χοm βασε νο , χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο δε εmπρεσα παρα φορνεχιmεντο δε Ματεριαισ Μδιχο−ηοσπιταλαρεσ (Φιοσ Χιρργιχοσ 

� Νψλον), παρα ατενδερ ασ νεχεσσιδαδεσ δασ Υνιδαδεσ Ηοσπιταλαρεσ αδmινιστραδασ πελα ΕΜΣΕΡΗ.

ΧΡΙΤ⊃ΡΙΟ DΕ ϑΥΛΓΑΜΕΝΤΟ: Μενορ Πρεο Πορ Ιτεm.

DΑΤΑ DΑ ΡΕΑΒΕΡΤΥΡΑ: ΑΝΤΕΡΙΟΡΜΕΝΤΕ ΜΑΡΧΑDΑ ΠΑΡΑ 14/04/2022, ℵΣ 9Η (ΗΟΡℑΡΙΟ 

ΛΟΧΑΛ), ΦΙΧΑ ΑDΙΑDΑ ΠΑΡΑ 06/05/2022, ℵΣ 9Η (ΗΟΡℑΡΙΟ ΛΟΧΑΛ).

Λοχαλ δε Ρεαλιζαο: Σιστεmα Λιχιτα⌡εσ−ε (ωωω.λιχιταχοεσ−ε.χοm.βρ).

Εδιταλ ε δεmαισ ινφορmα⌡εσ εστο δισπονϖεισ εm ωωω.εmσερη.mα.γοϖ.βρ ε ωωω.λιχιταχοεσ−ε.χοm.βρ. 

Ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ σερο πρεσταδασ να ΧΣΛ/ΕΜΣΕΡΗ, λοχαλιζαδα να Αϖ. Βορβορεmα, Θδ−16, ν° 25, 

Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ/ΜΑ, νο ηορ〈ριο δε 8η ◊σ 12η ε δασ 14η ◊σ 18η, δε σεγυνδα α σεξτα, πελοσ 

ε−mαιλσ χσλ≅εmσερη.mα.γοϖ.βρ ε/ου ροβερτα.ολιϖειρα≅εmσερη.mα.γοϖ.βρ, ου πελο τελεφονε (98) 

3235−7333.

Σο Λυσ (ΜΑ), 13 δε αβριλ δε 2022

Οσm〈λια Ροβερτα δε Ολιϖειρα Βοργεσ

Αγενδε δε Λιχιταο δα ΧΣΛ/ΕΜΣΕΡΗ

ΕΜΠΡΕΣΑ ΜΑΡΑΝΗΕΝΣΕ DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ
ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΣΕΤΟΡΙΑΛ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΑςΙΣΟ DΕ ΑDΙΑΜΕΝΤΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν≡ 112/2022 − ΧΣΛ/ΕΜΣΕΡΗ
ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 248.712/2021� ΕΜΣΕΡΗ

Οβϕετο: �Ρεγιστρο δε Πρεοσ παρα εϖεντυαλ ε φυτυρα αθυισιο δε ινστρυmενταισ οδοντολ⌠γιχοσ ε 

mατεριαισ δε χονσυmο, παρα συπριρ ασ νεχεσσιδαδεσ δασ υνιδαδεσ δε σαδε δα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα 

Σαδε δο Μαρανηο, χονφορmε χονδι⌡εσ, θυαντιδαδεσ ε εξιγνχιασ εσταβελεχιδασ νο Τερmο δε 

Ρεφερνχια�. Αβερτυρα: 06/05/2022, ◊σ 10η (ηορ〈ριο δε Βρασλια); Λοχαλ: Σιτε δο Πορταλ δε Χοmπρασ δο 

Γοϖερνο Φεδεραλ (ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/). Ινφορmα⌡εσ: Χοmισσο Σετοριαλ Περmανεντε 

δε Λιχιταο � ΧΣΛ, λοχαλιζαδο να Αϖ. Προφεσσορ Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν, ϑαραχατψ, Σο Λυσ/ΜΑ. ΧΕΠ: 

65.076−820; Ε−mαιλ: χσλ.σεσmαρανηαο≅γmαιλ.χοm; Φονεσ: (98) 3198−5558 ε 3198−5559.

Σο Λυσ − ΜΑ, 13 δε αβριλ δε 2022

ΧΗΡΙΣΑΝΕ ΟΛΙςΕΙΡΑ ΒΑΡΡΟΣ

Πρεγοειρα δα ΧΣΛ/ΣΕΣ

ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΣΕΤΟΡΙΑΛ ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 020/2022
ΠΡΟΧΕΣΣΟ Ν≡ 45332/2022/ΣΕΣ

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO - SEDUR

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DO ESTADO DA BAHIA – CONDER 

AVISO – LICITAÇÃO PRESENCIAL Nº 040/22 – CONDER 
Abertura: 13/05/2022, às 09h:30m. 
Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DE 
PAVIMENTAÇÃO EM TSD (TRATAMENTO SUPERFICIAL DUPLO) MAIS CAPA 
SELANTE, EM VIAS DO BAIRRO ALTO DA ESTRELA, LOCALIZADAS NO MUNICÍPIO 
DE PARATINGA - BAHIA.
O Edital e seus anexos estarão à disposição dos interessados no site da CONDER (http://
www.conder.ba.gov.br) no campo licitações, a partir do dia 20/04/2022.

Salvador - BA, 18 de abril de 2022.
Maria Helena de Oliveira Weber - Presidente da Comissão Permanente de Licitação.

CONDER
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO

ΑΙΝDΑ Ν℘Ο ⊃ ΑΣΣΙΝΑΝΤΕ? ΛΙΓΥΕ: 0800 770 2166

Αοποδε λερ ο ιmπρεσσο
εmφορmατοδιγιταλιζαδο
mαραϖιληοσαπαραmιm,
θυεγοστοδαοργανιζαο
εmπ〈γινασεχαδερνοσ,
mασχοmαπρατιχιδαδεδο
mυνδοδιγιταλ.
Αδριανα Φερνανδεσ, χολυνιστα ε ρεπ⌠ρτερ δο Εσταδο

ΑΧΕΣΣΕΟϑΟΡΝΑΛDΙΓΙΤΑΛ

#ςΕΜ
ΠΕΝΣΑΡ
ΧΟΜ
Α ΓΕΝΤΕ

ϑορναλDιγιταλ

O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 20 DE ABRIL DE 2022 ECONOMIA&NEGÓCIOS B25


