
P
: 

E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 8
 -

 2
7
/0

4
/2

3
  

B
8
-B

2
1
 -

 
P

: 
E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 8
 -

 2
7
/0

4
/2

3
 

B
8
-B

2
1
 -

 

S
u
p

o
rt

e
 G

ra
fi

co
 -

 E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

 Notas explicativas às demonstrações contábeis - Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 da COESA Construção e Montagens S.A. - Em Recuperação Judicial  Notas explicativas às demonstrações contábeis - Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 da COESA Construção e Montagens S.A. - Em Recuperação Judicial  Notas explicativas às demonstrações contábeis - Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 da COESA Construção e Montagens S.A. - Em Recuperação Judicial  Notas explicativas às demonstrações contábeis - Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 da COESA Construção e Montagens S.A. - Em Recuperação Judicial (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
preparadas pelo método indireto e estão sendo apresentadas de acordo com o  preparadas pelo método indireto e estão sendo apresentadas de acordo com o  preparadas pelo método indireto e estão sendo apresentadas de acordo com o  preparadas pelo método indireto e estão sendo apresentadas de acordo com o  
pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caixa (IAS 7).pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caixa (IAS 7).pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caixa (IAS 7).pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caixa (IAS 7).
3. Principais julgamentos contábeis e fontes de incertezas nas estimativas: 3.1. Uso 3. Principais julgamentos contábeis e fontes de incertezas nas estimativas: 3.1. Uso 3. Principais julgamentos contábeis e fontes de incertezas nas estimativas: 3.1. Uso 3. Principais julgamentos contábeis e fontes de incertezas nas estimativas: 3.1. Uso 
de estimativa e julgamento: de estimativa e julgamento: de estimativa e julgamento: de estimativa e julgamento: A preparação das demonstrações contábeis individuais e A preparação das demonstrações contábeis individuais e A preparação das demonstrações contábeis individuais e A preparação das demonstrações contábeis individuais e 
consolidadas, de acordo com as normas IFRS´s e os CPC´s, exige que a administração consolidadas, de acordo com as normas IFRS´s e os CPC´s, exige que a administração consolidadas, de acordo com as normas IFRS´s e os CPC´s, exige que a administração consolidadas, de acordo com as normas IFRS´s e os CPC´s, exige que a administração 
faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de práticas contábeis e faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de práticas contábeis e faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de práticas contábeis e faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de práticas contábeis e 
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem 
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas são revistas de maneira contínua. divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas são revistas de maneira contínua. divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas são revistas de maneira contínua. divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas são revistas de maneira contínua. 
Revisões com relação às estimativas contábeis são reconhecidas no período em que elas Revisões com relação às estimativas contábeis são reconhecidas no período em que elas Revisões com relação às estimativas contábeis são reconhecidas no período em que elas Revisões com relação às estimativas contábeis são reconhecidas no período em que elas 
são revisadas e em quaisquer períodos futuros afetados. a) Estimativas e premissas: As são revisadas e em quaisquer períodos futuros afetados. a) Estimativas e premissas: As são revisadas e em quaisquer períodos futuros afetados. a) Estimativas e premissas: As são revisadas e em quaisquer períodos futuros afetados. a) Estimativas e premissas: As 
principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras impor-principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras impor-principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras impor-principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras impor-
tantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanço, envolvendo risco significati-tantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanço, envolvendo risco significati-tantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanço, envolvendo risco significati-tantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanço, envolvendo risco significati-
vo de causar um ajuste significativo no valor contábil dos ativos e passivos no próximo vo de causar um ajuste significativo no valor contábil dos ativos e passivos no próximo vo de causar um ajuste significativo no valor contábil dos ativos e passivos no próximo vo de causar um ajuste significativo no valor contábil dos ativos e passivos no próximo 
exercício financeiro, são discutidas a seguir: a.1) Reconhecimento de receita e margem exercício financeiro, são discutidas a seguir: a.1) Reconhecimento de receita e margem exercício financeiro, são discutidas a seguir: a.1) Reconhecimento de receita e margem exercício financeiro, são discutidas a seguir: a.1) Reconhecimento de receita e margem 
dos contratos de construção e provisões para contratos: O resultado estimado dos contra-dos contratos de construção e provisões para contratos: O resultado estimado dos contra-dos contratos de construção e provisões para contratos: O resultado estimado dos contra-dos contratos de construção e provisões para contratos: O resultado estimado dos contra-
tos é revisado mensalmente durante a execução dos contratos e representa a melhor es-tos é revisado mensalmente durante a execução dos contratos e representa a melhor es-tos é revisado mensalmente durante a execução dos contratos e representa a melhor es-tos é revisado mensalmente durante a execução dos contratos e representa a melhor es-
timativa dos benefícios econômicos futuros do contrato, bem como os riscos e obrigações timativa dos benefícios econômicos futuros do contrato, bem como os riscos e obrigações timativa dos benefícios econômicos futuros do contrato, bem como os riscos e obrigações timativa dos benefícios econômicos futuros do contrato, bem como os riscos e obrigações 
a ele associados. Quando a revisão do resultado estimado dos contratos indica que os a ele associados. Quando a revisão do resultado estimado dos contratos indica que os a ele associados. Quando a revisão do resultado estimado dos contratos indica que os a ele associados. Quando a revisão do resultado estimado dos contratos indica que os 
custos totais do contrato excedam à receita total do contrato, a perda esperada é reconhe-custos totais do contrato excedam à receita total do contrato, a perda esperada é reconhe-custos totais do contrato excedam à receita total do contrato, a perda esperada é reconhe-custos totais do contrato excedam à receita total do contrato, a perda esperada é reconhe-
cida imediatamente como uma despesa no resultado do exercício. a.2) Impostos: Existem cida imediatamente como uma despesa no resultado do exercício. a.2) Impostos: Existem cida imediatamente como uma despesa no resultado do exercício. a.2) Impostos: Existem cida imediatamente como uma despesa no resultado do exercício. a.2) Impostos: Existem 
incertezas com relação à interpretação de regulamentos tributários complexos e ao valor incertezas com relação à interpretação de regulamentos tributários complexos e ao valor incertezas com relação à interpretação de regulamentos tributários complexos e ao valor incertezas com relação à interpretação de regulamentos tributários complexos e ao valor 
e época de resultados tributáveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de e época de resultados tributáveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de e época de resultados tributáveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de e época de resultados tributáveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de 
negócios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos ins-negócios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos ins-negócios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos ins-negócios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos ins-
trumentos contratuais existentes, diferenças entre os resultados reais e as premissas ado-trumentos contratuais existentes, diferenças entre os resultados reais e as premissas ado-trumentos contratuais existentes, diferenças entre os resultados reais e as premissas ado-trumentos contratuais existentes, diferenças entre os resultados reais e as premissas ado-
tadas, ou futuras mudanças nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita tadas, ou futuras mudanças nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita tadas, ou futuras mudanças nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita tadas, ou futuras mudanças nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita 
e despesa de impostos já registrada. A Companhia constitui provisões, com base em esti-e despesa de impostos já registrada. A Companhia constitui provisões, com base em esti-e despesa de impostos já registrada. A Companhia constitui provisões, com base em esti-e despesa de impostos já registrada. A Companhia constitui provisões, com base em esti-
mativas cabíveis, para possíveis consequências de auditorias por parte das autoridades mativas cabíveis, para possíveis consequências de auditorias por parte das autoridades mativas cabíveis, para possíveis consequências de auditorias por parte das autoridades mativas cabíveis, para possíveis consequências de auditorias por parte das autoridades 
fiscais das respectivas jurisdições em que opera. O valor dessas provisões baseia-se em fiscais das respectivas jurisdições em que opera. O valor dessas provisões baseia-se em fiscais das respectivas jurisdições em que opera. O valor dessas provisões baseia-se em fiscais das respectivas jurisdições em que opera. O valor dessas provisões baseia-se em 
vários fatores, como experiência de auditorias fiscais anteriores e interpretações divergen-vários fatores, como experiência de auditorias fiscais anteriores e interpretações divergen-vários fatores, como experiência de auditorias fiscais anteriores e interpretações divergen-vários fatores, como experiência de auditorias fiscais anteriores e interpretações divergen-
tes dos regulamentos tributários pela entidade tributável e pela autoridade fiscal responsá-tes dos regulamentos tributários pela entidade tributável e pela autoridade fiscal responsá-tes dos regulamentos tributários pela entidade tributável e pela autoridade fiscal responsá-tes dos regulamentos tributários pela entidade tributável e pela autoridade fiscal responsá-
vel. Essas diferenças de interpretação podem surgir numa ampla variedade de assuntos, vel. Essas diferenças de interpretação podem surgir numa ampla variedade de assuntos, vel. Essas diferenças de interpretação podem surgir numa ampla variedade de assuntos, vel. Essas diferenças de interpretação podem surgir numa ampla variedade de assuntos, 
dependendo das condições vigentes no respectivo domicílio da Companhia. Julgamento dependendo das condições vigentes no respectivo domicílio da Companhia. Julgamento dependendo das condições vigentes no respectivo domicílio da Companhia. Julgamento dependendo das condições vigentes no respectivo domicílio da Companhia. Julgamento 
significativo da administração é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo significativo da administração é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo significativo da administração é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo significativo da administração é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo 
que pode ser reconhecido, com base no prazo provável e nível de lucros tributáveis futuros, que pode ser reconhecido, com base no prazo provável e nível de lucros tributáveis futuros, que pode ser reconhecido, com base no prazo provável e nível de lucros tributáveis futuros, que pode ser reconhecido, com base no prazo provável e nível de lucros tributáveis futuros, 
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. 3.2. Novas normas, altera-3.2. Novas normas, altera-3.2. Novas normas, altera-3.2. Novas normas, altera-
ções e interpretações já adotadas no período corrente: ções e interpretações já adotadas no período corrente: ções e interpretações já adotadas no período corrente: ções e interpretações já adotadas no período corrente: Apesar de o IASB encorajar a Apesar de o IASB encorajar a Apesar de o IASB encorajar a Apesar de o IASB encorajar a 
adoção antecipada de novas normas emitidas, tal prática não é permitida no Brasil pelo adoção antecipada de novas normas emitidas, tal prática não é permitida no Brasil pelo adoção antecipada de novas normas emitidas, tal prática não é permitida no Brasil pelo adoção antecipada de novas normas emitidas, tal prática não é permitida no Brasil pelo 
CPC, portanto a Companhia as aplicará apenas na data de sua adoção inicial. Alterações CPC, portanto a Companhia as aplicará apenas na data de sua adoção inicial. Alterações CPC, portanto a Companhia as aplicará apenas na data de sua adoção inicial. Alterações CPC, portanto a Companhia as aplicará apenas na data de sua adoção inicial. Alterações 
nas referências à estrutura conceitual nas normas IFRS: O CPC 00 - Estrutura conceitual nas referências à estrutura conceitual nas normas IFRS: O CPC 00 - Estrutura conceitual nas referências à estrutura conceitual nas normas IFRS: O CPC 00 - Estrutura conceitual nas referências à estrutura conceitual nas normas IFRS: O CPC 00 - Estrutura conceitual 
teve sua 3ª revisão vigente a partir de 1º de janeiro de 2020. A revisão da Estrutura Con-teve sua 3ª revisão vigente a partir de 1º de janeiro de 2020. A revisão da Estrutura Con-teve sua 3ª revisão vigente a partir de 1º de janeiro de 2020. A revisão da Estrutura Con-teve sua 3ª revisão vigente a partir de 1º de janeiro de 2020. A revisão da Estrutura Con-
ceitual (“Conceptual Framework”) traz as seguintes novidades: definições de ativo e passi-ceitual (“Conceptual Framework”) traz as seguintes novidades: definições de ativo e passi-ceitual (“Conceptual Framework”) traz as seguintes novidades: definições de ativo e passi-ceitual (“Conceptual Framework”) traz as seguintes novidades: definições de ativo e passi-
vo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuração, apresentação e divulgação para vo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuração, apresentação e divulgação para vo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuração, apresentação e divulgação para vo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuração, apresentação e divulgação para 
elementos patrimoniais e de resultado. Outras normas alteradas e interpretações: As se-elementos patrimoniais e de resultado. Outras normas alteradas e interpretações: As se-elementos patrimoniais e de resultado. Outras normas alteradas e interpretações: As se-elementos patrimoniais e de resultado. Outras normas alteradas e interpretações: As se-
guintes normas alteradas e interpretações não tiveram impacto significativo nas demons-guintes normas alteradas e interpretações não tiveram impacto significativo nas demons-guintes normas alteradas e interpretações não tiveram impacto significativo nas demons-guintes normas alteradas e interpretações não tiveram impacto significativo nas demons-
trações contábeis individuais e consolidadas da Companhia: • Definição de um negócio trações contábeis individuais e consolidadas da Companhia: • Definição de um negócio trações contábeis individuais e consolidadas da Companhia: • Definição de um negócio trações contábeis individuais e consolidadas da Companhia: • Definição de um negócio 
(alterações ao CPC 15 - IFRS 3); • Definição de materialidade (emendas ao CPC 26 - IAS (alterações ao CPC 15 - IFRS 3); • Definição de materialidade (emendas ao CPC 26 - IAS (alterações ao CPC 15 - IFRS 3); • Definição de materialidade (emendas ao CPC 26 - IAS (alterações ao CPC 15 - IFRS 3); • Definição de materialidade (emendas ao CPC 26 - IAS 
1 e CPC 23 - IAS 8). • 1 e CPC 23 - IAS 8). • 1 e CPC 23 - IAS 8). • 1 e CPC 23 - IAS 8). • Alteração na norma IAS 16 Imobilizado: Alteração na norma IAS 16 Imobilizado: Alteração na norma IAS 16 Imobilizado: Alteração na norma IAS 16 Imobilizado: Classificação do resulta-Classificação do resulta-Classificação do resulta-Classificação do resulta-
do gerado antes do imobilizado estar em condições projetadas de uso. Esclarece aspectos do gerado antes do imobilizado estar em condições projetadas de uso. Esclarece aspectos do gerado antes do imobilizado estar em condições projetadas de uso. Esclarece aspectos do gerado antes do imobilizado estar em condições projetadas de uso. Esclarece aspectos 
a serem considerados para a classificação de itens produzidos antes do imobilizado estar a serem considerados para a classificação de itens produzidos antes do imobilizado estar a serem considerados para a classificação de itens produzidos antes do imobilizado estar a serem considerados para a classificação de itens produzidos antes do imobilizado estar 
nas condições projetadas de uso. Esta alteração de norma é efetiva para exercícios inician-nas condições projetadas de uso. Esta alteração de norma é efetiva para exercícios inician-nas condições projetadas de uso. Esta alteração de norma é efetiva para exercícios inician-nas condições projetadas de uso. Esta alteração de norma é efetiva para exercícios inician-
do em/ou após 01/01/2022. • do em/ou após 01/01/2022. • do em/ou após 01/01/2022. • do em/ou após 01/01/2022. • Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020: Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020: Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020: Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020: Efetua al-Efetua al-Efetua al-Efetua al-
terações nas normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira adoção em uma controlada; terações nas normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira adoção em uma controlada; terações nas normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira adoção em uma controlada; terações nas normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira adoção em uma controlada; 
IFRS 9, abordando o critério do teste de 10% para a reversão de passivos financeiros; IFRS 9, abordando o critério do teste de 10% para a reversão de passivos financeiros; IFRS 9, abordando o critério do teste de 10% para a reversão de passivos financeiros; IFRS 9, abordando o critério do teste de 10% para a reversão de passivos financeiros; 
IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil e IAS 41, abordando IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil e IAS 41, abordando IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil e IAS 41, abordando IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil e IAS 41, abordando 
aspectos de mensuração a valor justo. Estas alterações de norma são efetivas para exer-aspectos de mensuração a valor justo. Estas alterações de norma são efetivas para exer-aspectos de mensuração a valor justo. Estas alterações de norma são efetivas para exer-aspectos de mensuração a valor justo. Estas alterações de norma são efetivas para exer-
cícios iniciando em/ou após 01/01/2022. • cícios iniciando em/ou após 01/01/2022. • cícios iniciando em/ou após 01/01/2022. • cícios iniciando em/ou após 01/01/2022. • Alteração da norma IAS 37 - Contrato onero-Alteração da norma IAS 37 - Contrato onero-Alteração da norma IAS 37 - Contrato onero-Alteração da norma IAS 37 - Contrato onero-
so: custo de cumprimento de um contrato: so: custo de cumprimento de um contrato: so: custo de cumprimento de um contrato: so: custo de cumprimento de um contrato: Esclarece aspectos a serem considerados Esclarece aspectos a serem considerados Esclarece aspectos a serem considerados Esclarece aspectos a serem considerados 
para a classificação dos custos relacionados ao cumprimento de um contrato oneroso. para a classificação dos custos relacionados ao cumprimento de um contrato oneroso. para a classificação dos custos relacionados ao cumprimento de um contrato oneroso. para a classificação dos custos relacionados ao cumprimento de um contrato oneroso. 
Esta alteração de norma é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 01 de janeiro de Esta alteração de norma é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 01 de janeiro de Esta alteração de norma é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 01 de janeiro de Esta alteração de norma é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 01 de janeiro de 
2022. • 2022. • 2022. • 2022. • Alteração na norma IFRS 3 - Referências a estrutura conceitual: Alteração na norma IFRS 3 - Referências a estrutura conceitual: Alteração na norma IFRS 3 - Referências a estrutura conceitual: Alteração na norma IFRS 3 - Referências a estrutura conceitual: Esclarece Esclarece Esclarece Esclarece 
alinhamentos conceituais desta norma com a estrutura conceitual das IFRS. As alterações alinhamentos conceituais desta norma com a estrutura conceitual das IFRS. As alterações alinhamentos conceituais desta norma com a estrutura conceitual das IFRS. As alterações alinhamentos conceituais desta norma com a estrutura conceitual das IFRS. As alterações 
à IFRS 3 são efetivas para períodos iniciados em ou após 01/01/2022. à IFRS 3 são efetivas para períodos iniciados em ou após 01/01/2022. à IFRS 3 são efetivas para períodos iniciados em ou após 01/01/2022. à IFRS 3 são efetivas para períodos iniciados em ou após 01/01/2022. 3.3. Normas emiti-3.3. Normas emiti-3.3. Normas emiti-3.3. Normas emiti-
das, mas ainda não vigentes: das, mas ainda não vigentes: das, mas ainda não vigentes: das, mas ainda não vigentes: As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, 
mas não ainda em vigor até a data de emissão das demonstrações contábeis da Compa-mas não ainda em vigor até a data de emissão das demonstrações contábeis da Compa-mas não ainda em vigor até a data de emissão das demonstrações contábeis da Compa-mas não ainda em vigor até a data de emissão das demonstrações contábeis da Compa-
nhia, estão descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpreta-nhia, estão descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpreta-nhia, estão descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpreta-nhia, estão descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpreta-
ções novas e alteradas, se cabível, quando entrarem em vigor. • ções novas e alteradas, se cabível, quando entrarem em vigor. • ções novas e alteradas, se cabível, quando entrarem em vigor. • ções novas e alteradas, se cabível, quando entrarem em vigor. • Alteração na norma Alteração na norma Alteração na norma Alteração na norma 
IFRS 17 - Contratos de seguro: IFRS 17 - Contratos de seguro: IFRS 17 - Contratos de seguro: IFRS 17 - Contratos de seguro: Esclarece aspectos referentes a contratos de seguros. Esclarece aspectos referentes a contratos de seguros. Esclarece aspectos referentes a contratos de seguros. Esclarece aspectos referentes a contratos de seguros. 
Alteração à IFRS 17 efetiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2023. • Alteração à IFRS 17 efetiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2023. • Alteração à IFRS 17 efetiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2023. • Alteração à IFRS 17 efetiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2023. • Alteração Alteração Alteração Alteração 
na norma IAS 1 - Classificação de passivos como Circulante ou Não circulante: na norma IAS 1 - Classificação de passivos como Circulante ou Não circulante: na norma IAS 1 - Classificação de passivos como Circulante ou Não circulante: na norma IAS 1 - Classificação de passivos como Circulante ou Não circulante: Esta Esta Esta Esta 
alteração esclarece aspectos a serem considerados para a classificação de passivos alteração esclarece aspectos a serem considerados para a classificação de passivos alteração esclarece aspectos a serem considerados para a classificação de passivos alteração esclarece aspectos a serem considerados para a classificação de passivos 
como circulante e não circulante. Alteração à IAS 1 efetiva para períodos iniciados em ou como circulante e não circulante. Alteração à IAS 1 efetiva para períodos iniciados em ou como circulante e não circulante. Alteração à IAS 1 efetiva para períodos iniciados em ou como circulante e não circulante. Alteração à IAS 1 efetiva para períodos iniciados em ou 
após 01/01/2023. • após 01/01/2023. • após 01/01/2023. • após 01/01/2023. • Alteração na norma IFRS 4 - Extensão das isenções temporárias Alteração na norma IFRS 4 - Extensão das isenções temporárias Alteração na norma IFRS 4 - Extensão das isenções temporárias Alteração na norma IFRS 4 - Extensão das isenções temporárias 
da aplicação da IFRS 9 para seguradoras: da aplicação da IFRS 9 para seguradoras: da aplicação da IFRS 9 para seguradoras: da aplicação da IFRS 9 para seguradoras: Esclarece aspectos referentes a contratos de Esclarece aspectos referentes a contratos de Esclarece aspectos referentes a contratos de Esclarece aspectos referentes a contratos de 
seguro e a isenção temporária de aplicação da norma IFRS 9 para seguradoras. Alteração seguro e a isenção temporária de aplicação da norma IFRS 9 para seguradoras. Alteração seguro e a isenção temporária de aplicação da norma IFRS 9 para seguradoras. Alteração seguro e a isenção temporária de aplicação da norma IFRS 9 para seguradoras. Alteração 
à IFRS 4 efetiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2023. • à IFRS 4 efetiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2023. • à IFRS 4 efetiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2023. • à IFRS 4 efetiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2023. • Alteração da norma Alteração da norma Alteração da norma Alteração da norma 
IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgação de políticas contábeis: IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgação de políticas contábeis: IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgação de políticas contábeis: IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgação de políticas contábeis: Esclarece as-Esclarece as-Esclarece as-Esclarece as-
pectos a serem considerados na divulgação de políticas contábeis. Esta alteração de nor-pectos a serem considerados na divulgação de políticas contábeis. Esta alteração de nor-pectos a serem considerados na divulgação de políticas contábeis. Esta alteração de nor-pectos a serem considerados na divulgação de políticas contábeis. Esta alteração de nor-
ma é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 01 de janeiro de 2023. • ma é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 01 de janeiro de 2023. • ma é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 01 de janeiro de 2023. • ma é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 01 de janeiro de 2023. • Alteração da Alteração da Alteração da Alteração da 
norma IAS 8 - Definição de estimativas contábeis: norma IAS 8 - Definição de estimativas contábeis: norma IAS 8 - Definição de estimativas contábeis: norma IAS 8 - Definição de estimativas contábeis: Esclarece aspectos a serem consi-Esclarece aspectos a serem consi-Esclarece aspectos a serem consi-Esclarece aspectos a serem consi-
derados na definição de estimativas contábeis. Esta alteração de norma é efetiva para derados na definição de estimativas contábeis. Esta alteração de norma é efetiva para derados na definição de estimativas contábeis. Esta alteração de norma é efetiva para derados na definição de estimativas contábeis. Esta alteração de norma é efetiva para 
exercícios iniciando em/ou após 01 de janeiro de 2023. • exercícios iniciando em/ou após 01 de janeiro de 2023. • exercícios iniciando em/ou após 01 de janeiro de 2023. • exercícios iniciando em/ou após 01 de janeiro de 2023. • Alteração da norma IAS 12 - Alteração da norma IAS 12 - Alteração da norma IAS 12 - Alteração da norma IAS 12 - 
Imposto Diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma única transa-Imposto Diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma única transa-Imposto Diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma única transa-Imposto Diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma única transa-
ção: ção: ção: ção: Esclarece aspectos a serem considerados no reconhecimento de impostos diferidos Esclarece aspectos a serem considerados no reconhecimento de impostos diferidos Esclarece aspectos a serem considerados no reconhecimento de impostos diferidos Esclarece aspectos a serem considerados no reconhecimento de impostos diferidos 
ativos e passivos relacionados a diferenças temporárias tributáveis e diferenças temporá-ativos e passivos relacionados a diferenças temporárias tributáveis e diferenças temporá-ativos e passivos relacionados a diferenças temporárias tributáveis e diferenças temporá-ativos e passivos relacionados a diferenças temporárias tributáveis e diferenças temporá-
rias dedutíveis. Esta alteração de norma é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 01 rias dedutíveis. Esta alteração de norma é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 01 rias dedutíveis. Esta alteração de norma é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 01 rias dedutíveis. Esta alteração de norma é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 01 
de janeiro de 2023. Não há outras normas IFRS ou interpretações IFRIC que ainda não de janeiro de 2023. Não há outras normas IFRS ou interpretações IFRIC que ainda não de janeiro de 2023. Não há outras normas IFRS ou interpretações IFRIC que ainda não de janeiro de 2023. Não há outras normas IFRS ou interpretações IFRIC que ainda não 
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia e suas con-entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia e suas con-entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia e suas con-entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia e suas con-
troladas. A Administração da Companhia não estima efeito relevante quando da adoção troladas. A Administração da Companhia não estima efeito relevante quando da adoção troladas. A Administração da Companhia não estima efeito relevante quando da adoção troladas. A Administração da Companhia não estima efeito relevante quando da adoção 
inicial das referidas normas.inicial das referidas normas.inicial das referidas normas.inicial das referidas normas.
4. Caixa e equivalentes de caixa:4. Caixa e equivalentes de caixa:4. Caixa e equivalentes de caixa:4. Caixa e equivalentes de caixa: ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado

2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021
Caixa e bancosCaixa e bancosCaixa e bancosCaixa e bancos 196196196196 281281281281 208208208208 399399399399

196196196196 281281281281 208208208208 399399399399
Aplicações financeiras consideradas equivalentes de caixa têm liquidez imediata e são Aplicações financeiras consideradas equivalentes de caixa têm liquidez imediata e são Aplicações financeiras consideradas equivalentes de caixa têm liquidez imediata e são Aplicações financeiras consideradas equivalentes de caixa têm liquidez imediata e são 
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e não para mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e não para mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e não para mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e não para 
investimento ou outros fins.investimento ou outros fins.investimento ou outros fins.investimento ou outros fins.
5. Contas a receber:5. Contas a receber:5. Contas a receber:5. Contas a receber: ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado

2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021
Prestação de serviços de ConstruçãoPrestação de serviços de ConstruçãoPrestação de serviços de ConstruçãoPrestação de serviços de Construção
 Governos 57.345 27.814 57.345 27.813 Governos 57.345 27.814 57.345 27.813 Governos 57.345 27.814 57.345 27.813 Governos 57.345 27.814 57.345 27.813
 Privados 1.618 1.661 1.968 2.030 Privados 1.618 1.661 1.968 2.030 Privados 1.618 1.661 1.968 2.030 Privados 1.618 1.661 1.968 2.030
 Partes relacionadas Partes relacionadas Partes relacionadas Partes relacionadas –––– –––– 3.8373.8373.8373.837 4.2604.2604.2604.260
TotalTotalTotalTotal 58.96358.96358.96358.963 29.47529.47529.47529.475 63.15063.15063.15063.150 34.10334.10334.10334.103
 Circulante 58.129 28.983 62.316 33.611 Circulante 58.129 28.983 62.316 33.611 Circulante 58.129 28.983 62.316 33.611 Circulante 58.129 28.983 62.316 33.611
 Não circulante Não circulante Não circulante Não circulante 834834834834 492492492492 834834834834 492492492492
TotalTotalTotalTotal 58.96358.96358.96358.963 29.47529.47529.47529.475 63.15063.15063.15063.150 34.10334.10334.10334.103
6. Partes relacionadas: 6. Partes relacionadas: 6. Partes relacionadas: 6. Partes relacionadas: As operações entre partes relacionadas da Companhia são As operações entre partes relacionadas da Companhia são As operações entre partes relacionadas da Companhia são As operações entre partes relacionadas da Companhia são 
efetuadas sob condições pactuadas entre as partes, referem-se a transações de conta efetuadas sob condições pactuadas entre as partes, referem-se a transações de conta efetuadas sob condições pactuadas entre as partes, referem-se a transações de conta efetuadas sob condições pactuadas entre as partes, referem-se a transações de conta 
corrente e sem a incidência de encargos financeiros. A seguir, estão demonstradas as corrente e sem a incidência de encargos financeiros. A seguir, estão demonstradas as corrente e sem a incidência de encargos financeiros. A seguir, estão demonstradas as corrente e sem a incidência de encargos financeiros. A seguir, estão demonstradas as 
operações:operações:operações:operações:

ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
AtivoAtivoAtivoAtivo 2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021
 Sucursal Portugal - COESA Construção Sucursal Portugal - COESA Construção Sucursal Portugal - COESA Construção Sucursal Portugal - COESA Construção
  e Montagens S.A. 6.868 3.523 – –  e Montagens S.A. 6.868 3.523 – –  e Montagens S.A. 6.868 3.523 – –  e Montagens S.A. 6.868 3.523 – –
 Namíbia 529 529 – – Namíbia 529 529 – – Namíbia 529 529 – – Namíbia 529 529 – –
 OAS Energy GMBH – – 165 – OAS Energy GMBH – – 165 – OAS Energy GMBH – – 165 – OAS Energy GMBH – – 165 –
 Sucursal Panamá – – 876 931 Sucursal Panamá – – 876 931 Sucursal Panamá – – 876 931 Sucursal Panamá – – 876 931
 Construtora COESA Guiné – – 6 28 Construtora COESA Guiné – – 6 28 Construtora COESA Guiné – – 6 28 Construtora COESA Guiné – – 6 28
 Construtora COESA Guiné Equatorial – – – 1.349 Construtora COESA Guiné Equatorial – – – 1.349 Construtora COESA Guiné Equatorial – – – 1.349 Construtora COESA Guiné Equatorial – – – 1.349
 Construtora COESA Ghana LTD – – 113 113 Construtora COESA Ghana LTD – – 113 113 Construtora COESA Ghana LTD – – 113 113 Construtora COESA Ghana LTD – – 113 113
 Sucursal Peru – – 9.055 9.211 Sucursal Peru – – 9.055 9.211 Sucursal Peru – – 9.055 9.211 Sucursal Peru – – 9.055 9.211
 EPASA S.A. – – 4.590 4.667 EPASA S.A. – – 4.590 4.667 EPASA S.A. – – 4.590 4.667 EPASA S.A. – – 4.590 4.667
 Sucursal Honduras – – 19 20 Sucursal Honduras – – 19 20 Sucursal Honduras – – 19 20 Sucursal Honduras – – 19 20
 Sucursal Panamá - COESA Construção Sucursal Panamá - COESA Construção Sucursal Panamá - COESA Construção Sucursal Panamá - COESA Construção
  e Montagens S.A. 98 98 – –  e Montagens S.A. 98 98 – –  e Montagens S.A. 98 98 – –  e Montagens S.A. 98 98 – –
 Sucursal Haiti – – 28 30 Sucursal Haiti – – 28 30 Sucursal Haiti – – 28 30 Sucursal Haiti – – 28 30
 Sucursal Costa Rica – – 134 145 Sucursal Costa Rica – – 134 145 Sucursal Costa Rica – – 134 145 Sucursal Costa Rica – – 134 145
 Sucursal Argentina – – 58 61 Sucursal Argentina – – 58 61 Sucursal Argentina – – 58 61 Sucursal Argentina – – 58 61
 Construtora COESA S.A. 3.405 6.578 3.419 6.592 Construtora COESA S.A. 3.405 6.578 3.419 6.592 Construtora COESA S.A. 3.405 6.578 3.419 6.592 Construtora COESA S.A. 3.405 6.578 3.419 6.592
 Sucursal Colombia – – 5 5 Sucursal Colombia – – 5 5 Sucursal Colombia – – 5 5 Sucursal Colombia – – 5 5
 COESA Participações e Engenharia S.A. 335.804 335.668 336.441 335.668 COESA Participações e Engenharia S.A. 335.804 335.668 336.441 335.668 COESA Participações e Engenharia S.A. 335.804 335.668 336.441 335.668 COESA Participações e Engenharia S.A. 335.804 335.668 336.441 335.668
 Sucursal Bolívia – – 102 116 Sucursal Bolívia – – 102 116 Sucursal Bolívia – – 102 116 Sucursal Bolívia – – 102 116
 Sucursal Uruguai Sucursal Uruguai Sucursal Uruguai Sucursal Uruguai –––– –––– 3333 4444
TotalTotalTotalTotal 346.704346.704346.704346.704 346.396346.396346.396346.396 355.014355.014355.014355.014 358.940358.940358.940358.940
 Circulante 7.500 15.000 7.500 15.000 Circulante 7.500 15.000 7.500 15.000 Circulante 7.500 15.000 7.500 15.000 Circulante 7.500 15.000 7.500 15.000
 Não circulante Não circulante Não circulante Não circulante 339.204339.204339.204339.204 331.396331.396331.396331.396 347.514347.514347.514347.514 343.940343.940343.940343.940
TotalTotalTotalTotal 346.704346.704346.704346.704 346.396346.396346.396346.396 355.014355.014355.014355.014 358.940358.940358.940358.940

ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021

PassivoPassivoPassivoPassivo
 Construtora COESA S.A. – – 1.142 1.129 Construtora COESA S.A. – – 1.142 1.129 Construtora COESA S.A. – – 1.142 1.129 Construtora COESA S.A. – – 1.142 1.129
 COESA engenharia Ltda. 2.152 2.152 2.152 2.152 COESA engenharia Ltda. 2.152 2.152 2.152 2.152 COESA engenharia Ltda. 2.152 2.152 2.152 2.152 COESA engenharia Ltda. 2.152 2.152 2.152 2.152
 OAS Energy GMBH – – – 225 OAS Energy GMBH – – – 225 OAS Energy GMBH – – – 225 OAS Energy GMBH – – – 225
 Construtora COESA Ghana LTD – – 180 207 Construtora COESA Ghana LTD – – 180 207 Construtora COESA Ghana LTD – – 180 207 Construtora COESA Ghana LTD – – 180 207
 Sucursal Portugal - COESA Construção Sucursal Portugal - COESA Construção Sucursal Portugal - COESA Construção Sucursal Portugal - COESA Construção
 e Montagens S.A. – – 1.462 1.803 e Montagens S.A. – – 1.462 1.803 e Montagens S.A. – – 1.462 1.803 e Montagens S.A. – – 1.462 1.803
 EPASA S.A. – – 9.052 9.239 EPASA S.A. – – 9.052 9.239 EPASA S.A. – – 9.052 9.239 EPASA S.A. – – 9.052 9.239
 COESA Logística e Comércio Exterior S.A. – – 24 28 COESA Logística e Comércio Exterior S.A. – – 24 28 COESA Logística e Comércio Exterior S.A. – – 24 28 COESA Logística e Comércio Exterior S.A. – – 24 28

ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021

 Sucursal Peru – – 797 844 Sucursal Peru – – 797 844 Sucursal Peru – – 797 844 Sucursal Peru – – 797 844
 Sucursal Bolívia – – 3.333 3.565 Sucursal Bolívia – – 3.333 3.565 Sucursal Bolívia – – 3.333 3.565 Sucursal Bolívia – – 3.333 3.565
 Construtora COESA Guiné Equatorial – – 1.110 3.008 Construtora COESA Guiné Equatorial – – 1.110 3.008 Construtora COESA Guiné Equatorial – – 1.110 3.008 Construtora COESA Guiné Equatorial – – 1.110 3.008
 COESA Internacional S.A. 23.574 5.613 23.935 5.613 COESA Internacional S.A. 23.574 5.613 23.935 5.613 COESA Internacional S.A. 23.574 5.613 23.935 5.613 COESA Internacional S.A. 23.574 5.613 23.935 5.613
 COESA S.A. COESA S.A. COESA S.A. COESA S.A. 654654654654 220220220220 655655655655 220220220220
TotalTotalTotalTotal 26.38026.38026.38026.380 7.9857.9857.9857.985 43.84243.84243.84243.842 28.03328.03328.03328.033
 Circulante – – – – Circulante – – – – Circulante – – – – Circulante – – – –
 Não circulante Não circulante Não circulante Não circulante 26.38026.38026.38026.380 7.9857.9857.9857.985 43.84243.84243.84243.842 28.03328.03328.03328.033
TotalTotalTotalTotal 26.38026.38026.38026.380 7.9857.9857.9857.985 43.84243.84243.84243.842 28.03328.03328.03328.033

7. Investimentos:7. Investimentos:7. Investimentos:7. Investimentos: Saldos em 31/12/21Saldos em 31/12/21Saldos em 31/12/21Saldos em 31/12/21 MovimentaçãoMovimentaçãoMovimentaçãoMovimentação Saldos em 31/12/22Saldos em 31/12/22Saldos em 31/12/22Saldos em 31/12/22

InvestimentosInvestimentosInvestimentosInvestimentos
Provisão Provisão Provisão Provisão 

para perdapara perdapara perdapara perda
Equivalência Equivalência Equivalência Equivalência 

patrimonialpatrimonialpatrimonialpatrimonial
Provisão Provisão Provisão Provisão 

para perdapara perdapara perdapara perda
Ajuste de avaliação Ajuste de avaliação Ajuste de avaliação Ajuste de avaliação 

patrimonialpatrimonialpatrimonialpatrimonial InvestimentosInvestimentosInvestimentosInvestimentos
Provisão Provisão Provisão Provisão 

para perdapara perdapara perdapara perda
Participações no BrasilParticipações no BrasilParticipações no BrasilParticipações no Brasil
 Sucursal Portugal - COESA Construção e Montagens S.A. – (1.282) – 66 (806) – (2.022) Sucursal Portugal - COESA Construção e Montagens S.A. – (1.282) – 66 (806) – (2.022) Sucursal Portugal - COESA Construção e Montagens S.A. – (1.282) – 66 (806) – (2.022) Sucursal Portugal - COESA Construção e Montagens S.A. – (1.282) – 66 (806) – (2.022)
 Sucursal Peru - COESA Construção e Montagens S.A. – (3.441) – (1.332) 25 – (4.748) Sucursal Peru - COESA Construção e Montagens S.A. – (3.441) – (1.332) 25 – (4.748) Sucursal Peru - COESA Construção e Montagens S.A. – (3.441) – (1.332) 25 – (4.748) Sucursal Peru - COESA Construção e Montagens S.A. – (3.441) – (1.332) 25 – (4.748)
 Sucursal Costa Rica - COESA Construção e Montagens S.A. 2.420 – (191) – 11 2.238 – Sucursal Costa Rica - COESA Construção e Montagens S.A. 2.420 – (191) – 11 2.238 – Sucursal Costa Rica - COESA Construção e Montagens S.A. 2.420 – (191) – 11 2.238 – Sucursal Costa Rica - COESA Construção e Montagens S.A. 2.420 – (191) – 11 2.238 –
 Sucursal Panamá - COESA Construção e Montagens S.A. – (6.783) – – 441 – (6.342) Sucursal Panamá - COESA Construção e Montagens S.A. – (6.783) – – 441 – (6.342) Sucursal Panamá - COESA Construção e Montagens S.A. – (6.783) – – 441 – (6.342) Sucursal Panamá - COESA Construção e Montagens S.A. – (6.783) – – 441 – (6.342)
 Namíbia - COESA Construção e Montagens S.A. Namíbia - COESA Construção e Montagens S.A. Namíbia - COESA Construção e Montagens S.A. Namíbia - COESA Construção e Montagens S.A. –––– (1.364)(1.364)(1.364)(1.364) –––– –––– 175175175175 –––– (1.189)(1.189)(1.189)(1.189)
TotalTotalTotalTotal 2.4202.4202.4202.420 (12.870)(12.870)(12.870)(12.870) (191)(191)(191)(191) (1.266)(1.266)(1.266)(1.266) (154)(154)(154)(154) 2.2382.2382.2382.238 (14.301)(14.301)(14.301)(14.301)

8. Imobilizado:8. Imobilizado:8. Imobilizado:8. Imobilizado: 2022202220222022 2021 Taxas de2021 Taxas de2021 Taxas de2021 Taxas de
Depreciação Saldo Saldo depreciaçãoDepreciação Saldo Saldo depreciaçãoDepreciação Saldo Saldo depreciaçãoDepreciação Saldo Saldo depreciação

ControladoraControladoraControladoraControladora CustoCustoCustoCusto acumuladaacumuladaacumuladaacumulada líquidolíquidolíquidolíquido líquidolíquidolíquidolíquido % a.a.% a.a.% a.a.% a.a.
Máquinas e equipamentos 1.723 (586) 1.137 1.292 10Máquinas e equipamentos 1.723 (586) 1.137 1.292 10Máquinas e equipamentos 1.723 (586) 1.137 1.292 10Máquinas e equipamentos 1.723 (586) 1.137 1.292 10
Móveis e utensílios 1 (1) – 52 10Móveis e utensílios 1 (1) – 52 10Móveis e utensílios 1 (1) – 52 10Móveis e utensílios 1 (1) – 52 10
Hardware 68 (11) 57 – 20Hardware 68 (11) 57 – 20Hardware 68 (11) 57 – 20Hardware 68 (11) 57 – 20
Veículos 1.817 (1.816) 1 14 20Veículos 1.817 (1.816) 1 14 20Veículos 1.817 (1.816) 1 14 20Veículos 1.817 (1.816) 1 14 20
OutrosOutrosOutrosOutros 227227227227 (35)(35)(35)(35) 192192192192 196196196196
TotalTotalTotalTotal 3.8363.8363.8363.836 (2.449)(2.449)(2.449)(2.449) 1.3871.3871.3871.387 1.5541.5541.5541.554

2022202220222022 2021 Taxas de2021 Taxas de2021 Taxas de2021 Taxas de
Depreciação Saldo Saldo depreciaçãoDepreciação Saldo Saldo depreciaçãoDepreciação Saldo Saldo depreciaçãoDepreciação Saldo Saldo depreciação

ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado CustoCustoCustoCusto acumuladaacumuladaacumuladaacumulada líquidolíquidolíquidolíquido líquidolíquidolíquidolíquido % a.a.% a.a.% a.a.% a.a.
Máquinas e equipamentos 3.720 (2.337) 1.383 1.940 10Máquinas e equipamentos 3.720 (2.337) 1.383 1.940 10Máquinas e equipamentos 3.720 (2.337) 1.383 1.940 10Máquinas e equipamentos 3.720 (2.337) 1.383 1.940 10
Móveis e utensílios 1 – 1 1 10Móveis e utensílios 1 – 1 1 10Móveis e utensílios 1 – 1 1 10Móveis e utensílios 1 – 1 1 10
Hardware 99 (23) 76 82 10Hardware 99 (23) 76 82 10Hardware 99 (23) 76 82 10Hardware 99 (23) 76 82 10
Veículos 1.817 (1.817) – 11 20Veículos 1.817 (1.817) – 11 20Veículos 1.817 (1.817) – 11 20Veículos 1.817 (1.817) – 11 20
OutrosOutrosOutrosOutros 221221221221 (37)(37)(37)(37) 184184184184 194194194194
TotalTotalTotalTotal 5.8585.8585.8585.858 (4.214)(4.214)(4.214)(4.214) 1.6441.6441.6441.644 2.2282.2282.2282.228
A seguir estão apresentadas as movimentações no ativo imobilizado:A seguir estão apresentadas as movimentações no ativo imobilizado:A seguir estão apresentadas as movimentações no ativo imobilizado:A seguir estão apresentadas as movimentações no ativo imobilizado:

ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021

Saldo inicial 1.554 1.537 2.228 2.669Saldo inicial 1.554 1.537 2.228 2.669Saldo inicial 1.554 1.537 2.228 2.669Saldo inicial 1.554 1.537 2.228 2.669
Adições – 158 – 158Adições – 158 – 158Adições – 158 – 158Adições – 158 – 158
Baixas, líquidas de depreciação 29 (107) (10) (106)Baixas, líquidas de depreciação 29 (107) (10) (106)Baixas, líquidas de depreciação 29 (107) (10) (106)Baixas, líquidas de depreciação 29 (107) (10) (106)
Depreciação (196) (34) (583) (433)Depreciação (196) (34) (583) (433)Depreciação (196) (34) (583) (433)Depreciação (196) (34) (583) (433)
Variação cambial – – 9 (60)Variação cambial – – 9 (60)Variação cambial – – 9 (60)Variação cambial – – 9 (60)
Transferência para disponível para vendaTransferência para disponível para vendaTransferência para disponível para vendaTransferência para disponível para venda –––– –––– –––– ––––
Saldo finalSaldo finalSaldo finalSaldo final 1.3871.3871.3871.387 1.5541.5541.5541.554 1.6441.6441.6441.644 2.2282.2282.2282.228
A Companhia não identificou indicadores que pudessem reduzir o valor de realização de A Companhia não identificou indicadores que pudessem reduzir o valor de realização de A Companhia não identificou indicadores que pudessem reduzir o valor de realização de A Companhia não identificou indicadores que pudessem reduzir o valor de realização de 
seus ativos em 31 de dezembro de 2022.seus ativos em 31 de dezembro de 2022.seus ativos em 31 de dezembro de 2022.seus ativos em 31 de dezembro de 2022.
9. Fornecedores: 9. Fornecedores: 9. Fornecedores: 9. Fornecedores: Parte do saldo a pagar a fornecedores está sujeito aos efeitos da Re-Parte do saldo a pagar a fornecedores está sujeito aos efeitos da Re-Parte do saldo a pagar a fornecedores está sujeito aos efeitos da Re-Parte do saldo a pagar a fornecedores está sujeito aos efeitos da Re-
cuperação Judicial, tendo sido novados pelo Plano nas classes de (Nota 1.1), conforme cuperação Judicial, tendo sido novados pelo Plano nas classes de (Nota 1.1), conforme cuperação Judicial, tendo sido novados pelo Plano nas classes de (Nota 1.1), conforme cuperação Judicial, tendo sido novados pelo Plano nas classes de (Nota 1.1), conforme 
demonstrado a seguir:demonstrado a seguir:demonstrado a seguir:demonstrado a seguir: ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado

2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021
Créditos de Fornecedores sujeitosCréditos de Fornecedores sujeitosCréditos de Fornecedores sujeitosCréditos de Fornecedores sujeitos
 ao Plano (Nota 1.1) 33.751 1.737 33.751 1.737 ao Plano (Nota 1.1) 33.751 1.737 33.751 1.737 ao Plano (Nota 1.1) 33.751 1.737 33.751 1.737 ao Plano (Nota 1.1) 33.751 1.737 33.751 1.737
Títulos a Pagar 213 47.678 213 47.678Títulos a Pagar 213 47.678 213 47.678Títulos a Pagar 213 47.678 213 47.678Títulos a Pagar 213 47.678 213 47.678
Demais créditosDemais créditosDemais créditosDemais créditos 14.31514.31514.31514.315 11.90311.90311.90311.903 15.29615.29615.29615.296 14.22314.22314.22314.223
TotalTotalTotalTotal 48.27948.27948.27948.279 61.31861.31861.31861.318 49.26049.26049.26049.260 63.63863.63863.63863.638
Circulante 14.315 11.903 15.296 14.223Circulante 14.315 11.903 15.296 14.223Circulante 14.315 11.903 15.296 14.223Circulante 14.315 11.903 15.296 14.223
Não CirculanteNão CirculanteNão CirculanteNão Circulante 33.96433.96433.96433.964 49.41549.41549.41549.415 33.96433.96433.96433.964 49.41549.41549.41549.415
TotalTotalTotalTotal 48.27948.27948.27948.279 61.31861.31861.31861.318 49.26049.26049.26049.260 63.63863.63863.63863.638
Créditos de fornecedores: Com o deferimento do Plano, em 22 de outubro de 2021, e Créditos de fornecedores: Com o deferimento do Plano, em 22 de outubro de 2021, e Créditos de fornecedores: Com o deferimento do Plano, em 22 de outubro de 2021, e Créditos de fornecedores: Com o deferimento do Plano, em 22 de outubro de 2021, e 
posterior homologação do mesmo em outubro de 2022 os créditos dos fornecedores su-posterior homologação do mesmo em outubro de 2022 os créditos dos fornecedores su-posterior homologação do mesmo em outubro de 2022 os créditos dos fornecedores su-posterior homologação do mesmo em outubro de 2022 os créditos dos fornecedores su-
jeitos à Recuperação Judicial foram novados (Notas 1.1), implicando em novas condições jeitos à Recuperação Judicial foram novados (Notas 1.1), implicando em novas condições jeitos à Recuperação Judicial foram novados (Notas 1.1), implicando em novas condições jeitos à Recuperação Judicial foram novados (Notas 1.1), implicando em novas condições 
de prazo, taxas de juros, dentre outras, substancialmente diferentes às anteriores.de prazo, taxas de juros, dentre outras, substancialmente diferentes às anteriores.de prazo, taxas de juros, dentre outras, substancialmente diferentes às anteriores.de prazo, taxas de juros, dentre outras, substancialmente diferentes às anteriores.
10. Tributos e contribuições a recolher:10. Tributos e contribuições a recolher:10. Tributos e contribuições a recolher:10. Tributos e contribuições a recolher: ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado

2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021
PIS 717 375 717 375PIS 717 375 717 375PIS 717 375 717 375PIS 717 375 717 375
COFINS 4.003 2.307 4.003 2.307COFINS 4.003 2.307 4.003 2.307COFINS 4.003 2.307 4.003 2.307COFINS 4.003 2.307 4.003 2.307
ISS 1.012 781 1.012 781ISS 1.012 781 1.012 781ISS 1.012 781 1.012 781ISS 1.012 781 1.012 781
INSS 2.406 1.351 2.858 1.786INSS 2.406 1.351 2.858 1.786INSS 2.406 1.351 2.858 1.786INSS 2.406 1.351 2.858 1.786
IRRF 434 152 1.191 850IRRF 434 152 1.191 850IRRF 434 152 1.191 850IRRF 434 152 1.191 850
OutrosOutrosOutrosOutros 20.44820.44820.44820.448 25.22825.22825.22825.228 20.93220.93220.93220.932 25.66125.66125.66125.661
TotalTotalTotalTotal 29.02029.02029.02029.020 30.19430.19430.19430.194 30.71330.71330.71330.713 31.76031.76031.76031.760
Circulante 8.440 6.732 10.133 8.298Circulante 8.440 6.732 10.133 8.298Circulante 8.440 6.732 10.133 8.298Circulante 8.440 6.732 10.133 8.298
Não circulanteNão circulanteNão circulanteNão circulante 20.58020.58020.58020.580 23.46223.46223.46223.462 20.58020.58020.58020.580 23.46223.46223.46223.462
TotalTotalTotalTotal 29.02029.02029.02029.020 30.19430.19430.19430.194 30.71330.71330.71330.713 31.76031.76031.76031.760
11. Empréstimos e financiamentos:11. Empréstimos e financiamentos:11. Empréstimos e financiamentos:11. Empréstimos e financiamentos:

Encargos Ano deEncargos Ano deEncargos Ano deEncargos Ano de ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
FinanciamentosFinanciamentosFinanciamentosFinanciamentos MoedaMoedaMoedaMoeda financeiros anuaisfinanceiros anuaisfinanceiros anuaisfinanceiros anuais VencimentoVencimentoVencimentoVencimento 2022202220222022 2021202120212021
 Conta garantida Soles 6,00% 2021 1.970 1.969 Conta garantida Soles 6,00% 2021 1.970 1.969 Conta garantida Soles 6,00% 2021 1.970 1.969 Conta garantida Soles 6,00% 2021 1.970 1.969
 CCB Money Plus R$ 120% CDI 2023 CCB Money Plus R$ 120% CDI 2023 CCB Money Plus R$ 120% CDI 2023 CCB Money Plus R$ 120% CDI 2023 8.4038.4038.4038.403 ––––
 Total Total Total Total 10.37310.37310.37310.373 1.9691.9691.9691.969
Passivo circulante 10.373 1.969Passivo circulante 10.373 1.969Passivo circulante 10.373 1.969Passivo circulante 10.373 1.969
Passivo não circulantePassivo não circulantePassivo não circulantePassivo não circulante –––– ––––
TotalTotalTotalTotal 10.37310.37310.37310.373 1.9691.9691.9691.969
A movimentação no período corrente é a seguinte:A movimentação no período corrente é a seguinte:A movimentação no período corrente é a seguinte:A movimentação no período corrente é a seguinte: ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado

2022202220222022
Saldo Inicial em 1 de janeiro 1.969Saldo Inicial em 1 de janeiro 1.969Saldo Inicial em 1 de janeiro 1.969Saldo Inicial em 1 de janeiro 1.969
(+) Captação 8.774(+) Captação 8.774(+) Captação 8.774(+) Captação 8.774
(+) Provisão de encargos financeiros 2.130(+) Provisão de encargos financeiros 2.130(+) Provisão de encargos financeiros 2.130(+) Provisão de encargos financeiros 2.130
(–) Pagamento de principal (2.204)(–) Pagamento de principal (2.204)(–) Pagamento de principal (2.204)(–) Pagamento de principal (2.204)
(–) Pagamento de juros (296)(–) Pagamento de juros (296)(–) Pagamento de juros (296)(–) Pagamento de juros (296)
Saldo final em 31 de dezembroSaldo final em 31 de dezembroSaldo final em 31 de dezembroSaldo final em 31 de dezembro 10.37310.37310.37310.373
12. Provisões para contingências: 12. Provisões para contingências: 12. Provisões para contingências: 12. Provisões para contingências: A Companhia possui autos de infração e processos A Companhia possui autos de infração e processos A Companhia possui autos de infração e processos A Companhia possui autos de infração e processos 
de natureza tributária e trabalhista. Esses autos de infração e processos estão sendo de natureza tributária e trabalhista. Esses autos de infração e processos estão sendo de natureza tributária e trabalhista. Esses autos de infração e processos estão sendo de natureza tributária e trabalhista. Esses autos de infração e processos estão sendo 
contestados nas esferas administrativa e judicial. A Companhia, baseada em interpreta-contestados nas esferas administrativa e judicial. A Companhia, baseada em interpreta-contestados nas esferas administrativa e judicial. A Companhia, baseada em interpreta-contestados nas esferas administrativa e judicial. A Companhia, baseada em interpreta-
ções dos seus assessores jurídicos responsáveis pela defesa das mencionadas autua-ções dos seus assessores jurídicos responsáveis pela defesa das mencionadas autua-ções dos seus assessores jurídicos responsáveis pela defesa das mencionadas autua-ções dos seus assessores jurídicos responsáveis pela defesa das mencionadas autua-
ções, entende que as provisões constituídas são suficientes para fazer face às perdas ções, entende que as provisões constituídas são suficientes para fazer face às perdas ções, entende que as provisões constituídas são suficientes para fazer face às perdas ções, entende que as provisões constituídas são suficientes para fazer face às perdas 
esperadas, conforme demonstrado a seguir: Risco de perda provável:esperadas, conforme demonstrado a seguir: Risco de perda provável:esperadas, conforme demonstrado a seguir: Risco de perda provável:esperadas, conforme demonstrado a seguir: Risco de perda provável:

ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021

Processos trabalhistasProcessos trabalhistasProcessos trabalhistasProcessos trabalhistas 587587587587 587587587587 587587587587 587587587587
TotalTotalTotalTotal 587587587587 587587587587 587587587587 587587587587
Movimentação das provisões:Movimentação das provisões:Movimentação das provisões:Movimentação das provisões:
Risco de perda possívelRisco de perda possívelRisco de perda possívelRisco de perda possível 2022202220222022 2021202120212021
Processos tributários (a) 34.815 34.815Processos tributários (a) 34.815 34.815Processos tributários (a) 34.815 34.815Processos tributários (a) 34.815 34.815
Processos cíveis 3.882 3.882Processos cíveis 3.882 3.882Processos cíveis 3.882 3.882Processos cíveis 3.882 3.882
Processos trabalhistasProcessos trabalhistasProcessos trabalhistasProcessos trabalhistas 21.81521.81521.81521.815 21.81521.81521.81521.815
TotalTotalTotalTotal 60.51260.51260.51260.512 60.51260.51260.51260.512
(a) Refere-se substancialmente ao processo de nº 10314.720.152/2019-61 no valor de (a) Refere-se substancialmente ao processo de nº 10314.720.152/2019-61 no valor de (a) Refere-se substancialmente ao processo de nº 10314.720.152/2019-61 no valor de (a) Refere-se substancialmente ao processo de nº 10314.720.152/2019-61 no valor de 
R$ 28.377.R$ 28.377.R$ 28.377.R$ 28.377.
13. Patrimônio líquido: 13. Patrimônio líquido: 13. Patrimônio líquido: 13. Patrimônio líquido: O capital social subscrito e integralizado está representado por O capital social subscrito e integralizado está representado por O capital social subscrito e integralizado está representado por O capital social subscrito e integralizado está representado por 
301.104.784 (trezentos e um milhões, cento e quatro mil, setecentos e oitenta e quatro) 301.104.784 (trezentos e um milhões, cento e quatro mil, setecentos e oitenta e quatro) 301.104.784 (trezentos e um milhões, cento e quatro mil, setecentos e oitenta e quatro) 301.104.784 (trezentos e um milhões, cento e quatro mil, setecentos e oitenta e quatro) 
ações de valor nominal R$ 1,00 (hum real) cada. A Companhia foi constituída em 8 de ações de valor nominal R$ 1,00 (hum real) cada. A Companhia foi constituída em 8 de ações de valor nominal R$ 1,00 (hum real) cada. A Companhia foi constituída em 8 de ações de valor nominal R$ 1,00 (hum real) cada. A Companhia foi constituída em 8 de 
agosto de 2013 com capital social subscrito e integralizado pela única acionista em R$ agosto de 2013 com capital social subscrito e integralizado pela única acionista em R$ agosto de 2013 com capital social subscrito e integralizado pela única acionista em R$ agosto de 2013 com capital social subscrito e integralizado pela única acionista em R$ 
100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem) ações ordinárias, nominativas e sem valor 100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem) ações ordinárias, nominativas e sem valor 100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem) ações ordinárias, nominativas e sem valor 100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem) ações ordinárias, nominativas e sem valor 
nominal, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional. Em 1º de dezembro de nominal, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional. Em 1º de dezembro de nominal, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional. Em 1º de dezembro de nominal, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional. Em 1º de dezembro de 
2014, a administração aprovou o aumento do capital social da Companhia em R$ 2014, a administração aprovou o aumento do capital social da Companhia em R$ 2014, a administração aprovou o aumento do capital social da Companhia em R$ 2014, a administração aprovou o aumento do capital social da Companhia em R$ 
301.105, mediante a emissão de 301.104.684 ações ordinárias, nominativas e sem valor 301.105, mediante a emissão de 301.104.684 ações ordinárias, nominativas e sem valor 301.105, mediante a emissão de 301.104.684 ações ordinárias, nominativas e sem valor 301.105, mediante a emissão de 301.104.684 ações ordinárias, nominativas e sem valor 
nominal, ao preço de emissão de R$ 1,00 (um real), as quais foram subscritas e integra-nominal, ao preço de emissão de R$ 1,00 (um real), as quais foram subscritas e integra-nominal, ao preço de emissão de R$ 1,00 (um real), as quais foram subscritas e integra-nominal, ao preço de emissão de R$ 1,00 (um real), as quais foram subscritas e integra-
lizadas pela acionista Metha. Em 28 de fevereiro de 2021, a Metha aportou 140.405.813 lizadas pela acionista Metha. Em 28 de fevereiro de 2021, a Metha aportou 140.405.813 lizadas pela acionista Metha. Em 28 de fevereiro de 2021, a Metha aportou 140.405.813 lizadas pela acionista Metha. Em 28 de fevereiro de 2021, a Metha aportou 140.405.813 
ações da Companhia na COESA P&E, correspondente a 46,63% do capital social inte-ações da Companhia na COESA P&E, correspondente a 46,63% do capital social inte-ações da Companhia na COESA P&E, correspondente a 46,63% do capital social inte-ações da Companhia na COESA P&E, correspondente a 46,63% do capital social inte-
gralizado, conforme laudo de avaliação elaborado por empresa terceira. Em 16 de abril de gralizado, conforme laudo de avaliação elaborado por empresa terceira. Em 16 de abril de gralizado, conforme laudo de avaliação elaborado por empresa terceira. Em 16 de abril de gralizado, conforme laudo de avaliação elaborado por empresa terceira. Em 16 de abril de 
2021, conforme instrumento de compra e venda de ações, a Metha alienou as ações da 2021, conforme instrumento de compra e venda de ações, a Metha alienou as ações da 2021, conforme instrumento de compra e venda de ações, a Metha alienou as ações da 2021, conforme instrumento de compra e venda de ações, a Metha alienou as ações da 
Companhia, sendo 160.698.971 ações correspondente a 53,37% do capital social inte-Companhia, sendo 160.698.971 ações correspondente a 53,37% do capital social inte-Companhia, sendo 160.698.971 ações correspondente a 53,37% do capital social inte-Companhia, sendo 160.698.971 ações correspondente a 53,37% do capital social inte-
gralizado. Distribuição de lucros: A distribuição de lucros obedecerá às destinações de gralizado. Distribuição de lucros: A distribuição de lucros obedecerá às destinações de gralizado. Distribuição de lucros: A distribuição de lucros obedecerá às destinações de gralizado. Distribuição de lucros: A distribuição de lucros obedecerá às destinações de 
seu estatuto social: (i) 5% (cinco por cento) será destinado para a formação da reserva seu estatuto social: (i) 5% (cinco por cento) será destinado para a formação da reserva seu estatuto social: (i) 5% (cinco por cento) será destinado para a formação da reserva seu estatuto social: (i) 5% (cinco por cento) será destinado para a formação da reserva 
legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado; (ii) formação de re-legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado; (ii) formação de re-legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado; (ii) formação de re-legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado; (ii) formação de re-
servas para contingências, caso haja necessidade; (iii) constituição de reservas de lucro servas para contingências, caso haja necessidade; (iii) constituição de reservas de lucro servas para contingências, caso haja necessidade; (iii) constituição de reservas de lucro servas para contingências, caso haja necessidade; (iii) constituição de reservas de lucro 

a realizar, se for o caso, na forma prevista na legislação; (iv) pagamento de dividendos a realizar, se for o caso, na forma prevista na legislação; (iv) pagamento de dividendos a realizar, se for o caso, na forma prevista na legislação; (iv) pagamento de dividendos a realizar, se for o caso, na forma prevista na legislação; (iv) pagamento de dividendos 
mínimos anuais obrigatórios de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro líquido do mínimos anuais obrigatórios de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro líquido do mínimos anuais obrigatórios de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro líquido do mínimos anuais obrigatórios de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro líquido do 
exercício, ajustado na forma da lei de acordo com as deduções previstas nos itens “i”, “ii” exercício, ajustado na forma da lei de acordo com as deduções previstas nos itens “i”, “ii” exercício, ajustado na forma da lei de acordo com as deduções previstas nos itens “i”, “ii” exercício, ajustado na forma da lei de acordo com as deduções previstas nos itens “i”, “ii” 
e “iii” e o saldo restante terá a destinação que lhe for determinada pela Assembleia Geral. e “iii” e o saldo restante terá a destinação que lhe for determinada pela Assembleia Geral. e “iii” e o saldo restante terá a destinação que lhe for determinada pela Assembleia Geral. e “iii” e o saldo restante terá a destinação que lhe for determinada pela Assembleia Geral. 
14. Receita líquida:14. Receita líquida:14. Receita líquida:14. Receita líquida: ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado

2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021
Receita bruta 52.667 97.047 52.667 97.047Receita bruta 52.667 97.047 52.667 97.047Receita bruta 52.667 97.047 52.667 97.047Receita bruta 52.667 97.047 52.667 97.047
Impostos incidentes sobre a receitaImpostos incidentes sobre a receitaImpostos incidentes sobre a receitaImpostos incidentes sobre a receita (2.999)(2.999)(2.999)(2.999) (6.624)(6.624)(6.624)(6.624) (2.999)(2.999)(2.999)(2.999) (6.624)(6.624)(6.624)(6.624)
Receita líquidaReceita líquidaReceita líquidaReceita líquida 49.66849.66849.66849.668 90.42390.42390.42390.423 49.66849.66849.66849.668 90.42390.42390.42390.423
15. Demonstração do resultado por natureza:15. Demonstração do resultado por natureza:15. Demonstração do resultado por natureza:15. Demonstração do resultado por natureza: ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado

2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021
Gastos com pessoal e terceiros (30.927) (58.640) (31.486) (59.272)Gastos com pessoal e terceiros (30.927) (58.640) (31.486) (59.272)Gastos com pessoal e terceiros (30.927) (58.640) (31.486) (59.272)Gastos com pessoal e terceiros (30.927) (58.640) (31.486) (59.272)
Gastos gerais (3.228) (7.889) (3.111) (7.994)Gastos gerais (3.228) (7.889) (3.111) (7.994)Gastos gerais (3.228) (7.889) (3.111) (7.994)Gastos gerais (3.228) (7.889) (3.111) (7.994)
Alugueis (6.246) (8.427) (6.316) (8.427)Alugueis (6.246) (8.427) (6.316) (8.427)Alugueis (6.246) (8.427) (6.316) (8.427)Alugueis (6.246) (8.427) (6.316) (8.427)
Utilidades e serviços (519) (828) (520) (828)Utilidades e serviços (519) (828) (520) (828)Utilidades e serviços (519) (828) (520) (828)Utilidades e serviços (519) (828) (520) (828)
Remuneração do pessoal-chave da administração – (578) – (578)Remuneração do pessoal-chave da administração – (578) – (578)Remuneração do pessoal-chave da administração – (578) – (578)Remuneração do pessoal-chave da administração – (578) – (578)
Participações de empregados – (61) – (61)Participações de empregados – (61) – (61)Participações de empregados – (61) – (61)Participações de empregados – (61) – (61)
Materiais de consumo e aplicação (7.931) (18.555) (7.931) (18.555)Materiais de consumo e aplicação (7.931) (18.555) (7.931) (18.555)Materiais de consumo e aplicação (7.931) (18.555) (7.931) (18.555)Materiais de consumo e aplicação (7.931) (18.555) (7.931) (18.555)
Custo de mercadoria vendida – (133) – (133)Custo de mercadoria vendida – (133) – (133)Custo de mercadoria vendida – (133) – (133)Custo de mercadoria vendida – (133) – (133)
Depreciação e amortização (196) (36) (583) (434)Depreciação e amortização (196) (36) (583) (434)Depreciação e amortização (196) (36) (583) (434)Depreciação e amortização (196) (36) (583) (434)
Viagens e representações (1.697) (325) (1.697) (328)Viagens e representações (1.697) (325) (1.697) (328)Viagens e representações (1.697) (325) (1.697) (328)Viagens e representações (1.697) (325) (1.697) (328)
Impostos e taxas (906) (921) (910) (921)Impostos e taxas (906) (921) (910) (921)Impostos e taxas (906) (921) (910) (921)Impostos e taxas (906) (921) (910) (921)
Provisão para redução ao valorProvisão para redução ao valorProvisão para redução ao valorProvisão para redução ao valor
 recuperável (“impairment”) 573 (427) 573 (427) recuperável (“impairment”) 573 (427) 573 (427) recuperável (“impairment”) 573 (427) 573 (427) recuperável (“impairment”) 573 (427) 573 (427)
Ganho (perda) na venda de imobilizado 20 12 20 12Ganho (perda) na venda de imobilizado 20 12 20 12Ganho (perda) na venda de imobilizado 20 12 20 12Ganho (perda) na venda de imobilizado 20 12 20 12
Despesas operacionais (6.848) (3.205) (8.115) (4.749)Despesas operacionais (6.848) (3.205) (8.115) (4.749)Despesas operacionais (6.848) (3.205) (8.115) (4.749)Despesas operacionais (6.848) (3.205) (8.115) (4.749)
Provisão/Reversão para perda de investimentos (1.266) (1.545) – –Provisão/Reversão para perda de investimentos (1.266) (1.545) – –Provisão/Reversão para perda de investimentos (1.266) (1.545) – –Provisão/Reversão para perda de investimentos (1.266) (1.545) – –
Outras receitas (despesas), líquidasOutras receitas (despesas), líquidasOutras receitas (despesas), líquidasOutras receitas (despesas), líquidas 298298298298 210210210210 312312312312 210210210210
TotalTotalTotalTotal (58.873)(58.873)(58.873)(58.873) (101.348)(101.348)(101.348)(101.348) (59.764)(59.764)(59.764)(59.764) (102.485)(102.485)(102.485)(102.485)
. (443) (443). (443) (443). (443) (443). (443) (443)
Custos dos serviços prestados (46.045) (90.067) (46.045) (90.067)Custos dos serviços prestados (46.045) (90.067) (46.045) (90.067)Custos dos serviços prestados (46.045) (90.067) (46.045) (90.067)Custos dos serviços prestados (46.045) (90.067) (46.045) (90.067)
Despesas gerais e administrativas (5.150) (6.010) (6.130) (7.147)Despesas gerais e administrativas (5.150) (6.010) (6.130) (7.147)Despesas gerais e administrativas (5.150) (6.010) (6.130) (7.147)Despesas gerais e administrativas (5.150) (6.010) (6.130) (7.147)
Outras receitas (despesas), líquidasOutras receitas (despesas), líquidasOutras receitas (despesas), líquidasOutras receitas (despesas), líquidas (7.678)(7.678)(7.678)(7.678) (5.271)(5.271)(5.271)(5.271) (7.589)(7.589)(7.589)(7.589) (5.271)(5.271)(5.271)(5.271)
TotalTotalTotalTotal (58.873)(58.873)(58.873)(58.873) (101.348)(101.348)(101.348)(101.348) (59.764)(59.764)(59.764)(59.764) (102.485)(102.485)(102.485)(102.485)
16. Resultado financeiro:16. Resultado financeiro:16. Resultado financeiro:16. Resultado financeiro: ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
Receitas financeirasReceitas financeirasReceitas financeirasReceitas financeiras 2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021
 Juros recebidos ou auferidos: Juros recebidos ou auferidos: Juros recebidos ou auferidos: Juros recebidos ou auferidos:
  Sobre títulos a receber – 68 681 347  Sobre títulos a receber – 68 681 347  Sobre títulos a receber – 68 681 347  Sobre títulos a receber – 68 681 347
 Descontos obtidos Descontos obtidos Descontos obtidos Descontos obtidos 26.59626.59626.59626.596 184184184184 26.12226.12226.12226.122 184184184184
 Subtotal 26.596 29.080 26.803 29.486 Subtotal 26.596 29.080 26.803 29.486 Subtotal 26.596 29.080 26.803 29.486 Subtotal 26.596 29.080 26.803 29.486
Despesas financeirasDespesas financeirasDespesas financeirasDespesas financeiras
 Juros pagos ou provisionados: Juros pagos ou provisionados: Juros pagos ou provisionados: Juros pagos ou provisionados:
  Sobre fornecedores (663) (2.746) (678) (2.746)  Sobre fornecedores (663) (2.746) (678) (2.746)  Sobre fornecedores (663) (2.746) (678) (2.746)  Sobre fornecedores (663) (2.746) (678) (2.746)
  Sobre obrigações fiscais e sociais – (3.766) – (3.766)  Sobre obrigações fiscais e sociais – (3.766) – (3.766)  Sobre obrigações fiscais e sociais – (3.766) – (3.766)  Sobre obrigações fiscais e sociais – (3.766) – (3.766)
  Sobre empréstimos e financiamentos (2.603) (923) (2.704) (923)  Sobre empréstimos e financiamentos (2.603) (923) (2.704) (923)  Sobre empréstimos e financiamentos (2.603) (923) (2.704) (923)  Sobre empréstimos e financiamentos (2.603) (923) (2.704) (923)
 Despesas bancárias (72) (28) (72) (35) Despesas bancárias (72) (28) (72) (35) Despesas bancárias (72) (28) (72) (35) Despesas bancárias (72) (28) (72) (35)
 Fianças bancárias – (240) – (240) Fianças bancárias – (240) – (240) Fianças bancárias – (240) – (240) Fianças bancárias – (240) – (240)
 IOF IOF IOF IOF (165)(165)(165)(165) (1)(1)(1)(1) (164)(164)(164)(164) (1)(1)(1)(1)
 Subtotal Subtotal Subtotal Subtotal (3.610)(3.610)(3.610)(3.610) (7.781)(7.781)(7.781)(7.781) (4.383)(4.383)(4.383)(4.383) (8.473)(8.473)(8.473)(8.473)
TotalTotalTotalTotal 22.98622.98622.98622.986 21.29921.29921.29921.299 22.42022.42022.42022.420 21.01321.01321.01321.013
17. Imposto de renda e contribuição social:17. Imposto de renda e contribuição social:17. Imposto de renda e contribuição social:17. Imposto de renda e contribuição social: ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado

2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021
Resultado contábil antes do imposto de rendaResultado contábil antes do imposto de rendaResultado contábil antes do imposto de rendaResultado contábil antes do imposto de renda
 e contribuição social 12.324 8.951 12.324 8.951 e contribuição social 12.324 8.951 12.324 8.951 e contribuição social 12.324 8.951 12.324 8.951 e contribuição social 12.324 8.951 12.324 8.951
Alíquota combinada do imposto de rendaAlíquota combinada do imposto de rendaAlíquota combinada do imposto de rendaAlíquota combinada do imposto de renda
 e contribuição social e contribuição social e contribuição social e contribuição social 34%34%34%34% 34%34%34%34% 34%34%34%34% 34%34%34%34%
Imposto de renda e contribuição socialImposto de renda e contribuição socialImposto de renda e contribuição socialImposto de renda e contribuição social
 às alíquotas da legislação (4.190) (3.043) (4.190) (3.043) às alíquotas da legislação (4.190) (3.043) (4.190) (3.043) às alíquotas da legislação (4.190) (3.043) (4.190) (3.043) às alíquotas da legislação (4.190) (3.043) (4.190) (3.043)
Ajuste no lucro (prejuízo) que afetamAjuste no lucro (prejuízo) que afetamAjuste no lucro (prejuízo) que afetamAjuste no lucro (prejuízo) que afetam
 o resultado do período: o resultado do período: o resultado do período: o resultado do período:
Adições permanentesAdições permanentesAdições permanentesAdições permanentes
 Despesas não dedutíveis (1) (1) (1) (1) Despesas não dedutíveis (1) (1) (1) (1) Despesas não dedutíveis (1) (1) (1) (1) Despesas não dedutíveis (1) (1) (1) (1)
 Equivalência patrimonial – 42 65 – Equivalência patrimonial – 42 65 – Equivalência patrimonial – 42 65 – Equivalência patrimonial – 42 65 –
 Provisão para perdas em investimentos (430) (525) – – Provisão para perdas em investimentos (430) (525) – – Provisão para perdas em investimentos (430) (525) – – Provisão para perdas em investimentos (430) (525) – –
 Reversão do efeito do prejuízo Reversão do efeito do prejuízo Reversão do efeito do prejuízo Reversão do efeito do prejuízo
  das investidas no exterior – – (517) (525)  das investidas no exterior – – (517) (525)  das investidas no exterior – – (517) (525)  das investidas no exterior – – (517) (525)
Exclusões permanentesExclusões permanentesExclusões permanentesExclusões permanentes
Reversão do efeito do lucro das investidasReversão do efeito do lucro das investidasReversão do efeito do lucro das investidasReversão do efeito do lucro das investidas
 no exterior – – 22 42 no exterior – – 22 42 no exterior – – 22 42 no exterior – – 22 42
(–) Imposto de renda e contribuição social(–) Imposto de renda e contribuição social(–) Imposto de renda e contribuição social(–) Imposto de renda e contribuição social
 não reconhecidos (13.841) (1.969) (13.754) (2.317) não reconhecidos (13.841) (1.969) (13.754) (2.317) não reconhecidos (13.841) (1.969) (13.754) (2.317) não reconhecidos (13.841) (1.969) (13.754) (2.317)
(–) Provisão para não realização de IR e CSLL(–) Provisão para não realização de IR e CSLL(–) Provisão para não realização de IR e CSLL(–) Provisão para não realização de IR e CSLL 14.27014.27014.27014.270 1.3931.3931.3931.393 14.27014.27014.27014.270 1.3931.3931.3931.393
Imposto de renda e contribuição socialImposto de renda e contribuição socialImposto de renda e contribuição socialImposto de renda e contribuição social
 no resultado no resultado no resultado no resultado 15.10815.10815.10815.108 (4.103)(4.103)(4.103)(4.103) 15.10815.10815.10815.108 (4.103)(4.103)(4.103)(4.103)

ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
AtivosAtivosAtivosAtivos 2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021
 Provisão para perda de Investimento 3.612 3.612 3.612 3.612 Provisão para perda de Investimento 3.612 3.612 3.612 3.612 Provisão para perda de Investimento 3.612 3.612 3.612 3.612 Provisão para perda de Investimento 3.612 3.612 3.612 3.612
 Prejuízo fiscal e base negativa 11.507 11.507 11.507 11.507 Prejuízo fiscal e base negativa 11.507 11.507 11.507 11.507 Prejuízo fiscal e base negativa 11.507 11.507 11.507 11.507 Prejuízo fiscal e base negativa 11.507 11.507 11.507 11.507
 Outras provisões temporárias Outras provisões temporárias Outras provisões temporárias Outras provisões temporárias 2.7832.7832.7832.783 2.7842.7842.7842.784 2.7832.7832.7832.783 2.7842.7842.7842.784
Subtotal 17.902 17.903 17.902 17.903Subtotal 17.902 17.903 17.902 17.903Subtotal 17.902 17.903 17.902 17.903Subtotal 17.902 17.903 17.902 17.903
 (–) Compensação com o passivo (–) Compensação com o passivo (–) Compensação com o passivo (–) Compensação com o passivo (11.211)(11.211)(11.211)(11.211) (6.396)(6.396)(6.396)(6.396) (11.211)(11.211)(11.211)(11.211) (6.396)(6.396)(6.396)(6.396)
TotalTotalTotalTotal 9.4549.4549.4549.454 –––– 9.4549.4549.4549.454 ––––
PassivosPassivosPassivosPassivos
 Lucro diferido de obras Lucro diferido de obras Lucro diferido de obras Lucro diferido de obras (1.409)(1.409)(1.409)(1.409) (1.409)(1.409)(1.409)(1.409) (1.409)(1.409)(1.409)(1.409) (1.409)(1.409)(1.409)(1.409)
Subtotal (11.211) (11.211) (11.211) (11.211)Subtotal (11.211) (11.211) (11.211) (11.211)Subtotal (11.211) (11.211) (11.211) (11.211)Subtotal (11.211) (11.211) (11.211) (11.211)
 (–) Compensação com o ativo (–) Compensação com o ativo (–) Compensação com o ativo (–) Compensação com o ativo 11.21111.21111.21111.211 6.3966.3966.3966.396 11.21111.21111.21111.211 6.3966.3966.3966.396
TotalTotalTotalTotal –––– (4.815)(4.815)(4.815)(4.815) –––– (4.815)(4.815)(4.815)(4.815)
Imposto de renda e contribuição social,Imposto de renda e contribuição social,Imposto de renda e contribuição social,Imposto de renda e contribuição social,
 diferidos ativos 10.292 – 10.292 – diferidos ativos 10.292 – 10.292 – diferidos ativos 10.292 – 10.292 – diferidos ativos 10.292 – 10.292 –
Imposto de renda e contribuição social,Imposto de renda e contribuição social,Imposto de renda e contribuição social,Imposto de renda e contribuição social,
 diferidos passivos diferidos passivos diferidos passivos diferidos passivos –––– (4.815)(4.815)(4.815)(4.815) –––– (4.815)(4.815)(4.815)(4.815)
TotalTotalTotalTotal 10.29210.29210.29210.292 (4.815)(4.815)(4.815)(4.815) 10.29210.29210.29210.292 (4.815)(4.815)(4.815)(4.815)
18. Instrumentos financeiros: 18. Instrumentos financeiros: 18. Instrumentos financeiros: 18. Instrumentos financeiros: A Companhia efetuou uma avaliação de seus instrumen-A Companhia efetuou uma avaliação de seus instrumen-A Companhia efetuou uma avaliação de seus instrumen-A Companhia efetuou uma avaliação de seus instrumen-
tos financeiros, descritos a seguir: tos financeiros, descritos a seguir: tos financeiros, descritos a seguir: tos financeiros, descritos a seguir: Gerenciamento de riscos: Gerenciamento de riscos: Gerenciamento de riscos: Gerenciamento de riscos: A Companhia possui ope-A Companhia possui ope-A Companhia possui ope-A Companhia possui ope-
rações envolvendo instrumentos financeiros, os quais se destinam a atender suas rações envolvendo instrumentos financeiros, os quais se destinam a atender suas rações envolvendo instrumentos financeiros, os quais se destinam a atender suas rações envolvendo instrumentos financeiros, os quais se destinam a atender suas 
 necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposição a riscos financeiros. A Ad- necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposição a riscos financeiros. A Ad- necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposição a riscos financeiros. A Ad- necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposição a riscos financeiros. A Ad-
ministração destes riscos é efetuada por meio da definição de estratégias, estabelecimen-ministração destes riscos é efetuada por meio da definição de estratégias, estabelecimen-ministração destes riscos é efetuada por meio da definição de estratégias, estabelecimen-ministração destes riscos é efetuada por meio da definição de estratégias, estabelecimen-
to de sistema de controles e determinação de limite de operação. A Companhia não rea-to de sistema de controles e determinação de limite de operação. A Companhia não rea-to de sistema de controles e determinação de limite de operação. A Companhia não rea-to de sistema de controles e determinação de limite de operação. A Companhia não rea-
liza operações envolvendo instrumentos financeiros com a finalidade especulativa. liza operações envolvendo instrumentos financeiros com a finalidade especulativa. liza operações envolvendo instrumentos financeiros com a finalidade especulativa. liza operações envolvendo instrumentos financeiros com a finalidade especulativa. Valor Valor Valor Valor 
de mercado dos instrumentos financeiros: de mercado dos instrumentos financeiros: de mercado dos instrumentos financeiros: de mercado dos instrumentos financeiros: O valor de mercado do caixa e equivalentes O valor de mercado do caixa e equivalentes O valor de mercado do caixa e equivalentes O valor de mercado do caixa e equivalentes 
de caixa (caixa, bancos e aplicações financeiras), contas a receber e passivo circulante de caixa (caixa, bancos e aplicações financeiras), contas a receber e passivo circulante de caixa (caixa, bancos e aplicações financeiras), contas a receber e passivo circulante de caixa (caixa, bancos e aplicações financeiras), contas a receber e passivo circulante 
são coincidentes com o saldo contábil e serão mantidos até o vencimento, conforme in-são coincidentes com o saldo contábil e serão mantidos até o vencimento, conforme in-são coincidentes com o saldo contábil e serão mantidos até o vencimento, conforme in-são coincidentes com o saldo contábil e serão mantidos até o vencimento, conforme in-
tenção da Administração. Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 não existiam instrumen-tenção da Administração. Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 não existiam instrumen-tenção da Administração. Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 não existiam instrumen-tenção da Administração. Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 não existiam instrumen-
tos financeiros derivativos a serem reconhecidos a valor justo nas demonstrações contá-tos financeiros derivativos a serem reconhecidos a valor justo nas demonstrações contá-tos financeiros derivativos a serem reconhecidos a valor justo nas demonstrações contá-tos financeiros derivativos a serem reconhecidos a valor justo nas demonstrações contá-
beis. beis. beis. beis. 19. Seguros (não auditado): 19. Seguros (não auditado): 19. Seguros (não auditado): 19. Seguros (não auditado): A Companhia adota a política de contratar cobertura A Companhia adota a política de contratar cobertura A Companhia adota a política de contratar cobertura A Companhia adota a política de contratar cobertura 
de seguros para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. de seguros para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. de seguros para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. de seguros para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. 
20. COVID-19: 20. COVID-19: 20. COVID-19: 20. COVID-19: A Companhia continua observando o cenário econômico com foco nos A Companhia continua observando o cenário econômico com foco nos A Companhia continua observando o cenário econômico com foco nos A Companhia continua observando o cenário econômico com foco nos 
impactos da pandemia e, até a presente data, não houve quaisquer eventos que pudes-impactos da pandemia e, até a presente data, não houve quaisquer eventos que pudes-impactos da pandemia e, até a presente data, não houve quaisquer eventos que pudes-impactos da pandemia e, até a presente data, não houve quaisquer eventos que pudes-
sem alterar de forma significativa as demonstrações contábeis individuais e consolidadas, sem alterar de forma significativa as demonstrações contábeis individuais e consolidadas, sem alterar de forma significativa as demonstrações contábeis individuais e consolidadas, sem alterar de forma significativa as demonstrações contábeis individuais e consolidadas, 
bem como as operações da Companhia. bem como as operações da Companhia. bem como as operações da Companhia. bem como as operações da Companhia. 21. Eventos subsequentes: 21. Eventos subsequentes: 21. Eventos subsequentes: 21. Eventos subsequentes: Não foram identifi-Não foram identifi-Não foram identifi-Não foram identifi-
cados eventos subsequentes até a data de emissão das demonstrações contábeis.cados eventos subsequentes até a data de emissão das demonstrações contábeis.cados eventos subsequentes até a data de emissão das demonstrações contábeis.cados eventos subsequentes até a data de emissão das demonstrações contábeis.

Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis Individuais e ConsolidadasRelatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis Individuais e ConsolidadasRelatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis Individuais e ConsolidadasRelatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis Individuais e Consolidadas
Aos Administradores e Acionistas da Aos Administradores e Acionistas da Aos Administradores e Acionistas da Aos Administradores e Acionistas da COESA Construção e Montagens S.A. - Em Re-COESA Construção e Montagens S.A. - Em Re-COESA Construção e Montagens S.A. - Em Re-COESA Construção e Montagens S.A. - Em Re-
cuperação Judicial - cuperação Judicial - cuperação Judicial - cuperação Judicial - São Paulo - SP. São Paulo - SP. São Paulo - SP. São Paulo - SP. Opinião com ressalva sobre as demonstrações Opinião com ressalva sobre as demonstrações Opinião com ressalva sobre as demonstrações Opinião com ressalva sobre as demonstrações 
contábeis individuais e consolidadas: contábeis individuais e consolidadas: contábeis individuais e consolidadas: contábeis individuais e consolidadas: Examinamos as demonstrações contábeis indi-Examinamos as demonstrações contábeis indi-Examinamos as demonstrações contábeis indi-Examinamos as demonstrações contábeis indi-
viduais e consolidadas da viduais e consolidadas da viduais e consolidadas da viduais e consolidadas da COESA Construção e Montagens S.A. - Em Recuperação COESA Construção e Montagens S.A. - Em Recuperação COESA Construção e Montagens S.A. - Em Recuperação COESA Construção e Montagens S.A. - Em Recuperação 
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principais práticas contábeis e demais notas explicativas, compreendendo as políticas principais práticas contábeis e demais notas explicativas, compreendendo as políticas principais práticas contábeis e demais notas explicativas, compreendendo as políticas principais práticas contábeis e demais notas explicativas, compreendendo as políticas 
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χοντινυα...

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ
DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα)
1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: Α Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α. (�Χατενο� ου
�Χοmπανηια�), χοm σεδε εm Βαρυερι, Εσταδο δε Σο Παυλο, φοι χονστιτυδα εm
27/02/2015, χοm α χοντριβυιο δα εξπερτισε εm mειοσ δε παγαmεντοσ δετιδα πελοσ
σευσ σ⌠χιοσ Βανχο δο Βρασιλ Σ.Α. (�ΒΒ�) ε Χιελο Σ.Α. (�Χιελο�). Φοραm φιρmαδοσ οσ
δοχυmεντοσ θυε χονχλυραm α φορmαο δα ασσοχιαο εντρε Χιελο ε α ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ
Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ�), συβσιδι〈ρια ιντεγραλ δο Βανχο δο Βρασιλ Σ.Α.,
παρα α χριαο δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α (�Χατενο�), χυϕο οβϕετιϖο
ινιχιαλ φοι γεριρ ασ τρανσα⌡εσ οριυνδασ δο Αρρανϕο δε Παγαmεντο Ουροχαρδ (�Αρρανϕο
Ουροχαρδ�) νασ οπερα⌡εσ δε χαρτ⌡εσ δε χρδιτο ε δβιτο, γεστο δε χοντασ δε
παγαmεντο, αποιο αο γερενχιαmεντο ε χοντρολε δα σεγυρανα δασ τρανσα⌡εσ, ο
παγαmεντο δε ταριφασ ◊σ βανδειρασ ε αρρανϕοσ δε παγαmεντοσ, ε ουτροσ σερϖιοσ
χορρελατοσ, χονφορmε αυτοριζαο πρϖια χονχεδιδα πελο Χονσεληο Αδmινιστρατιϖο δε
Dεφεσα Εχονmιχα (ΧΑDΕ) ε Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, νοσ τερmοσ δα Ρεσολυο ν°
4.062/12 ε δα Λει ν° 12.865/13. Απ⌠σ πυβλιχαο δα Χιρχυλαρ ν≡ 3.885 εm 26/03/2018,
α Χατενο τορνου−σε ελεγϖελ α σερ υmα Ινστιτυιο δε Παγαmεντο Εmισσορα, ποδενδο
παρτιχιπαρ δε αρρανϕοσ δε παγαmεντοσ. Α Χατενο τεm ο σευ χαπιταλ σοχιαλ δετιδο να
προπορο δε 70% πελα Χιελο ε δε 30% πελα ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ, σενδο θυε, παρα α
φορmαο δα ασσοχιαο, α ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ απορτου ατιϖοσ ιντανγϖεισ ρελαχιοναδοσ αο
Αρρανϕο δε Παγαmεντο Ουροχαρδ, ενθυαντο α Χιελο απορτου Ρ∃8,1 βιλη⌡εσ να οπεραο.
Ο mονταντε απορταδο πελα Χιελο  χοmποστο πορ: (ι) Ρ∃ 3,5 βιλη⌡εσ οριυνδοσ δασ
πριmειρα, σεγυνδα ε τερχειρα εmισσ⌡εσ δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, εm σριε νιχα, δα
εσπχιε θυιρογραφ〈ρια, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, δε διστριβυιο πριϖαδα, ε (ιι) Ρ∃ 4,6
βιλη⌡εσ ρεφερεντεσ αο παγαmεντο, πελα ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ, δοσ τριβυτοσ ινχιδεντεσ σοβρε α
οπεραο. Ο Αρρανϕο Ουροχαρδ χονσιστε νο χονϕυντο δε ρεγρασ ε προχεδιmεντοσ θυε
δισχιπλινα α πρεσταο δε σερϖιοσ δε παγαmεντο αο πβλιχο ρελαχιοναδοσ ◊σ τρανσα⌡εσ
δε χοmπρασ δοσ χαρτ⌡εσ δε χρδιτο ε δβιτο εmιτιδοσ πελο ΒΒ χοm ασ βανδειρασ ςισα,
Μαστερχαρδ, Αmεριχαν Εξπρεσσ ε Ελο, εξχλυινδο−σε χαρτ⌡εσ ρελαχιοναδοσ αοσ νεγ⌠χιοσ
πρ−παγοσ, σολυ⌡εσ δε mειοσ δε παγαmεντο φορνεχιδασ α εντεσ γοϖερναmενταισ ε
χαρτ⌡εσ πριϖατε λαβελ εmιτιδοσ νο mβιτο δε παρχεριασ ατυαισ φιρmαδασ πελο ΒΒ χοm
ϖαρεϕιστασ. Dεντρε ασ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ πελα Χατενο, δεσταχαm−σε α οπεραο ε
γεστο δε χοντασ δε παγαmεντο ενϖολϖενδο χαρτ⌡εσ δε χρδιτο, δβιτο ε mλτιπλοσ, δε
βανδειρασ πριϖαδασ ε πρ−παγοσ (νο ινχλυινδο α αδmινιστραο δε χαρτ⌡εσ δε χρδιτο);
εξεχυο δοσ προχεσσοσ δε προδυο δασ φατυρασ ε ουτροσ δοχυmεντοσ ϖινχυλαδοσ ◊σ
χοντασ δε παγαmεντο ε/ου ρεφερεντεσ ◊ χοmυνιχαο; ποσταγεm ε ενϖιο φσιχο ε/ου
ελετρνιχο αοσ υσυ〈ριοσ φιναισ παγαδορεσ; εξεχυο δο συπορτε τχνιχο παρα
ατενδιmεντο ◊σ δεmανδασ δοσ υσυ〈ριοσ φιναισ παγαδορεσ; εξεχυο δο συπορτε τχνιχο
αοσ χαναισ δε ατενδιmεντο δοσ εmισσορεσ δοσ ινστρυmεντοσ δε παγαmεντο; εξεχυο
δο προχεσσο δε ρισχο οπεραχιοναλ δασ τρανσα⌡εσ δε παγαmεντο, ινχλυινδο, mασ νο σε
λιmιτανδο αο αχοmπανηαmεντο ε mονιτοραmεντο δε τρανσα⌡εσ χοm ινδχιο ου
αλεγαο δε φραυδε ε εξεχυο ε χοοπεραο χοm ο ινστιτυιδορ δο αρρανϕο δε παγαmεντο
δο προχεσσαmεντο, mανυτενο ε δεσενϖολϖιmεντο δε ΤΙ ενϖολϖενδο οσ σιστεmασ
ρελαχιοναδοσ ◊ γεστο δε παγαmεντο. 2. Ρεσυmο δασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ:
Ασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ απλιχαδασ να πρεπαραο δεστασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ εστο δεφινιδασ αβαιξο. Εσσασ πολτιχασ φοραm απλιχαδασ δε mοδο
χονσιστεντε νο εξερχχιο απρεσενταδο, σαλϖο δισποσιο εm χοντρ〈ριο. 2.1 Βασε δε
πρεπαραο: Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm πρεπαραδασ α παρτιρ δε διρετριζεσ
χοντ〈βεισ εmαναδασ δα Λει ν≡ 6.404/76 (Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ), ινχλυινδο ασ
αλτερα⌡εσ ιντροδυζιδασ πελασ Λεισ ν≡ 11.638/07 ε ν≡ 11.941/09 ε εστο απρεσενταδασ
δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε χοmπρεενδεm αθυελασ
ινχλυδασ να λεγισλαο σοχιετ〈ρια βρασιλειρα ε οσ προνυνχιαmεντοσ, ασ οριεντα⌡εσ ε ασ
ιντερπρετα⌡εσ τχνιχασ εmιτιδοσ πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ − ΧΠΧ ε
απροϖαδοσ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε − ΧΦΧ. α. Dεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ: Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm απροϖαδασ πελο Χονσεληο δε
Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε αυτοριζαδασ παρα εmισσο εm 31/03/2023.
β. Ιντερπρετα⌡εσ ε mυδανασ νασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ: Ασ νοϖασ
αλτερα⌡εσ δε ΙΦΡΣσ εmιτιδασ πελο ΙΑΣΒ ε οσ ρεσπεχτιϖοσ προνυνχιαmεντοσ εmιτιδοσ
πελο ΧΠΧ (Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ), θυε εντραραm εm ϖιγορ νο εξερχχιο
δε 2022, νο αφεταραm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια.

Νορmα ου ιντερπρεταο Dεσχριο

Εm ϖιγορ παρα
περοδοσ ανυαισ

ινιχιαδοσ εm ου απ⌠σ
Πυβλιχαο ΧΠΧ 50 Χοντρατο δε Σεγυροσ 1≡/01/2023
Αλτερα⌡εσ αο ΧΠΧ 26 Dιϖυλγαο δε πολτιχασ χοντ〈βεισ 1≡/01/2023
Αλτερα⌡εσ αο ΧΠΧ 23 Dεφινιο δε εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ 1≡/01/2023
Α Αδmινιστραο χονσιδερου εσσασ αλτερα⌡εσ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ, σενδο απρεσενταδασ, ε χονχλυιυ θυε νο ηουϖε ιmπαχτο ρελεϖαντε να
απλιχαο δεσσασ ρεγρασ. 2.2 Μοεδα φυνχιοναλ ε δε απρεσενταο: Ασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ σο απρεσενταδασ εm Ρεαλ (Ρ∃), θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δα Χοmπανηια.
Εξχετο θυανδο ινδιχαδο, ασ ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ εστο απρεσενταδασ εm mιληαρεσ
δε Ρεαισ ε αρρεδονδαδασ παρα ο mιληαρ mαισ πρ⌠ξιmο. Νο η〈 τρανσα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ
εm mοεδα εστρανγειρα. 2.3 Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: Παρα φινσ δα δεmονστραο
δοσ φλυξοσ δε χαιξα, ινχλυεm χοντασ βανχ〈ριασ εm mοεδα ναχιοναλ, εm mοεδα
εστρανγειρα, ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ χοm λιθυιδεζ ιmεδιατα ε χοm βαιξο ρισχο δε
ϖαριαο νο ϖαλορ ϕυστο, σενδο δεmονστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο. Ο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε
χαιξα ε σευσ ρενδιmεντοσ σο ρεγιστραδοσ νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο, χυϕο ϖενχιmεντο
δασ οπερα⌡εσ, να δατα δα εφετιϖα απλιχαο, σεϕα ιγυαλ ου ινφεριορ α 90 διασ ε απρεσεντε
ρισχο ινσιγνιφιχαντε δε mυδανα δε ϖαλορ ϕυστο. Α χοmποσιο δασ δισπονιβιλιδαδεσ ε
δασ απλιχα⌡εσ ρεγιστραδασ εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα εστ〈 απρεσενταδα να Νοτα
5. 2.4 Ατιϖοσ φινανχειροσ: Ατιϖοσ φινανχειροσ σο χλασσιφιχαδοσ, νο ρεχονηεχιmεντο
ινιχιαλ, χοmο συβσεθυεντεmεντε mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο, αο ϖαλορ ϕυστο πορ
mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ε αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο.
Χλασσιφιχαο: Α χλασσιφιχαο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ
δεπενδε δασ χαραχτερστιχασ δοσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ δο ατιϖο φινανχειρο ε δο
mοδελο δε νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια παρα α γεστο δεστεσ ατιϖοσ. Χοm εξχεο δασ
χοντασ α ρεχεβερ, α Χοmπανηια ινιχιαλmεντε mενσυρα υm ατιϖο φινανχειρο αο σευ ϖαλορ
ϕυστο αχρεσχιδο δοσ χυστοσ δε τρανσαο, νο χασο δε υm ατιϖο φινανχειρο νο

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο
Πρεζαδοσ Σενηορεσ: Α Χατενο φοι χριαδα εm φεϖερειρο δε 2015, ατραϖσ δα ασσοχιαο εντρε ο ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. ε α Χιελο Σ.Α., παρα α εξπλοραο δασ ατιϖιδαδεσ δε γεστο δε χοντασ δε παγαmεντο π⌠σ−παγασ ε δα φυνχιοναλιδαδε δε χοmπρα ϖια χαρτ⌡εσ δε δβιτο ε χρδιτο δο Αρρανϕο Ουροχαρδ. Α Χοmπανηια τεm χοmο προπ⌠σιτο: αmπλιαρ α
ρενταβιλιδαδε ε ασ οπορτυνιδαδεσ δε νεγ⌠χιοσ, ατραϖσ δε τεχνολογιασ σεγυρασ εm mειοσ δε παγαmεντο, βεm χοmο εξπλοραρ ουτρασ οπορτυνιδαδεσ δε mειοσ δε παγαmεντο χοm αmπλιαο δα οφερτα δε προδυτοσ ε σερϖιοσ, χοm ιντυιτο δε χριαρ υm mυνδο mαισ σιmπλεσ, ονδε σεϕα φ〈χιλ χονσυmιρ ε φαζερ νεγ⌠χιοσ. Ο εξερχχιο δε 2022 χοmεου χοm υmα εξπεχτατιϖα
δε χρεσχιmεντο δο ΠΙΒ δε 1,2% α.α., χοm ϖισ δε βαιξα, mασ θυε τεϖε υmα ρεχυπεραο σιγνιφιχατιϖα α παρτιρ δε ϕυληο, τερmινανδο ο ανο χοm υm χρεσχιmεντο δε 2,9% α.α., σεγυνδο ο ΙΒΓΕ. Οσ εφειτοσ δα ΧΟςΙD−19 ε ο χεν〈ριο πεσσιmιστα παρα ο ϖαρεϕο ε παρα ο χονσυmο δασ φαmλιασ, γερου υmα εξπεχτατιϖα πεσσιmιστα παρα 2022. Πορ ουτρο λαδο, α ρεδυο
δοσ ιmποστοσ σοβρε οσ χοmβυστϖεισ, τεϖε ιmπαχτο να ρεδυο δοσ σευσ πρεοσ, θυε εm χονσεθυνχια, ρεδυζιυ σιγνιφιχατιϖαmεντε ◊σ εξπεχτατιϖασ ινφλαχιον〈ριασ, mεληορανδο ο αmβιεντε δε νεγ⌠χιοσ. Παραλελαmεντε, νο mεσmο περοδο, ηουϖε υmα προφυνδα διγιταλιζαο νοσ η〈βιτοσ δε παγαmεντο δοσ βρασιλειροσ, χοm αmπλιαο δο χοmρχιο ελετρνιχο,
συργιmεντο δε νοϖασ τεχνολογιασ ε δεσιντερmεδιαο δοσ mειοσ δε παγαmεντο. Ο Ρεσυλταδο φοι ιmπυλσιοναδο πελο χοντεξτο δο mερχαδο δε χαρτ⌡εσ ε χεν〈ριο mαχροεχονmιχο, βεm χοmο πελοσ βενεφχιοσ γεραδοσ α παρτιρ δε υmα αγενδα δε τρανσφορmαο δοσ προχεσσοσ χοm φοχο εm εφιχινχια οπεραχιοναλ, ο θυε αχαρρετου βενεφχιοσ εm θυασε τοδα α
οπεραο, πρινχιπαλmεντε νασ ατιϖιδαδεσ δε αυτοριζαο δε τρανσα⌡εσ, ασσιm χοmο νοσ προχεσσοσ δε πρεϖενο ◊σ φραυδεσ. Εστεσ φατορεσ λεϖαραm α Χοmπανηια α υm παταmαρ ηιστ⌠ριχο δε λυχρο λθυιδο, υλτραπασσανδο α mαρχα δε Ρ∃ 1 βιληο δε ρεαισ. Α Χατενο εστ〈 χονφιαντε θυαντο α συα χαπαχιδαδε παρα χαπτυραρ ασ οπορτυνιδαδεσ ε περmανεχε οτιmιστα
θυαντο ◊σ περσπεχτιϖασ δε λονγο πραζο παρα ο Πασ, να mεδιδα εm θυε χρια υmα εξπερινχια δε παγαmεντο νιχα − ινϖισϖελ, ινσταντνεα, σεγυρα ε δε βαιξο χυστο − αοσ χλιεντεσ. Ρεϖισο δο Πλανεϕαmεντο Εστρατγιχο: Χοm ιντυιτο δε πρεπαραρ α Χοmπανηια παρα α τρανσφορmαο θυε ϕ〈 ϖεm οχορρενδο να ινδστρια δε mειοσ δε παγαmεντοσ, φοι εξεχυταδο
υmα αmπλα ρεϖισο δο πλανεϕαmεντο εστρατγιχο, χοm ο αυξλιο δε υmα χονσυλτορια δε ρενοmε νο mερχαδο, θυε τεϖε χοmο ρεσυλταδο υm νοϖο mοδελο δε εστρυτυρα οργανιζαχιοναλ παρα συπορταρ ασ νοϖασ εστρατγιασ θυε τεm χοmο πρινχιπαισ �αϖενιδασ� δε χρεσχιmεντο νασ σεγυιντεσ ινιχιατιϖασ: � Ιντελιγνχια εm χαmπανηασ δε χιχλο δε ϖιδα; � Οτιmιζαο
δοσ σερϖιοσ δε βαχκοφφιχε; � Εξχελνχια ε προχεσσοσ δε πρεϖενο ◊ φραυδε; � Ινιχιαο δε παγαmεντοσ; � Ηυβ δε παγαmεντοσ δε φορνεχεδορεσ; � Νοϖασ φορmασ δε παγαmεντο (ΙοΤ). Ασσιm, τεmοσ χοmο οβϕετιϖο εϖολυιρ δε υmα εmπρεσα δε σερϖιοσ χοmπλεmενταρεσ δε αδmινιστραο δε χαρτ⌡εσ παρα υm Λαβορατ⌠ριο δε νοϖοσ νεγ⌠χιοσ εm mειοσ δε
παγαmεντο. Α σεγυιρ, απρεσενταmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεφερεντεσ αο εξερχχιο φινδο εm 31/12/2022, αχοmπανηαδοσ δο Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ, Ρελατ⌠ριο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια ε Ρελατ⌠ριο δα Αυδιτορια Ινδεπενδεντε. Α εmισσο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια φοι αυτοριζαδα πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm 31/03/2023.
Α σεγυιρ δεσταχαmοσ οσ ποντοσ mαισ ρελεϖαντεσ νο εξερχχιο δε 2022: Dεσεmπενηο οπεραχιοναλ: Οσ ατιϖοσ τοταισ δα Χοmπανηια ατινγιραm ο mονταντε δε Ρ∃ 10,7 βιλη⌡εσ, ρεπρεσεντανδο υmα ρεδυο δε 2,3% εm ρελαο α ποσιο πατριmονιαλ δε 2021. Ο ϖολυmε φινανχειρο δασ τρανσα⌡εσ ατινγιυ ο mονταντε δε Ρ∃396,0 βιλη⌡εσ, ρεπρεσεντανδο υm
αυmεντο δε 14,5% ου Ρ∃ 50,1 βιλη⌡εσ, θυανδο χοmπαραδο αο εξερχχιο αντεριορ. Ασ ρεχειτασ λθυιδασ αυmενταραm εm 21,5% ου Ρ∃ 696,3 mιλη⌡εσ, ιmπυλσιοναδασ πελο αυmεντο συβστανχιαλ δο ϖολυmε χαπτυραδο. Ο λυχρο λθυιδο δα Χοmπανηια τοταλιζου Ρ∃ 1.010,7 mιλη⌡εσ, αυmεντο δε 61,3% ου Ρ∃ 383,9 mιλη⌡εσ εm ρελαο αο ανο αντεριορ, χονσιδερανδο
απενασ ο 4≡ τριmεστρε, ο αυmεντο φοι δε 30,1% εm χοmπαραο χοm ο mεσmο περοδο δε 2021. Ο ρεσυλταδο φοι ο mαιορ δα σριε ηιστ⌠ριχα, ιmπυλσιοναδο πελα εξπανσο δο ϖολυmε τρανσαχιοναδο ε εφιχινχια οπεραχιοναλ. Ο ΕΒΙΤDΑ τοταλιζου ο mονταντε δε Ρ∃ 1.811,5 βιλη⌡εσ, αυmεντο δε 39,5% ου Ρ∃ 512,7 mιλη⌡εσ εm ρελαο αο εξερχχιο αντεριορ. Dιστριβυιο
δε διϖιδενδοσ: Α προποστα δε διστριβυιο δε λυχροσ παρα οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια  ρεχονηεχιδα χοmο υmα οβριγαο λεγαλ πρεϖιστα νοσ τερmοσ δο αρτιγο 27, παρ〈γραφο 4≡, δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. Εντρεταντο, α παρχελα δοσ διϖιδενδοσ δεχλαραδα πελα Αδmινιστραο απ⌠σ ο περοδο χοντ〈βιλ α θυε σε ρεφερεm ◊σ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ, mασ
αντεσ δα δατα δε αυτοριζαο παρα εmισσο δασ ρεφεριδασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ,  ρεγιστραδα να ρυβριχα �Ρεσερϖασ δε λυχροσ�, νο πατριmνιο λθυιδο, ατ συα δελιβεραο χοm βασε νο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια.

ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΙΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2022 Ε 2021 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)
Ατιϖο Νοτα 2022 2021
Χιρχυλαντε 1.202.769 1.580.906
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5 374.151 816.904
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 6 − 22.775
Χοντασ α ρεχεβερ − Παρτεσ ρελαχιοναδασ 7 826.350 738.125
Ουτροσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ 8 2.268 3.102
Νο χιρχυλαντε 9.041.638 9.401.522
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 6 286.718 268.061
ΙΡ ε ΧΣ διφεριδοσ 12 198.939 189.337
Ιmοβιλιζαδο 9 2.648 4.064
Dιρειτο δε Υσο − Αρρενδαmεντοσ 10 1.957 2.664
Ιντανγϖελ 11 8.551.376 8.937.396
Τοταλ δο ατιϖο 10.244.407 10.982.428

Πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο Νοτα 2022 2021
Χιρχυλαντε 542.698 516.514
Φορνεχεδορεσ 11.738 8.346
Χοντασ α παγαρ − Παρτεσ ρελαχιοναδασ 7 422.596 397.296
Τριβυτοσ ε ιmποστοσ α ρεχοληερ 13 76.004 75.673
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 12.649 9.327
Αρρενδαmεντοσ δε υσο 16 553 594
Χοντινγνχιασ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ 14 11.155 9.885
Οβριγα⌡εσ α ρεπασσαρ 15 8.003 15.393
Νο χιρχυλαντε 148.583 148.366
Αρρενδαmεντοσ δε υσο 16 1.472 2.093
Ιmποστοσ α ρεχοληερ 17 147.111 146.273
Πατριmνιο λθυιδο 18 9.553.126 10.317.548
Χαπιταλ σοχιαλ 18.1 414.000 414.000
Ρεσερϖασ δε χαπιταλ 18.2 8.936.156 9.707.622
Ρεσερϖα λεγαλ 18.3 22.187 22.187
Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια 18.4 102.271 77.237
Ρεσερϖα δε λυχροσ 18.5 78.512 96.502
Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 10.244.407 10.982.428

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2022 Ε 2021 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Χαπιταλ σοχιαλ Ρεσερϖασ δε χαπιταλ Ρεσερϖα λεγαλ Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια Ρεσερϖα δε λυχροσ Λυχροσ αχυmυλαδοσ Τοταλ
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2020 414.000 9.707.622 22.187 124.200 114.779 − 10.382.788
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 626.785 626.785
Dιστριβυιο αδιχιοναλ δε διϖιδενδοσ − − − − (114.779) − (114.779)
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ − − − − − (530.283) (530.283)
Ρεσερϖα δε λυχροσ − − − (46.963) 96.502 (96.502) (46.963)
Ρεσγατεσ δε α⌡εσ − − − − − − −
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2021 414.000 9.707.622 22.187 77.237 96.502 − 10.317.548
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 1.010.706 1.010.706
Dιστριβυιο αδιχιοναλ δε διϖιδενδοσ − − − − (96.502) − (96.502)
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ − − − − − (907.160) (907.160)
Ρεσερϖα δε λυχροσ − − − 25.034 78.512 (103.546) −
Ρεσγατεσ δε α⌡εσ − (771.466) − − − − (771.466)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 414.000 8.936.156 22.187 102.271 78.512 − 9.553.126

mενσυραδοσ πελασ αλθυοτασ θυε σε εσπερα σερεm απλιχαδασ ◊σ διφερενασ τεmπορ〈ριασ,
βασεανδο−σε νασ λεισ θυε φοραm δεχρεταδασ ου συβσταντιϖαmεντε δεχρεταδασ ατ α
δατα δε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. 2.11 Βενεφχιοσ α
φυνχιον〈ριοσ: Πρεϖιδνχια Χοmπλεmενταρ: Ρεφερε−σε αοσ ϖαλορεσ θυε α Χοmπανηια
 χοπατροχιναδορα δε υm πλανο δε πρεϖιδνχια πριϖαδα χοm χοντριβυι⌡εσ δεφινιδασ. Ασ
χοντριβυι⌡εσ σο εφετυαδασ χοm βασε εm υm περχεντυαλ δα ρεmυνεραο δοσ
χολαβοραδορεσ. Οσ παγαmεντοσ αοσ πλανοσ δε αποσενταδορια δε χοντριβυιο δεφινιδα
σο ρεχονηεχιδοσ χοmο δεσπεσα θυανδο οσ σερϖιοσ θυε χονχεδεm διρειτο α εσσεσ
παγαmεντοσ σο πρεσταδοσ. Παρτιχιπαο νοσ λυχροσ ε βνυσ: Α Χοmπανηια χονχεδε
παρτιχιπαο νοσ λυχροσ α σευσ χολαβοραδορεσ ε αδmινιστραδορεσ, ϖινχυλαδα αο αλχανχε
δε mετασ οπεραχιοναισ ε οβϕετιϖοσ εσπεχφιχοσ, εσταβελεχιδοσ ε απροϖαδοσ νο ινχιο δε
χαδα εξερχχιο σοχιαλ νοσ ⌠ργοσ δε γοϖερνανα, ρεσπειτανδο ο αχορδο χοm ο σινδιχατο
δα χλασσε ε οσ χοντρατοσ δε πρεσταο δε σερϖιοσ δοσ αδmινιστραδορεσ. 2.12 Προϖισο
παρα ρισχοσ: Ασ προϖισ⌡εσ θυε ενϖολϖεm προχεσσοσ τριβυτ〈ριοσ, χϖεισ ε τραβαληιστασ
θυε εστο χονστιτυδασ ε αποιαδα να οπινιο δε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, σο αθυελεσ
εm δισχυσσο ϕυδιχιαλ, ε ατυαλιζαδοσ mονεταριαmεντε, σενδο χοmπυταδοσ οσ ϕυροσ
mορατ⌠ριοσ χοmο σε δεϖιδοσ φοσσεm, ατ ασ δατασ δοσ βαλανοσ. Ο ϖαλορ χονστιτυδο
χοmο προϖισο  α mεληορ εστιmατιϖα, λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο οσ ρισχοσ ε ασ
ινχερτεζασ ρελαχιοναδοσ ◊ οβριγαο. Ο ρεχονηεχιmεντο, α mενσυραο ε α διϖυλγαο
δασ προϖισ⌡εσ, δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ε δασ οβριγα⌡εσ λεγαισ, σο
εφετυαδοσ δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δεφινιδοσ πελο ΧΠΧ 25 − Προϖισ⌡εσ, Πασσιϖοσ
Χοντινγεντεσ ε Ατιϖοσ Χοντινγεντεσ (Νοτα 1). 2.13 Ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα: Α
ρεχειτα χοmπρεενδε ο ϖαλορ ϕυστο δα χοντραπρεσταο ρεχεβιδα ου α ρεχεβερ, πελα
ιντερmεδιαο δο Αρρανϕο δοσ mειοσ δε παγαmεντο Ουροχαρδ. Α ρεχειτα  απροπριαδα αο
ρεσυλταδο να δατα δα χαπτυρα/προχεσσαmεντο δασ τρανσα⌡εσ χοm χαρτ⌡εσ δε χρδιτο ε
δε δβιτο, λθυιδα δοσ ιmποστοσ, χανχελαmεντοσ, αβατιmεντοσ ε δοσ δεσχοντοσ. Α
Χοmπανηια ρεχονηεχε α ρεχειτα θυανδο ο ϖαλορ ποδε σερ mενσυραδο χοm σεγυρανα,
δεσδε θυε οσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ φλυαm παρα α Χοmπανηια, ε θυανδο οσ
χριτριοσ εσπεχφιχοσ τιϖερεm σιδο ατενδιδοσ, χονφορmε ρεγρασ εσταβελεχιδασ πελασ
βανδειρασ. Dε αχορδο χοm ο χυmπριmεντο δα οβριγαο δε περφορmανχε, ο
ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα  ρεαλιζαδο διαριαmεντε, συβστανχιαλmεντε πορ mειο δασ
τρανσα⌡εσ δε χοmπρασ φειτασ πελοσ πορταδορεσ δεντρο δο Αρρανϕο, γερανδο ιντερχmβιο
σοβρε α ϖολυmετρια δε αυτοριζα⌡εσ ϕυντο ασ βανδειρασ ε ο εmισσορ. 2.14 Ρεχειτα
φινανχειρα: Α ρεχειτα φινανχειρα  ρεχονηεχιδα χονφορmε ο πραζο δεχορριδο, υσανδο ο
mτοδο δα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ. 2.15 Ιmπαχτοσ Χοϖιδ−19: Α εχονοmια mυνδιαλ φοι
ιmπαχταδα νεγατιϖαmεντε πελα προπαγαο δα δοενα ρεσπιρατ⌠ρια οχασιοναδα πελο
νοϖο Χοροναϖρυσ (Χοϖιδ−19), υmα σριε δε mεδιδασ φοραm τοmαδασ πελα Αδmινιστραο
παρα προτεο ε συπορτε α σευσ χολαβοραδορεσ, χλιεντεσ, παρχειροσ χοmερχιαισ ε
φορνεχεδορεσ ε δα γεστο δε χοντινυιδαδε δοσ νεγ⌠χιοσ, χοm οβϕετιϖο δε προτεγερ σευσ
χολαβοραδορεσ, 100% δο θυαδρο φοι αλοχαδο εm ηοmε οφφιχε λογο νο ινχιο δα
θυαρεντενα, ρετορνανδο α ϕορναδα δε τραβαληο νο mοδελο ηβριδο νο θυαρτο τριmεστρε δε
2022, ε χοm αχοmπανηαmεντο χονσταντε δοσ χασοσ συσπειτοσ δε χοντ〈γιο πελα 〈ρεα δε
Ρεχυρσοσ Ηυmανοσ. Α Χοmπανηια νο ιδεντιφιχου θυαισθυερ ινχερτεζασ ρελεϖαντεσ
ρελαχιοναδασ α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λαναρ δϖιδασ σοβρε συα
χοντινυιδαδε εm ϖιρτυδε δο χεν〈ριο δε πανδεmια (ΧΟςΙD−19). Ταmβm νο η〈
ινδιχαο δα νεχεσσιδαδε δε ρεδυο α ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ, ου ρισχοσ
ασσοχιαδοσ νο χυmπριmεντο δασ οβριγα⌡εσ. Ασσιm περmανεχεmοσ τραβαληανδο
ιντενσαmεντε παρα γαραντιρ α θυαλιδαδε δασ ατιϖιδαδεσ ε ρεχυρσοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα ο
χυmπριmεντο δασ mετασ ϕυντο αοσ αχιονιστασ, σοβρετυδο εστιmυλανδο ο υσο δοσ χαναισ
διγιταισ ϖισανδο mαντερ οσ προτοχολοσ δε σαδε ε διστανχιαmεντο σοχιαλ.
2.16 Dιστριβυιο δε λυχροσ: Α προποστα δε διστριβυιο δε λυχροσ παρα οσ αχιονιστασ
δα Χοmπανηια  ρεχονηεχιδα χοmο υmα οβριγαο πρεϖιστα νοσ τερmοσ δο αρτιγο 27,
παρ〈γραφο 4≡, δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. Εντρεταντο, α παρχελα δοσ διϖιδενδοσ
δεχλαραδα πελα Αδmινιστραο απ⌠σ ο περοδο χοντ〈βιλ α θυε σε ρεφερεm ◊σ ινφορmα⌡εσ
χοντ〈βεισ, mασ αντεσ δα δατα δε αυτοριζαο παρα εmισσο δασ ρεφεριδασ ινφορmα⌡εσ
χοντ〈βεισ,  ρεγιστραδα να ρυβριχα �Ρεσερϖασ δε λυχροσ�, νο πατριmνιο λθυιδο, ατ συα
δελιβεραο χοm βασε νο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια (Νοτα 19.5). 3. Εστιmατιϖασ ε
ϕυλγαmεντοσ χοντ〈βεισ: Α πρεπαραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεθυερ α
αδοο δε εστιmατιϖασ πορ παρτε δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια. Ασ εστιmατιϖασ ε οσ
ϕυλγαmεντοσ χοντ〈βεισ σο χοντινυαmεντε αϖαλιαδοσ ε βασειαm−σε να εξπερινχια
ηιστ⌠ριχα ε εm ουτροσ φατορεσ, ινχλυινδο εξπεχτατιϖασ δε εϖεντοσ φυτυροσ, χονσιδεραδασ
ραζο〈ϖεισ παρα ασ χιρχυνστνχιασ. Πορ δεφινιο, ασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ρεσυλταντεσ
ποδεm νο σερ ιγυαισ αοσ ρεσπεχτιϖοσ ρεσυλταδοσ ρεαισ. Ασ πρινχιπαισ εστιmατιϖασ
εξιστεντεσ σε ρεφερεm αο ιντανγϖελ ε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο 〈γιο (θυανδο
απλιχ〈ϖελ), αρρενδαmεντο, ΙΡ ε ΧΣ διφεριδοσ (χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ) ε χοντινγνχιασ χϖεισ,
τραβαληιστασ ε φισχαισ. Α Χοmπανηια ρεϖισα ασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ ανυαλmεντε.
4. Γεστο δε ρισχοσ: 4.1 Φατορεσ δε ρισχο: Α 〈ρεα γεστο δε ρισχο  ρεσπονσ〈ϖελ, να
Χοmπανηια, πελα ιδεντιφιχαο, αϖαλιαο, mονιτοραmεντο ε ρεπορτε δοσ ρισχοσ δε
λιθυιδεζ, mερχαδο, χρδιτο/χοντραπαρτε ε οπεραχιοναλ σεγυνδο ασ πολτιχασ απροϖαδασ
πελα αδmινιστραο. Ρισχο δε χρδιτο: Ο ρισχο δε χρδιτο δεχορρε δε χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ
δε χαιξα, δεπ⌠σιτοσ εm βανχοσ ε ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, βεm χοmο εξποσι⌡εσ ϕυντο
αο Βανχο δο Βρασιλ εm αβερτο. Παρα βανχοσ ε ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, οσ λιmιτεσ δε
δεπ⌠σιτοσ ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ σο δεφινιδοσ πελα διρετορια φινανχειρα. Νο φοι
υλτραπασσαδο νενηυm λιmιτε δε χρδιτο/χοντραπαρτε δυραντε ο εξερχχιο, ε νεσσε χεν〈ριο
α αδmινιστραο νο εσπερα νενηυmα περδα δεχορρεντε δε ιναδιmπλνχια. Ρισχο δε
λιθυιδεζ: Α πρεϖισο δε φλυξο δε χαιξα  ρεαλιζαδα να Χοmπανηια πελοσ προφισσιοναισ δε
φινανασ. Οσ προφισσιοναισ δε φινανασ mονιτοραm ασ πρεϖισ⌡εσ χοντνυασ δασ
εξιγνχιασ δε λιθυιδεζ παρα ασσεγυραρ θυε α Χοmπανηια ποσσυα χαιξα συφιχιεντε παρα
ατενδερ ◊σ νεχεσσιδαδεσ οπεραχιοναισ. Α Χοmπανηια ινϖεστε ο εξχεδεντε δε χαιξα εm
απλιχα⌡εσ φινανχειρασ σελεχιονανδο ινστρυmεντοσ χοm ϖενχιmεντο ε λιθυιδεζ
απροπριαδοσ παρα συπορταρ ασ συασ οπερα⌡εσ ε οβϕετιϖοσ. Ο εξχεσσο δε χαιξα mαντιδο
πελα Χοmπανηια, αλm δο σαλδο εξιγιδο παρα αδmινιστραο δο χαπιταλ χιρχυλαντε, 
mαντιδο να πρ⌠πρια Χοmπανηια, mασ γερενχιαδο πελοσ προφισσιοναισ δε φινανασ. Α
Χοmπανηια ινϖεστε ο εξχεσσο δε χαιξα εm απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, εσχοληενδο
ινστρυmεντοσ χοm ϖενχιmεντοσ απροπριαδοσ ου λιθυιδεζ παρα φορνεχερ mαργεm
συφιχιεντε χονφορmε δετερmιναδο πελασ πρεϖισ⌡εσ αχιmα mενχιοναδασ. 4.2 Γεστο δε
χαπιταλ: Ο οβϕετιϖο δα Χοmπανηια αο αδmινιστραρ σευ χαπιταλ  ο δε σαλϖαγυαρδαρ α συα
χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε ε οφερεχερ ρετορνο αοσ αχιονιστασ, αλm δε mαντερ υmα
εστρυτυρα δε χαπιταλ ενξυτα ϖισανδο α εφιχινχια οπεραχιοναλ ε χονσεθυεντεmεντε α
ρεδυο δοσ χυστοσ. 5. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: Ο σαλδο δα ρυβριχα �Χαιξα ε
εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα�, χονφορmε ρεγιστραδο να δεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα, ποδε

σερ χονχιλιαδο χοm οσ ρεσπεχτιϖοσ ιτενσ δοσ βαλανοσ πατριmονιαισ, χονφορmε
δεmονστραδο α σεγυιρ:

2022 2021
Χαιξα ε βανχοσ 40 90
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ: Φυνδοσ δε Ινϖεστιmεντοσ 374.111 816.814

374.151 816.904
α) Σαλδο πατριmονιαλ ε χοmποσιο δα χαρτειρα πορ χατεγορια ε πραζοσ:

2022 2021
Ταξα % ΧDΙ Φαιξασ δε ϖενχιmεντοσ Τοταλ Τοταλ

Ινδετερ−
mιναδο

1 −
180

181 −
365

Αχιmα
δε 365

Ττυλοσ πριϖαδοσ/Dεσχριο
Φυνδο δε ινϖεστιmεντοσ Χοτα 374.111 − − − 374.111 816.814
Τοταλ 374.111 − − − 374.111 816.814
Ασ απλιχα⌡εσ φινανχειρασ σο mαντιδασ ε ρεγιστραδασ πελο ϖαλορ δε ρεαλιζαο, ποδενδο σερ
ρεσγαταδοσ α θυαλθυερ mοmεντο πελα Χοmπανηια, γαραντινδο λιθυιδεζ ιmεδιατα, χονφορmε
mοδελο δε νεγ⌠χιοσ, χυϕο οβϕετιϖο  ταντο χολεταρ σευσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ θυε
χορρεσπονδεm εξχλυσιϖαmεντε α παγαmεντοσ δο πρινχιπαλ ε δοσ ϕυροσ ινχιδεντεσ σοβρε ο
ϖαλορ δο πρινχιπαλ εm αβερτο, θυαντο ϖενδερ εσσεσ ατιϖοσ φινανχειροσ. Α Χοmπανηια τεm
πολτιχασ δε ινϖεστιmεντοσ θυε δετερmιναm θυε οσ ινϖεστιmεντοσ σε χονχεντρεm εm ϖαλορεσ
mοβιλι〈ριοσ δε βαιξο ρισχο ε απλιχα⌡εσ εm ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ δε πριmειρα λινηα.

Νϖελ 1 Νϖελ 2 Νϖελ 3 2022 2021
Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ − 374.111 − 374.111 816.814
Τοταλ − 374.111 − 374.111 816.814
β) Χοmποσιο δοσ φυνδοσ: 2022 2021
Φυνδο Αυτοm〈τιχο ΒΒ 12.569 108
Βανχο δο Βρασιλ Χοραλ Φυνδο ΡΦ ΛΠ (�Χοραλ�) 177.907 415.884
Βραδεσχο Φυνδο ΡΦ DΙ Πριϖαδο (�Πεγασυσ�) 183.635 400.822

374.111 816.814
Οσ Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ ΒΒ Χοραλ ε Πεγασυσ σο ρεστριτοσ αοσ χοτιστασ χοm ϖνχυλο
σοχιετ〈ριο, τοδοσ χοm λιθυιδεζ δι〈ρια ε τεm χοmο οβϕετιϖο α ρενταβιλιζαο δο χαιξα δα
Χοmπανηια αχιmα δο ΧDΙ. Οσ φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ �Αυτοm〈τιχο ΒΒ� ε �Χοραλ� σο
αδmινιστραδοσ πελο Βανχο δο Βρασιλ Σ/Α, ε, πορταντο, τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ.
Ασ χοτασ δοσ φυνδοσ εστο συϕειτασ ◊σ οσχιλα⌡εσ ποσιτιϖασ ε νεγατιϖασ δε αχορδο χοm οσ
ατιϖοσ ιντεγραντεσ δε συα χαρτειρα, θυε  χοmποστα εm συα τοταλιδαδε πορ ττυλοσ δε ρενδα
φιξα, θυε απρεσεντα χονϖερσιβιλιδαδε ιmεδιατα. Οσ φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ νο τm
οβριγα⌡εσ φινανχειρασ σιγνιφιχατιϖασ. Ασ οβριγα⌡εσ φινανχειρασ λιmιταm−σε ◊σ ταξασ δε
γεστο δε ατιϖοσ, ταξασ δε χυστ⌠δια, ◊σ ταξασ δε αυδιτορια ε α δεσπεσασ. 6. Ινστρυmεντοσ
φινανχειροσ: Α Χατενο νο οπερου χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ νοσ
εξερχχιοσ φινδοσ εm 31/12/2022 ε 2021. Ασ απλιχα⌡εσ εm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
ρεφερεm−σε α ττυλοσ πριϖαδοσ ε πβλιχοσ, εσσεσ ατιϖοσ νο σο mαντιδοσ παρα νεγοχιαο.
Πελο χοντρ〈ριο, ελεσ σο mαντιδοσ εm χαρτειρα παρα φινσ εστρατγιχοσ δε λονγο πραζο ε σο
συβσεθυεντεmεντε mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο υτιλιζανδο ο mτοδο δε ϕυροσ εφετιϖοσ
δε αχορδο χοm α δεφινιο νο mοδελο δε νεγ⌠χιο. Α ρεχειτα δε ϕυροσ, γανηοσ ε περδασ σο
ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο φινανχειρο, χονφορmε προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 48. Νο
ηουϖε ρεχλασσιφιχα⌡εσ εντρε ασ χατεγοριασ νο εξερχχιο φινδο εm 31/12/2022.

Νϖελ 1 Νϖελ 2 Νϖελ 3 2022 2021
Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ − 286.718 − 286.718 290.836
Τοταλ − 286.718 − 286.718 290.836
α) Σαλδο πατριmονιαλ ε χοmποσιο δα χαρτειρα πορ χατεγορια ε πραζοσ:

2022 2021
Χυστο αmορτιζαδο Ταξα % ΧDΙ Φαιξασ δε ϖενχιmεντοσ Τοταλ Τοταλ

Ινδετερ−
mιναδο

1 −
180

181 −
365

Αχιmα
δε 365

Ττυλοσ πριϖαδοσ
Λετρασ
φινανχειρασ (β) 104% α 114% − − − 187.481 187.481 202.508
ΛΦΤ (β) Σελιχ + 0,02% − − − 99.237 99.237 88.328
Τοταλ − − − 286.718 286.718 290.836
7. Παρτεσ ρελαχιοναδασ:
Ατιϖο χιρχυλαντε 2022 2021
Dισπονιβιλιδαδεσ − Βανχο δο Βρασιλ (β) 32.783 84.944
Χοντασ α Ρεχεβερ − Χοmισσο σ/ ιντερχmβιο Βανχο δο Βρασιλ 826.350 713.274
ΧΑΠ δε γαστοσ − Βανχο δο Βρασιλ (α) − 24.830
Χοντασ α ρεχεβερ − Ρεσσαρχιmεντο δε χυστο Χιελο − 21
Τοταλ 859.133 823.069
Πασσιϖο χιρχυλαντε
Χοντασ α παγαρ − Ρεσσαρχιmεντο δε χυστοσ Βανχο δο Βρασιλ 422.596 397.291
Χοντασ α παγαρ − Ρεσσαρχιmεντο δε χυστοσ Χιελο − 5
Τοταλ 422.596 397.296
Ρεχειτα 2022 2021
Ρεχειτα λιθυιδα δε πρεσταο δε σερϖιοσ − Βανχο δο Βρασιλ 3.934.281 3.237.943
Ρεχειτα σοβρε λιθυιδαο δε δεβεντυρεσ − Χιελο (χ) − 1.736.678
Dεσπεσασ
Χυστοσ οπεραχιοναισ ρεσσαρχιδοσ αο Βανχο δο Βρασιλ 1.890.061 2.144.784
Πρεσταο δε σερϖιοσ δε ΙΠ − Βανχο δο Βρασιλ 34.337 40.132
Ασ παρτεσ ρελαχιοναδασ σο χοmποστασ πορ: Βανχο δο Βρασιλ ε Χιελο. (α) Ρεσσαρχιmεντο
δε χυστοσ οπεραχιοναισ ΒΒ, δε αχορδο χοm ο ινστρυmεντο δε παρχερια νεγοχιαλ λιmιτε
γαστοσ ανυαλ, ασσιναδοσ εντρε ασ παρτεσ δενοmιναδο �ΧΑΠ δε γαστοσ�. (β) Σαλδοσ
χορρεσπονδεντεσ αοσ ϖαλορεσ mαντιδοσ εm χοντα χορρεντε. (χ) Εm ϕυνηο δε 2019, α
Χοmπανηια ρεαλιζου α χοmπρα δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, εm σριε νιχα, δα εσπχιε
θυιρογραφ〈ρια, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ χοm δατα δε ϖενχιmεντο εm 18/06/2022,
σενδο λιθυιδαδα αντεχιπαδαmεντε εm αγοστο δε 2021. 7.1 Ρεmυνεραο δο πεσσοαλ−
χηαϖε δα αδmινιστραο: Α σεγυιρ α ρεmυνεραο δοσ αδmινιστραδορεσ δυραντε οσ
εξερχχιοσ φινδοσ εm 31/12/2022 ε δε 2021:

2022 2021
Βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο 8.765 5.858
Τοταλ 8.765 5.858

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ
ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2022 Ε 2021

(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ, εξχετο ο λυχρο λθυιδο πορ αο)
Νοτα 2022 2021

Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 19 3.934.281 3.237.943
Χυστο δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ 20 (2.367.356) (2.143.159)
Λυχρο βρυτο 1.566.925 1.094.784
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ 21 (144.153) (190.411)
Λυχρο οπεραχιοναλ 1.422.772 904.373
Ρεσυλταδο φινανχειρο 111.502 49.006
Ρεχειτασ φινανχειρασ 22 121.627 51.167
Dεσπεσασ φινανχειρασ 22 (10.125) (2.161)
Λυχρο αντεσ δο ΙΡ ε δα ΧΣ 1.534.274 953.379
ΙΡ ε ΧΣ (523.568) (326.594)
Χορρεντεσ 12 (533.170) (405.899)
Dιφεριδοσ 12 9.602 79.305
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 1.010.706 626.785
Λυχρο πορ αο 0,10 0,06

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ
ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ

31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2022 Ε 2021 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)
2022 2021

Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 1.010.706 626.785
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − −
Ρεσυλταδο αβρανγεντε τοταλ 1.010.706 626.785

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2022 Ε 2021 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ Νοτα 2022 2021
Λυχρο λθυιδο 1.010.706 626.785
Αϕυστεσ πορ: Αmορτιζα⌡εσ ε δεπρεχια⌡εσ 9, 10 ε 11 388.567 389.669
Προϖισο παρα ΙΡ ε ΧΣ: Χορρεντε 12 533.170 405.899
Dιφεριδο 12 (9.602) (79.305)
Βαιξα δε Ατιϖο Ιmοβιλιζαδο 9 150 27
Βαιξα δε Ατιϖο Ιντανγϖελ 11 − 7.341
Χοντινγνχιασ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ 14 1.335 5.636
Ρεχλασσιφιχαο δε ϑυροσ αρρενδαmεντο − (10)
ϑυροσ αρρενδαmεντο 16 149 109

1.924.476 1.356.151
(Αχρσχιmο) Dεχρσχιmο δε ατιϖοσ
Ιντρυmεντοσ φινανχειροσ 4.118 334.347
Χοντασ α ρεχεβερ − Παρτεσ ρελαχιοναδασ (88.225) (165.971)
Ουτροσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ 834 196
Αχρσχιmο (Dεχρσχιmο) δε πασσιϖοσ: Φορνεχεδορεσ 3.392 (1.564)
Ιmποστοσ α ρεχοληερ (46.107) 75.995
Χοντασ α παγαρ − Παρτεσ ρελαχιοναδασ 25.300 84.500
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 3.322 421

Χοντινγνχιασ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ 14 (65) (421)
Οβριγα⌡εσ α ρεπασσαρ (7.390) (37.870)

(104.822) 289.633
Χαιξα προϖενιεντε (υτιλιζαδο) δασ οπερα⌡εσ 1.819.654 1.645.783
ΙΡ ε ΧΣ παγοσ (485.894) (357.405)
Χαιξα λθυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 1.333.760 1.288.379
Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Αθυισιο δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε Ιντανγιϖελ 9 ε 11 (574) (648)
Χαιξα λθυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (574) (648)
Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο
Dιστριβυιο αδιχιοναλ δε διϖιδενδοσ 18.5 (96.502) (114.779)
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ 18.5 (907.160) (530.283)
Ρεσγατε δε α⌡εσ 18.2 (771.466) −
Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια 18.4 − (46.963)
Αρρενδαmεντο δε υσο 16 (811) (493)
Χαιξα λθυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο (1.775.939) (692.518)
Αυmεντο δο σαλδο δε χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (442.753) 595.213
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο 5 816.904 221.691
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιm δο εξερχχιο 5 374.151 816.904

mενσυραδο αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο. Ασ χοντασ α ρεχεβερ σο ρεχονηεχιδασ
πελο πρεο δα τρανσαο, χονφορmε διϖυλγαδο να Νοτα 7.2. Παρα θυε υm ατιϖο φινανχειρο
σεϕα χλασσιφιχαδο ε mενσυραδο πελο χυστο αmορτιζαδο ου πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε
ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ, ελε πρεχισα γεραρ φλυξοσ δε χαιξα θυε σεϕαm
�εξχλυσιϖαmεντε παγαmεντοσ δε πρινχιπαλ ε δε ϕυροσ� σοβρε ο ϖαλορ δο πρινχιπαλ εm
αβερτο. Εσσα αϖαλιαο  εξεχυταδα εm νϖελ δε ινστρυmεντο. Ο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ
δετερmινα σε οσ φλυξοσ δε χαιξα ρεσυλταρο δα χοβρανα δε φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ,
δα ϖενδα δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ου δε αmβοσ. Ατιϖοσ φινανχειροσ χλασσιφιχαδοσ ε
mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο σο mαντιδοσ νο πλανο δε νεγ⌠χιο χοm ο οβϕετιϖο δε
οβτερ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ, ενθυαντο ατιϖοσ φινανχειροσ χλασσιφιχαδοσ ε
mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο εm χοντραπαρτιδα α ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ, σο
mαντιδοσ νο mοδελο δε νεγ⌠χιο χοm ο οβϕετιϖο δε οβτερ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ ε
ϖενδα. α. Ατιϖοσ φινανχειροσ αο χυστο αmορτιζαδο: Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ αο χυστο
αmορτιζαδο σο ατιϖοσ φινανχειροσ mαντιδοσ ατ ο ϖενχιmεντο, βεm χοmο οσ
ρενδιmεντοσ ε ενχαργοσ αυφεριδοσ ου ινχορριδοσ ατ α δατα δο βαλανο, ρεχονηεχιδοσ
εm βασε προ ρατα δια, αϕυσταδοσ αο ϖαλορ δε mερχαδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ. Οσ ρεχεβϖεισ
σο ατιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ, χοm παγαmεντοσ φιξοσ ου δετερmιν〈ϖεισ, θυε
νο σο χοταδοσ εm υm mερχαδο ατιϖο. Οσ ρεχεβϖεισ δα Χοmπανηια χοmπρεενδεm
�Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ ε δεmαισ χοντασ α ρεχεβερ�. Χοmπενσαο δε
ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σο χοmπενσαδοσ, ε ο ϖαλορ
λθυιδο  ρεπορταδο νο βαλανο πατριmονιαλ θυανδο η〈 υm διρειτο δε χοmπενσαρ οσ
ϖαλορεσ ρεχονηεχιδοσ ε η〈 υmα ιντενο δε λιθυιδ〈−λοσ νυmα βασε λθυιδα, ου ρεαλιζαρ
ο ατιϖο ε λιθυιδαρ ο πασσιϖο σιmυλτανεαmεντε. Νο φοραm χοmπενσαδοσ ινστρυmεντοσ
φινανχειροσ νο εξερχχιο φινδο εm 31/12/2022. β. Ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο
πορ mειο δο ρεσυλταδο: Ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο σο
απρεσενταδοσ νο βαλανο πατριmονιαλ πελο ϖαλορ ϕυστο, χοm ασ ϖαρια⌡εσ λθυιδασ δο
ϖαλορ ϕυστο σε ηουϖερ ε ρεχονηεχιδασ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο. Α Χατενο mαντm
οσ ινϖεστιmεντοσ θυε εστο mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο, πορm ο
ϖαλορ δε mερχαδο νο οσχιλα παρα θυε ηαϕα ρεχονηεχιmεντο νο ρεσυλταδο. χ. Ρεδυο
αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ ατιϖοσ − Ιmπαιρmεντ: Α Χοmπανηια αϖαλια, να δατα δε
χαδα βαλανο, σε η〈 εϖιδνχια οβϕετιϖα δε θυε υm ατιϖο φινανχειρο ου γρυπο δε ατιϖοσ
φινανχειροσ εστ〈 δετεριοραδο. Υm ατιϖο ου γρυπο δε ατιϖοσ φινανχειροσ εστ〈 δετεριοραδο
ε ασ περδασ πορ ιmπαιρmεντ σο ινχορριδασ σοmεντε σε η〈 εϖιδνχια οβϕετιϖα δε
ιmπαιρmεντ χοmο ρεσυλταδο δε υm ου mαισ εϖεντοσ οχορριδοσ απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο
ινιχιαλ δοσ ατιϖοσ (υm �εϖεντο δε περδα�), ε αθυελε εϖεντο (ου εϖεντοσ) δε περδα τεm
υm ιmπαχτο νοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ δο ατιϖο φινανχειρο ου γρυπο δε
ατιϖοσ φινανχειροσ θυε ποδε σερ εστιmαδο δε mανειρα χονφι〈ϖελ. Οσ χριτριοσ θυε α
Χοmπανηια υσα παρα δετερmιναρ σε η〈 εϖιδνχια οβϕετιϖα δε υmα περδα πορ ιmπαιρmεντ
ινχλυεm: Dαδοσ οβσερϖ〈ϖεισ ινδιχανδο θυε η〈 υmα ρεδυο mενσυρ〈ϖελ νοσ φυτυροσ
φλυξοσ δε χαιξα εστιmαδοσ, α παρτιρ δε υmα χαρτειρα δε ατιϖοσ φινανχειροσ δεσδε ο
ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ δαθυελεσ ατιϖοσ, εmβορα α διmινυιο νο ποσσα αινδα σερ
ιδεντιφιχαδα χοm οσ ατιϖοσ φινανχειροσ ινδιϖιδυαισ να χαρτειρα, ινχλυινδο χονδι⌡εσ
εχονmιχασ ναχιοναισ ου λοχαισ, θυε σε χορρελαχιοναm χοm ασ ιναδιmπλνχιασ σοβρε οσ
ατιϖοσ να χαρτειρα. Ο mονταντε δα περδα πορ ιmπαιρmεντ  mενσυραδο χοmο α διφερενα
εντρε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ ατιϖοσ ε ο ϖαλορ πρεσεντε δοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ
εστιmαδοσ (εξχλυινδο οσ πρεϕυζοσ δε χρδιτο φυτυρο θυε νο φοραm ινχορριδοσ)
δεσχονταδοσ ◊ ταξα δε ϕυροσ εm ϖιγορ οριγιναλ δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο
ατιϖο  ρεδυζιδο ε ο ϖαλορ δο πρεϕυζο  ρεχονηεχιδο να δεmονστραο δο ρεσυλταδο. Σε
υm εmπρστιmο ου ατιϖο φινανχειρο α χυστο αmορτιζαδο τιϖερ υmα ταξα δε ϕυροσ ϖαρι〈ϖελ,
α ταξα δε δεσχοντο παρα mεδιρ υmα περδα πορ ιmπαιρmεντ  α ατυαλ ταξα εφετιϖα δε
ϕυροσ δετερmιναδα δε αχορδο χοm ο χοντρατο. Χοmο υm εξπεδιεντε πρ〈τιχο, α
Χοmπανηια ποδε mενσυραρ ο ιmπαιρmεντ χοm βασε νο ϖαλορ ϕυστο δε υm ινστρυmεντο
υτιλιζανδο υm πρεο δε mερχαδο οβσερϖ〈ϖελ. Σε, νυm περοδο συβσεθυεντε, ο ϖαλορ δα
περδα πορ ιmπαιρmεντ διmινυιρ ε α διmινυιο πυδερ σερ ρελαχιοναδα οβϕετιϖαmεντε
χοm υm εϖεντο θυε οχορρευ απ⌠σ ο ιmπαιρmεντ σερ ρεχονηεχιδο (χοmο υmα mεληορια
να χλασσιφιχαο δε χρδιτο δο δεϖεδορ), α ρεϖερσο δεσσα περδα ρεχονηεχιδα
αντεριορmεντε σερ〈 ρεχονηεχιδα να δεmονστραο δο ρεσυλταδο. 2.5 Παρτεσ
ρελαχιοναδασ: Χλασσιφιχαο ε Μενσυραο: α) Ατιϖο: Ασ τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ
ρελαχιοναδασ ρεφερεm−σε αοσ ϖαλορεσ χορρεσπονδεντεσ ◊ ταξα δε ιντερχmβιο σοβρε α
χαπτυρα δασ τρανσα⌡εσ χοm χαρτ⌡εσ δε δβιτο ε χρδιτο δο αρρανϕο δε παγαmεντοσ
Ουροχαρδ, mενσυραδοσ αο ϖαλορ δα πρεσταο δε σερϖιοσ χοντρατυαλmεντε αχορδαδα.
Σε ο πραζο δε ρεχεβιmεντο  εθυιϖαλεντε α υm ανο ου mενοσ, ασ χοντασ α ρεχεβερ σο
χλασσιφιχαδασ νο ατιϖο χιρχυλαντε, χασο χοντρ〈ριο, εστο απρεσενταδασ νο ατιϖο νο
χιρχυλαντε. β) Πασσιϖο: Ασ χοντασ α παγαρ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ σο οβριγα⌡εσ α
παγαρ πορ βενσ ου σερϖιοσ θυε φοραm αδθυιριδοσ νο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ, σενδο
χλασσιφιχαδασ χοmο πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ σε ο παγαmεντο φορ δεϖιδο νο περοδο δε ατ
υm ανο. Χασο χοντρ〈ριο, ασ χοντασ α παγαρ σο απρεσενταδασ χοmο πασσιϖο νο
χιρχυλαντε. Εστεσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε πελο ϖαλορ ϕυστο
αχρεσχιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε τρανσαο ατριβυϖεισ. Απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ,
εστεσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο mεδιδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο πορ mειο δο mτοδο δοσ
ϕυροσ εφετιϖοσ. 2.6 Τριβυτοσ α ρεχυπεραρ: Οσ τριβυτοσ α ρεχυπεραρ χοmπ⌡εm−σε,
πρεπονδεραντεmεντε, δε ΙΡΡΦ σοβρε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, αντεχιπαο δο ΙΡ ε δα ΧΣ
πορ εστιmατιϖα. 2.7 Ιmοβιλιζαδο: Ο ιmοβιλιζαδο  mενσυραδο πελο σευ χυστο ηιστ⌠ριχο
mενοσ δεπρεχιαο αχυmυλαδα. Ο χυστο ηιστ⌠ριχο ινχλυι οσ γαστοσ διρεταmεντε
ατριβυϖεισ ◊ αθυισιο δοσ ιτενσ ε, ταmβm ινχλυι οσ χυστοσ δε φινανχιαmεντο
ρελαχιοναδοσ χοm α αθυισιο δε ατιϖοσ θυαλιφιχαδορεσ. Α δεπρεχιαο δο ατιϖο 
χαλχυλαδα υσανδο ο mτοδο λινεαρ παρα αλοχαρ σευσ χυστοσ αοσ σευσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ
δυραντε α ϖιδα τιλ εστιmαδα εm ανοσ. Υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο  βαιξαδο απ⌠σ αλιεναο
ου θυανδο νο η〈 βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ ρεσυλταντεσ δο υσο χοντνυο δο ατιϖο.
Θυαισθυερ γανηοσ ου περδασ να ϖενδα ου βαιξα δε υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο σο
δετερmιναδοσ πελα διφερενα εντρε οσ ϖαλορεσ ρεχεβιδοσ να ϖενδα ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο
ατιϖο ε σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο. 2.7.1 Αρρενδαmεντο mερχαντιλ: Υm χοντρατο ,
ου χοντm υm αρρενδαmεντο, σε ο χοντρατο τρανσφεριρ ο διρειτο δε χοντρολαρ ο υσο δε υm
ατιϖο ιδεντιφιχαδο πορ υm περοδο εm τροχα δε χοντραπρεσταο. Α Χοmπανηια ρεχονηεχε
υm ατιϖο δε διρειτο δε υσο ε υm πασσιϖο δε αρρενδαmεντο να δατα δε ινχιο δο
αρρενδαmεντο. Ο ατιϖο δε διρειτο δε υσο  mενσυραδο ινιχιαλmεντε αο χυστο, θυε
χοmπρεενδε ο ϖαλορ δα mενσυραο ινιχιαλ δο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο. Νο
ρεχονηεχεmοσ ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο ε πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο παρα ατιϖοσ δε
βαιξο ϖαλορ, ινχλυινδο εθυιπαmεντοσ δε τεχνολογια. 2.8 Ατιϖοσ ιντανγϖεισ: Ο ατιϖο
ιντανγϖελ  υm βεm ινχορπ⌠ρεο ρεσυλταντε δα αϖαλιαο εχονmιχο−φινανχειρα σοβρε ο
νεγ⌠χιο δο αρρανϕο δοσ mειοσ δε παγαmεντο δο χαρτο Ουροχαρδ, χονφορmε δεσχριτο να
νοτα εξπλιχατιϖα δο χοντεξτο οπεραχιοναλ. Ατιϖοσ ιντανγϖεισ χοm ϖιδα τιλ δεφινιδα,
αδθυιριδοσ σεπαραδαmεντε, σο ρεγιστραδοσ αο χυστο, δεδυζιδο δα αmορτιζαο ε δασ
περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ αχυmυλαδασ. Α αmορτιζαο  ρεχονηεχιδα
λινεαρmεντε χοm βασε να ϖιδα τιλ εστιmαδα δοσ ατιϖοσ. Α ϖιδα τιλ εστιmαδα ε ο mτοδο
δε αmορτιζαο σο ρεϖισαδοσ ανυαλmεντε, ε ο εφειτο δε θυαισθυερ mυδανασ νασ
εστιmατιϖασ  χονταβιλιζαδο προσπεχτιϖαmεντε. 2.9 Φορνεχεδορεσ: Ασ χοντασ α παγαρ α
φορνεχεδορεσ σο οβριγα⌡εσ α παγαρ πορ βενσ ου σερϖιοσ θυε φοραm αδθυιριδοσ νο
χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ, σενδο χλασσιφιχαδασ χοmο πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ σε ο
παγαmεντο φορ δεϖιδο νο περοδο δε ατ υm ανο (ου νο χιχλο οπεραχιοναλ νορmαλ δοσ
νεγ⌠χιοσ, αινδα θυε mαισ λονγο). Χασο χοντρ〈ριο, ασ χοντασ α παγαρ σο απρεσενταδασ
χοmο πασσιϖο νο χιρχυλαντε. Ελασ σο ρεχονηεχιδασ αο ϖαλορ δα φατυρα χορρεσπονδεντε.
2.10 ΙΡ ε ΧΣ − Χορρεντεσ ε διφεριδοσ: Α προϖισο παρα ΙΡ ε α ΧΣ δο εξερχχιο χορρεντε
ε διφεριδο σο χαλχυλαδοσ χοm βασε νασ αλθυοτασ δε 15%, αχρεσχιδασ δο αδιχιοναλ δε
10% σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ εξχεδεντε δε Ρ∃ 240 mιλ παρα ΙΡ ε 9% σοβρε ο λυχρο
τριβυτ〈ϖελ παρα ΧΣΛΛ. Ο ΙΡ ε α ΧΣ διφεριδοσ σο ρεχονηεχιδοσ εm συα τοταλιδαδε σοβρε
ασ διφερενασ τεmπορ〈ριασ εντρε οσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ παρα φινσ
χοντ〈βεισ ε οσ χορρεσπονδεντεσ ϖαλορεσ υσαδοσ παρα φινσ δε τριβυταο. Α δεσπεσα χοm
ΙΡ ε ΧΣ χοmπρεενδε οσ ΙΡ ε ΧΣ χορρεντεσ ε διφεριδοσ. Ο ΙΡ ε α ΧΣ διφεριδοσ σο
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Senhores Acionistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações contábeis, relativas aos exercícios encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021. Senhores Acionistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações contábeis, relativas aos exercícios encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021. Senhores Acionistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações contábeis, relativas aos exercícios encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021. Senhores Acionistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações contábeis, relativas aos exercícios encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021. A DiretoriaA DiretoriaA DiretoriaA Diretoria

Notas explicativas às demonstrações contábeis para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021Notas explicativas às demonstrações contábeis para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021Notas explicativas às demonstrações contábeis para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021Notas explicativas às demonstrações contábeis para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: 1. Contexto operacional: 1. Contexto operacional: 1. Contexto operacional: A COESA Construção e Montagens S.A. (atual denominação A COESA Construção e Montagens S.A. (atual denominação A COESA Construção e Montagens S.A. (atual denominação A COESA Construção e Montagens S.A. (atual denominação 
da OAS Engenharia e Construção S.A.) (“Companhia”) é uma Companhia domiciliada no da OAS Engenharia e Construção S.A.) (“Companhia”) é uma Companhia domiciliada no da OAS Engenharia e Construção S.A.) (“Companhia”) é uma Companhia domiciliada no da OAS Engenharia e Construção S.A.) (“Companhia”) é uma Companhia domiciliada no 
Brasil, com sede localizada na Rua Joaquim Floriano, 466, Itaim Bibi na cidade de São Brasil, com sede localizada na Rua Joaquim Floriano, 466, Itaim Bibi na cidade de São Brasil, com sede localizada na Rua Joaquim Floriano, 466, Itaim Bibi na cidade de São Brasil, com sede localizada na Rua Joaquim Floriano, 466, Itaim Bibi na cidade de São 
Paulo - SP. A Companhia tem como acionistas a Construtora COESA S.A. e a COESA Paulo - SP. A Companhia tem como acionistas a Construtora COESA S.A. e a COESA Paulo - SP. A Companhia tem como acionistas a Construtora COESA S.A. e a COESA Paulo - SP. A Companhia tem como acionistas a Construtora COESA S.A. e a COESA 
Participações e Engenharia S.A. (“COESA P&E”) (nota 1.2 e 13) e tem como objeto social Participações e Engenharia S.A. (“COESA P&E”) (nota 1.2 e 13) e tem como objeto social Participações e Engenharia S.A. (“COESA P&E”) (nota 1.2 e 13) e tem como objeto social Participações e Engenharia S.A. (“COESA P&E”) (nota 1.2 e 13) e tem como objeto social 
a exploração da atividade de engenharia civil e da indústria da construção civil e pesada; a exploração da atividade de engenharia civil e da indústria da construção civil e pesada; a exploração da atividade de engenharia civil e da indústria da construção civil e pesada; a exploração da atividade de engenharia civil e da indústria da construção civil e pesada; 
inclusive gerenciamento e execução de projetos e obras, importação e exportação em inclusive gerenciamento e execução de projetos e obras, importação e exportação em inclusive gerenciamento e execução de projetos e obras, importação e exportação em inclusive gerenciamento e execução de projetos e obras, importação e exportação em 
geral; compra e venda de imóveis próprios; locação de bens móveis; serviços de draga-geral; compra e venda de imóveis próprios; locação de bens móveis; serviços de draga-geral; compra e venda de imóveis próprios; locação de bens móveis; serviços de draga-geral; compra e venda de imóveis próprios; locação de bens móveis; serviços de draga-
gem e transporte; navegação marítima; fluvial e lacustre; manutenção e montagem indus-gem e transporte; navegação marítima; fluvial e lacustre; manutenção e montagem indus-gem e transporte; navegação marítima; fluvial e lacustre; manutenção e montagem indus-gem e transporte; navegação marítima; fluvial e lacustre; manutenção e montagem indus-
trial, instalações e montagens elétricas, eletrônicas, eletromecânicas e mecânicas; sem-trial, instalações e montagens elétricas, eletrônicas, eletromecânicas e mecânicas; sem-trial, instalações e montagens elétricas, eletrônicas, eletromecânicas e mecânicas; sem-trial, instalações e montagens elétricas, eletrônicas, eletromecânicas e mecânicas; sem-
pre que do interesse social, podendo inclusive, constituir e participar em consórcio de pre que do interesse social, podendo inclusive, constituir e participar em consórcio de pre que do interesse social, podendo inclusive, constituir e participar em consórcio de pre que do interesse social, podendo inclusive, constituir e participar em consórcio de 
empresas e participar como sócia ou acionista de outras sociedades no Brasil e no Exte-empresas e participar como sócia ou acionista de outras sociedades no Brasil e no Exte-empresas e participar como sócia ou acionista de outras sociedades no Brasil e no Exte-empresas e participar como sócia ou acionista de outras sociedades no Brasil e no Exte-
rior. rior. rior. rior. 1.1. Recuperação judicial do Grupo COESA: 1.1. Recuperação judicial do Grupo COESA: 1.1. Recuperação judicial do Grupo COESA: 1.1. Recuperação judicial do Grupo COESA: Em 15 de outubro de 2021, a Com-Em 15 de outubro de 2021, a Com-Em 15 de outubro de 2021, a Com-Em 15 de outubro de 2021, a Com-
panhia e outras empresas do Grupo COESA, em vista da situação financeira desfavorável panhia e outras empresas do Grupo COESA, em vista da situação financeira desfavorável panhia e outras empresas do Grupo COESA, em vista da situação financeira desfavorável panhia e outras empresas do Grupo COESA, em vista da situação financeira desfavorável 
que se encontrava, aliada a uma série de outros fatores, dentre os quais destacamos:  que se encontrava, aliada a uma série de outros fatores, dentre os quais destacamos:  que se encontrava, aliada a uma série de outros fatores, dentre os quais destacamos:  que se encontrava, aliada a uma série de outros fatores, dentre os quais destacamos:  
(i) a forte retração do setor de construção civil e da economia, (ii) restrição a linhas de (i) a forte retração do setor de construção civil e da economia, (ii) restrição a linhas de (i) a forte retração do setor de construção civil e da economia, (ii) restrição a linhas de (i) a forte retração do setor de construção civil e da economia, (ii) restrição a linhas de 
crédito; ajuizou, no Foro Central da Comarca da Capital do Estado de São Paulo, pedido crédito; ajuizou, no Foro Central da Comarca da Capital do Estado de São Paulo, pedido crédito; ajuizou, no Foro Central da Comarca da Capital do Estado de São Paulo, pedido crédito; ajuizou, no Foro Central da Comarca da Capital do Estado de São Paulo, pedido 
de recuperação judicial, distribuído sob n° 1111746-12.2021.8.26.0100, em conjunto com de recuperação judicial, distribuído sob n° 1111746-12.2021.8.26.0100, em conjunto com de recuperação judicial, distribuído sob n° 1111746-12.2021.8.26.0100, em conjunto com de recuperação judicial, distribuído sob n° 1111746-12.2021.8.26.0100, em conjunto com 
a Companhia e outras companhias do Grupo COESA, nos termos dos artigos 51 e se-a Companhia e outras companhias do Grupo COESA, nos termos dos artigos 51 e se-a Companhia e outras companhias do Grupo COESA, nos termos dos artigos 51 e se-a Companhia e outras companhias do Grupo COESA, nos termos dos artigos 51 e se-
guintes da Lei n° 11.101/05 (“Lei de Recuperação Judicial”). A COESA P&E e suas con-guintes da Lei n° 11.101/05 (“Lei de Recuperação Judicial”). A COESA P&E e suas con-guintes da Lei n° 11.101/05 (“Lei de Recuperação Judicial”). A COESA P&E e suas con-guintes da Lei n° 11.101/05 (“Lei de Recuperação Judicial”). A COESA P&E e suas con-
troladas em recuperação avaliaram que, diante dos desafios decorrentes do agravamento troladas em recuperação avaliaram que, diante dos desafios decorrentes do agravamento troladas em recuperação avaliaram que, diante dos desafios decorrentes do agravamento troladas em recuperação avaliaram que, diante dos desafios decorrentes do agravamento 
da sua situação econômico-financeira, a Recuperação Judicial era a medida mais ade-da sua situação econômico-financeira, a Recuperação Judicial era a medida mais ade-da sua situação econômico-financeira, a Recuperação Judicial era a medida mais ade-da sua situação econômico-financeira, a Recuperação Judicial era a medida mais ade-
quada para proteger o valor dos seus ativos, bem como para atender de forma organizada quada para proteger o valor dos seus ativos, bem como para atender de forma organizada quada para proteger o valor dos seus ativos, bem como para atender de forma organizada quada para proteger o valor dos seus ativos, bem como para atender de forma organizada 
e racional aos interesses da coletividade de seus credores, na medida dos recursos dis-e racional aos interesses da coletividade de seus credores, na medida dos recursos dis-e racional aos interesses da coletividade de seus credores, na medida dos recursos dis-e racional aos interesses da coletividade de seus credores, na medida dos recursos dis-
poníveis e, principalmente, manter a continuidade de suas atividades. Em 22 de outubro poníveis e, principalmente, manter a continuidade de suas atividades. Em 22 de outubro poníveis e, principalmente, manter a continuidade de suas atividades. Em 22 de outubro poníveis e, principalmente, manter a continuidade de suas atividades. Em 22 de outubro 
de 2021, o Juízo da 1ª Vara Empresarial de Recuperação Judicial e Falências do Foro de 2021, o Juízo da 1ª Vara Empresarial de Recuperação Judicial e Falências do Foro de 2021, o Juízo da 1ª Vara Empresarial de Recuperação Judicial e Falências do Foro de 2021, o Juízo da 1ª Vara Empresarial de Recuperação Judicial e Falências do Foro 
Central da Comarca da Capital do Estado de São Paulo (“1ª Vara de Recuperação”) defe-Central da Comarca da Capital do Estado de São Paulo (“1ª Vara de Recuperação”) defe-Central da Comarca da Capital do Estado de São Paulo (“1ª Vara de Recuperação”) defe-Central da Comarca da Capital do Estado de São Paulo (“1ª Vara de Recuperação”) defe-
riu o processamento da recuperação judicial da Controladora, tendo sido nomeado como riu o processamento da recuperação judicial da Controladora, tendo sido nomeado como riu o processamento da recuperação judicial da Controladora, tendo sido nomeado como riu o processamento da recuperação judicial da Controladora, tendo sido nomeado como 
administrador judicial (art. 52, I, e art. 64 da Lei de Recuperação Judicial) Laspro Consul-administrador judicial (art. 52, I, e art. 64 da Lei de Recuperação Judicial) Laspro Consul-administrador judicial (art. 52, I, e art. 64 da Lei de Recuperação Judicial) Laspro Consul-administrador judicial (art. 52, I, e art. 64 da Lei de Recuperação Judicial) Laspro Consul-
tores Ltda. Em 24 de Outubro de 2022, O Mm. Juízo da 1ª Vara de Falências e Recupera-tores Ltda. Em 24 de Outubro de 2022, O Mm. Juízo da 1ª Vara de Falências e Recupera-tores Ltda. Em 24 de Outubro de 2022, O Mm. Juízo da 1ª Vara de Falências e Recupera-tores Ltda. Em 24 de Outubro de 2022, O Mm. Juízo da 1ª Vara de Falências e Recupera-
ções Judiciais do Foro Central da Comarca de São Paulo/SP, Homologou, com Ressal-ções Judiciais do Foro Central da Comarca de São Paulo/SP, Homologou, com Ressal-ções Judiciais do Foro Central da Comarca de São Paulo/SP, Homologou, com Ressal-ções Judiciais do Foro Central da Comarca de São Paulo/SP, Homologou, com Ressal-
vas, o Plano de Recuperação Judicial Unitário Apresentado pelas Devedoras e Aprovado vas, o Plano de Recuperação Judicial Unitário Apresentado pelas Devedoras e Aprovado vas, o Plano de Recuperação Judicial Unitário Apresentado pelas Devedoras e Aprovado vas, o Plano de Recuperação Judicial Unitário Apresentado pelas Devedoras e Aprovado 
pelos Credores em Assembleia, bem como Concedeu a Recuperação Judicial à Coesa pelos Credores em Assembleia, bem como Concedeu a Recuperação Judicial à Coesa pelos Credores em Assembleia, bem como Concedeu a Recuperação Judicial à Coesa pelos Credores em Assembleia, bem como Concedeu a Recuperação Judicial à Coesa 
Participações e Engenharia S.A., Construtora Coesa S.A., Coesa Construção e Monta-Participações e Engenharia S.A., Construtora Coesa S.A., Coesa Construção e Monta-Participações e Engenharia S.A., Construtora Coesa S.A., Coesa Construção e Monta-Participações e Engenharia S.A., Construtora Coesa S.A., Coesa Construção e Monta-
gens S.A., Coesa Engenharia Ltda., Coesa Logística e Comércio Exterior S.A., OAS In-gens S.A., Coesa Engenharia Ltda., Coesa Logística e Comércio Exterior S.A., OAS In-gens S.A., Coesa Engenharia Ltda., Coesa Logística e Comércio Exterior S.A., OAS In-gens S.A., Coesa Engenharia Ltda., Coesa Logística e Comércio Exterior S.A., OAS In-
vestments Limited e OAS Finance Limited. vestments Limited e OAS Finance Limited. vestments Limited e OAS Finance Limited. vestments Limited e OAS Finance Limited. 1.2. Reestruturação societária Grupo COE-1.2. Reestruturação societária Grupo COE-1.2. Reestruturação societária Grupo COE-1.2. Reestruturação societária Grupo COE-
SA: SA: SA: SA: Em 31 de março de 2021, a Metha S.A. (atual denominação da OAS S.A.) (“Metha”) Em 31 de março de 2021, a Metha S.A. (atual denominação da OAS S.A.) (“Metha”) Em 31 de março de 2021, a Metha S.A. (atual denominação da OAS S.A.) (“Metha”) Em 31 de março de 2021, a Metha S.A. (atual denominação da OAS S.A.) (“Metha”) 
com o objetivo de readequar sua estrutura societária e organizacional e implementar uma com o objetivo de readequar sua estrutura societária e organizacional e implementar uma com o objetivo de readequar sua estrutura societária e organizacional e implementar uma com o objetivo de readequar sua estrutura societária e organizacional e implementar uma 
reorganização societária em seu grupo empresarial, alienou as ações da Construtora reorganização societária em seu grupo empresarial, alienou as ações da Construtora reorganização societária em seu grupo empresarial, alienou as ações da Construtora reorganização societária em seu grupo empresarial, alienou as ações da Construtora 
COESA S.A. (atual denominação da Construtora OAS S.A.) para a sua então subsidiária COESA S.A. (atual denominação da Construtora OAS S.A.) para a sua então subsidiária COESA S.A. (atual denominação da Construtora OAS S.A.) para a sua então subsidiária COESA S.A. (atual denominação da Construtora OAS S.A.) para a sua então subsidiária 
integral COESA Participações e Engenharia S.A. (atual denominação da OAS Engenha-integral COESA Participações e Engenharia S.A. (atual denominação da OAS Engenha-integral COESA Participações e Engenharia S.A. (atual denominação da OAS Engenha-integral COESA Participações e Engenharia S.A. (atual denominação da OAS Engenha-
ria S.A.) (“COESA P&E”). Em 20 de abril de 2021, a Metha realizou aumento de capital na ria S.A.) (“COESA P&E”). Em 20 de abril de 2021, a Metha realizou aumento de capital na ria S.A.) (“COESA P&E”). Em 20 de abril de 2021, a Metha realizou aumento de capital na ria S.A.) (“COESA P&E”). Em 20 de abril de 2021, a Metha realizou aumento de capital na 
sua então controlada direta COESA P&E, apurado com base em laudo de avaliação sua então controlada direta COESA P&E, apurado com base em laudo de avaliação sua então controlada direta COESA P&E, apurado com base em laudo de avaliação sua então controlada direta COESA P&E, apurado com base em laudo de avaliação 
emitido por empresa especializada, composto pelos seguintes bens e diretos: i) Investi-emitido por empresa especializada, composto pelos seguintes bens e diretos: i) Investi-emitido por empresa especializada, composto pelos seguintes bens e diretos: i) Investi-emitido por empresa especializada, composto pelos seguintes bens e diretos: i) Investi-
mento nas controladas COESA Construção e Montagens S.A. (atual denominação da mento nas controladas COESA Construção e Montagens S.A. (atual denominação da mento nas controladas COESA Construção e Montagens S.A. (atual denominação da mento nas controladas COESA Construção e Montagens S.A. (atual denominação da 
OAS Engenharia e Construção S.A.), EPP Energia Elétrica, Promoção e Participações OAS Engenharia e Construção S.A.), EPP Energia Elétrica, Promoção e Participações OAS Engenharia e Construção S.A.), EPP Energia Elétrica, Promoção e Participações OAS Engenharia e Construção S.A.), EPP Energia Elétrica, Promoção e Participações 
Ltda., COESA Internacional S.A. (atual denominação da OAS Internacional S.A.), Solace Ltda., COESA Internacional S.A. (atual denominação da OAS Internacional S.A.), Solace Ltda., COESA Internacional S.A. (atual denominação da OAS Internacional S.A.), Solace Ltda., COESA Internacional S.A. (atual denominação da OAS Internacional S.A.), Solace 
Empreendimentos Imobiliários S.A., Empresa Peruana de Águas S.A., Construtora OAS Empreendimentos Imobiliários S.A., Empresa Peruana de Águas S.A., Construtora OAS Empreendimentos Imobiliários S.A., Empresa Peruana de Águas S.A., Construtora OAS Empreendimentos Imobiliários S.A., Empresa Peruana de Águas S.A., Construtora OAS 
Angola Ltda., OAS Investments Limited (BVI) e OAS Restructuring Limited (Cayman).  Angola Ltda., OAS Investments Limited (BVI) e OAS Restructuring Limited (Cayman).  Angola Ltda., OAS Investments Limited (BVI) e OAS Restructuring Limited (Cayman).  Angola Ltda., OAS Investments Limited (BVI) e OAS Restructuring Limited (Cayman).  
ii) Créditos e débitos de conta corrente ii) Créditos e débitos de conta corrente ii) Créditos e débitos de conta corrente ii) Créditos e débitos de conta corrente intercompanyintercompanyintercompanyintercompany. Em 14 de maio de 2021, a Metha . Em 14 de maio de 2021, a Metha . Em 14 de maio de 2021, a Metha . Em 14 de maio de 2021, a Metha 
alienou sua participação na COESA P&E ao FIP ZEGAMA. Em 02 de julho de 2021, o FIP alienou sua participação na COESA P&E ao FIP ZEGAMA. Em 02 de julho de 2021, o FIP alienou sua participação na COESA P&E ao FIP ZEGAMA. Em 02 de julho de 2021, o FIP alienou sua participação na COESA P&E ao FIP ZEGAMA. Em 02 de julho de 2021, o FIP 
ZEGAMA alienou suas ações da COESA P&E para a COESA S.A. ZEGAMA alienou suas ações da COESA P&E para a COESA S.A. ZEGAMA alienou suas ações da COESA P&E para a COESA S.A. ZEGAMA alienou suas ações da COESA P&E para a COESA S.A. 1.3. Entidades da 1.3. Entidades da 1.3. Entidades da 1.3. Entidades da 
Companhia: Companhia: Companhia: Companhia: A lista a seguir apresenta as participações nas empresas controladasA lista a seguir apresenta as participações nas empresas controladasA lista a seguir apresenta as participações nas empresas controladasA lista a seguir apresenta as participações nas empresas controladas
consideradas nas informações consolidadas:consideradas nas informações consolidadas:consideradas nas informações consolidadas:consideradas nas informações consolidadas: Participação direta Participação direta Participação direta Participação direta 

no capital socialno capital socialno capital socialno capital social
EntidadesEntidadesEntidadesEntidades PaísPaísPaísPaís 2022202220222022 2021202120212021
ControladaControladaControladaControlada
COESA Construção e Montagens S.A. - Sucursal Portugal Portugal 100,00% 100,00%COESA Construção e Montagens S.A. - Sucursal Portugal Portugal 100,00% 100,00%COESA Construção e Montagens S.A. - Sucursal Portugal Portugal 100,00% 100,00%COESA Construção e Montagens S.A. - Sucursal Portugal Portugal 100,00% 100,00%
COESA Construção e Montagens S.A. -COESA Construção e Montagens S.A. -COESA Construção e Montagens S.A. -COESA Construção e Montagens S.A. -
 Sucursal Argentina Argentina 100,00% 100,00% Sucursal Argentina Argentina 100,00% 100,00% Sucursal Argentina Argentina 100,00% 100,00% Sucursal Argentina Argentina 100,00% 100,00%
COESA Construção e Montagens S.A. - Sucursal Peru Peru 100,00% 100,00%COESA Construção e Montagens S.A. - Sucursal Peru Peru 100,00% 100,00%COESA Construção e Montagens S.A. - Sucursal Peru Peru 100,00% 100,00%COESA Construção e Montagens S.A. - Sucursal Peru Peru 100,00% 100,00%
COESA Construção e Montagens S.A. - COESA Construção e Montagens S.A. - COESA Construção e Montagens S.A. - COESA Construção e Montagens S.A. - 
 Sucursal Costa Rica Costa Rica 100,00% 100,00% Sucursal Costa Rica Costa Rica 100,00% 100,00% Sucursal Costa Rica Costa Rica 100,00% 100,00% Sucursal Costa Rica Costa Rica 100,00% 100,00%
COESA Construção e Montagens S.A. - Sucursal Panamá Panamá 100,00% 100,00%COESA Construção e Montagens S.A. - Sucursal Panamá Panamá 100,00% 100,00%COESA Construção e Montagens S.A. - Sucursal Panamá Panamá 100,00% 100,00%COESA Construção e Montagens S.A. - Sucursal Panamá Panamá 100,00% 100,00%
OAS Engineering Namíbia (“COESA ConstruçãoOAS Engineering Namíbia (“COESA ConstruçãoOAS Engineering Namíbia (“COESA ConstruçãoOAS Engineering Namíbia (“COESA Construção
 e Montagens - Namíbia”) Namíbia 100,00% 100,00% e Montagens - Namíbia”) Namíbia 100,00% 100,00% e Montagens - Namíbia”) Namíbia 100,00% 100,00% e Montagens - Namíbia”) Namíbia 100,00% 100,00%
2. Base de elaboração e políticas contábeis das demonstrações contábeis 2. Base de elaboração e políticas contábeis das demonstrações contábeis 2. Base de elaboração e políticas contábeis das demonstrações contábeis 2. Base de elaboração e políticas contábeis das demonstrações contábeis 
 individuais e consolidadas: 2.1. Declaração de conformidade:  individuais e consolidadas: 2.1. Declaração de conformidade:  individuais e consolidadas: 2.1. Declaração de conformidade:  individuais e consolidadas: 2.1. Declaração de conformidade: As demonstrações As demonstrações As demonstrações As demonstrações 
contábeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as práticas contá-contábeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as práticas contá-contábeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as práticas contá-contábeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as práticas contá-
beis adotadas no Brasil e também de acordo com as normas internacionais. As práticas beis adotadas no Brasil e também de acordo com as normas internacionais. As práticas beis adotadas no Brasil e também de acordo com as normas internacionais. As práticas beis adotadas no Brasil e também de acordo com as normas internacionais. As práticas 
contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluídas na legislação societária contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluídas na legislação societária contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluídas na legislação societária contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluídas na legislação societária 
brasileira e os pronunciamentos, as orientações e as interpretações técnicos emitidos brasileira e os pronunciamentos, as orientações e as interpretações técnicos emitidos brasileira e os pronunciamentos, as orientações e as interpretações técnicos emitidos brasileira e os pronunciamentos, as orientações e as interpretações técnicos emitidos 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal 
de Contabilidade - CFC e as normas internacionais de relatório financeiro (de Contabilidade - CFC e as normas internacionais de relatório financeiro (de Contabilidade - CFC e as normas internacionais de relatório financeiro (de Contabilidade - CFC e as normas internacionais de relatório financeiro (International International International International 
Financial Reporting StandardsFinancial Reporting StandardsFinancial Reporting StandardsFinancial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo  (“IFRS”), emitidas pelo  (“IFRS”), emitidas pelo  (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards International Accounting Standards International Accounting Standards International Accounting Standards 
BordBordBordBord (“IASB”). A administração da Companhia autorizou a conclusão e divulgação das  (“IASB”). A administração da Companhia autorizou a conclusão e divulgação das  (“IASB”). A administração da Companhia autorizou a conclusão e divulgação das  (“IASB”). A administração da Companhia autorizou a conclusão e divulgação das 
presentes demonstrações contábeis individuais e consolidadas em 25 de abril de 2023 e presentes demonstrações contábeis individuais e consolidadas em 25 de abril de 2023 e presentes demonstrações contábeis individuais e consolidadas em 25 de abril de 2023 e presentes demonstrações contábeis individuais e consolidadas em 25 de abril de 2023 e 
consideram os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que possam ter efeito so-consideram os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que possam ter efeito so-consideram os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que possam ter efeito so-consideram os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que possam ter efeito so-
bre estas demonstrações contábeis, quando requeridos. Todas as informações relevantes bre estas demonstrações contábeis, quando requeridos. Todas as informações relevantes bre estas demonstrações contábeis, quando requeridos. Todas as informações relevantes bre estas demonstrações contábeis, quando requeridos. Todas as informações relevantes 
estão sendo evidenciadas nestas demonstrações contábeis individuais e consolidadas, estão sendo evidenciadas nestas demonstrações contábeis individuais e consolidadas, estão sendo evidenciadas nestas demonstrações contábeis individuais e consolidadas, estão sendo evidenciadas nestas demonstrações contábeis individuais e consolidadas, 
que são utilizadas pela Administração, para tomada de decisão. que são utilizadas pela Administração, para tomada de decisão. que são utilizadas pela Administração, para tomada de decisão. que são utilizadas pela Administração, para tomada de decisão. 2.2. Base de  elaboração: 2.2. Base de  elaboração: 2.2. Base de  elaboração: 2.2. Base de  elaboração: 
As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no 
custo histórico, exceto pela avaliação de certos ativos e passivos como instrumentos fi-custo histórico, exceto pela avaliação de certos ativos e passivos como instrumentos fi-custo histórico, exceto pela avaliação de certos ativos e passivos como instrumentos fi-custo histórico, exceto pela avaliação de certos ativos e passivos como instrumentos fi-
nanceiros, que estão mensurados pelo valor justo. A preparação de demonstrações con-nanceiros, que estão mensurados pelo valor justo. A preparação de demonstrações con-nanceiros, que estão mensurados pelo valor justo. A preparação de demonstrações con-nanceiros, que estão mensurados pelo valor justo. A preparação de demonstrações con-
tábeis individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e tábeis individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e tábeis individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e tábeis individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e 
do exercício de julgamento por parte da administração da Companhia no processo de do exercício de julgamento por parte da administração da Companhia no processo de do exercício de julgamento por parte da administração da Companhia no processo de do exercício de julgamento por parte da administração da Companhia no processo de 
aplicação das políticas contábeis. a) Moeda funcional e moeda de apresentação: A moe-aplicação das políticas contábeis. a) Moeda funcional e moeda de apresentação: A moe-aplicação das políticas contábeis. a) Moeda funcional e moeda de apresentação: A moe-aplicação das políticas contábeis. a) Moeda funcional e moeda de apresentação: A moe-
da funcional da Companhia e suas controladas é o real e todos os valores apresentados da funcional da Companhia e suas controladas é o real e todos os valores apresentados da funcional da Companhia e suas controladas é o real e todos os valores apresentados da funcional da Companhia e suas controladas é o real e todos os valores apresentados 
nas demonstrações contábeis estão expressos em milhares de reais (moeda de apresen-nas demonstrações contábeis estão expressos em milhares de reais (moeda de apresen-nas demonstrações contábeis estão expressos em milhares de reais (moeda de apresen-nas demonstrações contábeis estão expressos em milhares de reais (moeda de apresen-
tação), exceto quando indicado de outro modo. “As demonstrações contábeis individuais tação), exceto quando indicado de outro modo. “As demonstrações contábeis individuais tação), exceto quando indicado de outro modo. “As demonstrações contábeis individuais tação), exceto quando indicado de outro modo. “As demonstrações contábeis individuais 
e consolidadas foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Bra-e consolidadas foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Bra-e consolidadas foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Bra-e consolidadas foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Bra-
sil e de acordo com as normas internacionais”. sil e de acordo com as normas internacionais”. sil e de acordo com as normas internacionais”. sil e de acordo com as normas internacionais”. 2.3. Políticas contábeis das demonstra-2.3. Políticas contábeis das demonstra-2.3. Políticas contábeis das demonstra-2.3. Políticas contábeis das demonstra-
ções contábeis individuais e consolidadas: ções contábeis individuais e consolidadas: ções contábeis individuais e consolidadas: ções contábeis individuais e consolidadas: a) Instrumentos financeiros: Ativos finan-a) Instrumentos financeiros: Ativos finan-a) Instrumentos financeiros: Ativos finan-a) Instrumentos financeiros: Ativos finan-
ceiros: Os ativos financeiros são classificados conforme abaixo: 1. Ativos financeiros ceiros: Os ativos financeiros são classificados conforme abaixo: 1. Ativos financeiros ceiros: Os ativos financeiros são classificados conforme abaixo: 1. Ativos financeiros ceiros: Os ativos financeiros são classificados conforme abaixo: 1. Ativos financeiros 
mensurados ao custo amortizado, que correspondem aos ativos que o objetivo é mantê-lo mensurados ao custo amortizado, que correspondem aos ativos que o objetivo é mantê-lo mensurados ao custo amortizado, que correspondem aos ativos que o objetivo é mantê-lo mensurados ao custo amortizado, que correspondem aos ativos que o objetivo é mantê-lo 
até o fim do fluxo de caixa contratual e ativos que contenham, exclusivamente, pagamen-até o fim do fluxo de caixa contratual e ativos que contenham, exclusivamente, pagamen-até o fim do fluxo de caixa contratual e ativos que contenham, exclusivamente, pagamen-até o fim do fluxo de caixa contratual e ativos que contenham, exclusivamente, pagamen-
to de principal e juros sobre o saldo em aberto. 2. Ativos financeiros mensurados ao valor to de principal e juros sobre o saldo em aberto. 2. Ativos financeiros mensurados ao valor to de principal e juros sobre o saldo em aberto. 2. Ativos financeiros mensurados ao valor to de principal e juros sobre o saldo em aberto. 2. Ativos financeiros mensurados ao valor 
justo por meio de outros resultados abrangentes, que correspondem a ativos cujo objetivo justo por meio de outros resultados abrangentes, que correspondem a ativos cujo objetivo justo por meio de outros resultados abrangentes, que correspondem a ativos cujo objetivo justo por meio de outros resultados abrangentes, que correspondem a ativos cujo objetivo 
seja mantê-lo até o fim do recebimento dos fluxos contratuais ou pela venda do ativo, ou seja mantê-lo até o fim do recebimento dos fluxos contratuais ou pela venda do ativo, ou seja mantê-lo até o fim do recebimento dos fluxos contratuais ou pela venda do ativo, ou seja mantê-lo até o fim do recebimento dos fluxos contratuais ou pela venda do ativo, ou 
ativos que contenham pagamento de principal e juros sobre o saldo em aberto. 3. Ativos ativos que contenham pagamento de principal e juros sobre o saldo em aberto. 3. Ativos ativos que contenham pagamento de principal e juros sobre o saldo em aberto. 3. Ativos ativos que contenham pagamento de principal e juros sobre o saldo em aberto. 3. Ativos 
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, que correspondem a ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, que correspondem a ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, que correspondem a ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, que correspondem a ativos 
que não atendem às condições de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou que não atendem às condições de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou que não atendem às condições de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou que não atendem às condições de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou 
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. No reconhecimento inicial, a Com-valor justo por meio de outros resultados abrangentes. No reconhecimento inicial, a Com-valor justo por meio de outros resultados abrangentes. No reconhecimento inicial, a Com-valor justo por meio de outros resultados abrangentes. No reconhecimento inicial, a Com-
panhia irá avaliar, individualmente, cada ativo para classificá-lo, de acordo com as estra-panhia irá avaliar, individualmente, cada ativo para classificá-lo, de acordo com as estra-panhia irá avaliar, individualmente, cada ativo para classificá-lo, de acordo com as estra-panhia irá avaliar, individualmente, cada ativo para classificá-lo, de acordo com as estra-
tégias e modelos de negócio da Administração. Um ativo financeiro, ou parte aplicável de tégias e modelos de negócio da Administração. Um ativo financeiro, ou parte aplicável de tégias e modelos de negócio da Administração. Um ativo financeiro, ou parte aplicável de tégias e modelos de negócio da Administração. Um ativo financeiro, ou parte aplicável de 
um ativo financeiro ou grupo de ativos semelhantes, é baixado quando, e somente quan-um ativo financeiro ou grupo de ativos semelhantes, é baixado quando, e somente quan-um ativo financeiro ou grupo de ativos semelhantes, é baixado quando, e somente quan-um ativo financeiro ou grupo de ativos semelhantes, é baixado quando, e somente quan-

do: A instituição não tiver expectativas razoáveis de recuperar o ativo financeiro em sua do: A instituição não tiver expectativas razoáveis de recuperar o ativo financeiro em sua do: A instituição não tiver expectativas razoáveis de recuperar o ativo financeiro em sua do: A instituição não tiver expectativas razoáveis de recuperar o ativo financeiro em sua 
totalidade ou parte dele. 1. A instituição transfere o direito de receber o fluxo de caixa do totalidade ou parte dele. 1. A instituição transfere o direito de receber o fluxo de caixa do totalidade ou parte dele. 1. A instituição transfere o direito de receber o fluxo de caixa do totalidade ou parte dele. 1. A instituição transfere o direito de receber o fluxo de caixa do 
ativo ou retiver os direitos contratuais de receber fluxos de caixa do ativo financeiro, mas ativo ou retiver os direitos contratuais de receber fluxos de caixa do ativo financeiro, mas ativo ou retiver os direitos contratuais de receber fluxos de caixa do ativo financeiro, mas ativo ou retiver os direitos contratuais de receber fluxos de caixa do ativo financeiro, mas 
tenha assumido a obrigação de pagar o fluxo de caixa recebido, no montante total, sem tenha assumido a obrigação de pagar o fluxo de caixa recebido, no montante total, sem tenha assumido a obrigação de pagar o fluxo de caixa recebido, no montante total, sem tenha assumido a obrigação de pagar o fluxo de caixa recebido, no montante total, sem 
demora material, a um terceiro e se a instituição transferiu substancialmente todos os demora material, a um terceiro e se a instituição transferiu substancialmente todos os demora material, a um terceiro e se a instituição transferiu substancialmente todos os demora material, a um terceiro e se a instituição transferiu substancialmente todos os 
riscos e benefícios do ativo. Passivos financeiros: Um passivo financeiro é reconhecido riscos e benefícios do ativo. Passivos financeiros: Um passivo financeiro é reconhecido riscos e benefícios do ativo. Passivos financeiros: Um passivo financeiro é reconhecido riscos e benefícios do ativo. Passivos financeiros: Um passivo financeiro é reconhecido 
quando a Companhia se tornar parte das disposições contratuais do instrumento. No re-quando a Companhia se tornar parte das disposições contratuais do instrumento. No re-quando a Companhia se tornar parte das disposições contratuais do instrumento. No re-quando a Companhia se tornar parte das disposições contratuais do instrumento. No re-
conhecimento inicial, passivos financeiros são mensurados a valor justo adicionado ou conhecimento inicial, passivos financeiros são mensurados a valor justo adicionado ou conhecimento inicial, passivos financeiros são mensurados a valor justo adicionado ou conhecimento inicial, passivos financeiros são mensurados a valor justo adicionado ou 
deduzido dos custos de transação que sejam diretamente atribuíveis à aquisição ou à deduzido dos custos de transação que sejam diretamente atribuíveis à aquisição ou à deduzido dos custos de transação que sejam diretamente atribuíveis à aquisição ou à deduzido dos custos de transação que sejam diretamente atribuíveis à aquisição ou à 
emissão de tais passivos, exceto por passivos financeiros mensurados ao valor justo. emissão de tais passivos, exceto por passivos financeiros mensurados ao valor justo. emissão de tais passivos, exceto por passivos financeiros mensurados ao valor justo. emissão de tais passivos, exceto por passivos financeiros mensurados ao valor justo. 
Passivos financeiros são classificados como mensurados subsequentemente pelo custo Passivos financeiros são classificados como mensurados subsequentemente pelo custo Passivos financeiros são classificados como mensurados subsequentemente pelo custo Passivos financeiros são classificados como mensurados subsequentemente pelo custo 
amortizado, exceto em determinadas circunstâncias, que incluem determinados passivos amortizado, exceto em determinadas circunstâncias, que incluem determinados passivos amortizado, exceto em determinadas circunstâncias, que incluem determinados passivos amortizado, exceto em determinadas circunstâncias, que incluem determinados passivos 
financeiros ao valor justo por meio do resultado. Quando passivos financeiros mensura-financeiros ao valor justo por meio do resultado. Quando passivos financeiros mensura-financeiros ao valor justo por meio do resultado. Quando passivos financeiros mensura-financeiros ao valor justo por meio do resultado. Quando passivos financeiros mensura-
dos a custo amortizado têm seus termos contratuais modificados e tal modificação não for dos a custo amortizado têm seus termos contratuais modificados e tal modificação não for dos a custo amortizado têm seus termos contratuais modificados e tal modificação não for dos a custo amortizado têm seus termos contratuais modificados e tal modificação não for 
substancial, seus saldos contábeis refletirão o valor presente dos seus fluxos de caixa sob substancial, seus saldos contábeis refletirão o valor presente dos seus fluxos de caixa sob substancial, seus saldos contábeis refletirão o valor presente dos seus fluxos de caixa sob substancial, seus saldos contábeis refletirão o valor presente dos seus fluxos de caixa sob 
os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferença entre o saldo con-os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferença entre o saldo con-os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferença entre o saldo con-os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferença entre o saldo con-
tábil do instrumento remensurado, quando da modificação não substancial dos seus ter-tábil do instrumento remensurado, quando da modificação não substancial dos seus ter-tábil do instrumento remensurado, quando da modificação não substancial dos seus ter-tábil do instrumento remensurado, quando da modificação não substancial dos seus ter-
mos e seu saldo contábil imediatamente anterior a tal modificação, é reconhecida como mos e seu saldo contábil imediatamente anterior a tal modificação, é reconhecida como mos e seu saldo contábil imediatamente anterior a tal modificação, é reconhecida como mos e seu saldo contábil imediatamente anterior a tal modificação, é reconhecida como 
ganho ou perda no resultado do período. b) Caixa e equivalentes de caixa: São represen-ganho ou perda no resultado do período. b) Caixa e equivalentes de caixa: São represen-ganho ou perda no resultado do período. b) Caixa e equivalentes de caixa: São represen-ganho ou perda no resultado do período. b) Caixa e equivalentes de caixa: São represen-
tados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancárias de livre movimentação e por tados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancárias de livre movimentação e por tados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancárias de livre movimentação e por tados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancárias de livre movimentação e por 
aplicações contábeis, cujos saldos não diferem significativamente dos valores de merca-aplicações contábeis, cujos saldos não diferem significativamente dos valores de merca-aplicações contábeis, cujos saldos não diferem significativamente dos valores de merca-aplicações contábeis, cujos saldos não diferem significativamente dos valores de merca-
do, com até 90 dias da data da aplicação ou considerados de liquidez imediata ou conver-do, com até 90 dias da data da aplicação ou considerados de liquidez imediata ou conver-do, com até 90 dias da data da aplicação ou considerados de liquidez imediata ou conver-do, com até 90 dias da data da aplicação ou considerados de liquidez imediata ou conver-
síveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignificante risco síveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignificante risco síveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignificante risco síveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignificante risco 
de mudança de valor, os quais são registrados pelos valores de custo acrescidos dos de mudança de valor, os quais são registrados pelos valores de custo acrescidos dos de mudança de valor, os quais são registrados pelos valores de custo acrescidos dos de mudança de valor, os quais são registrados pelos valores de custo acrescidos dos 
rendimentos auferidos até as datas dos balanços, que não excedem o seu valor de mer-rendimentos auferidos até as datas dos balanços, que não excedem o seu valor de mer-rendimentos auferidos até as datas dos balanços, que não excedem o seu valor de mer-rendimentos auferidos até as datas dos balanços, que não excedem o seu valor de mer-
cado ou de realização. c) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisição, formação ou cado ou de realização. c) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisição, formação ou cado ou de realização. c) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisição, formação ou cado ou de realização. c) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisição, formação ou 
construção, deduzidos de depreciação e perdas por redução ao valor recuperável acumu-construção, deduzidos de depreciação e perdas por redução ao valor recuperável acumu-construção, deduzidos de depreciação e perdas por redução ao valor recuperável acumu-construção, deduzidos de depreciação e perdas por redução ao valor recuperável acumu-
ladas. A depreciação é reconhecida com base na vida útil estimada de cada ativo pelo ladas. A depreciação é reconhecida com base na vida útil estimada de cada ativo pelo ladas. A depreciação é reconhecida com base na vida útil estimada de cada ativo pelo ladas. A depreciação é reconhecida com base na vida útil estimada de cada ativo pelo 
método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual após sua vida útil, método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual após sua vida útil, método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual após sua vida útil, método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual após sua vida útil, 
seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construções em andamento). A vida seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construções em andamento). A vida seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construções em andamento). A vida seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construções em andamento). A vida 
útil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciação são revisados no fim da útil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciação são revisados no fim da útil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciação são revisados no fim da útil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciação são revisados no fim da 
data do balanço patrimonial e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é contabi-data do balanço patrimonial e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é contabi-data do balanço patrimonial e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é contabi-data do balanço patrimonial e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é contabi-
lizado prospectivamente. Um item de imobilizado é baixado após alienação ou quando lizado prospectivamente. Um item de imobilizado é baixado após alienação ou quando lizado prospectivamente. Um item de imobilizado é baixado após alienação ou quando lizado prospectivamente. Um item de imobilizado é baixado após alienação ou quando 
não há benefícios econômicos futuros resultantes do uso contínuo do ativo. Quaisquer não há benefícios econômicos futuros resultantes do uso contínuo do ativo. Quaisquer não há benefícios econômicos futuros resultantes do uso contínuo do ativo. Quaisquer não há benefícios econômicos futuros resultantes do uso contínuo do ativo. Quaisquer 
ganhos ou perdas resultantes na venda ou baixa do ativo (calculado como sendo a dife-ganhos ou perdas resultantes na venda ou baixa do ativo (calculado como sendo a dife-ganhos ou perdas resultantes na venda ou baixa do ativo (calculado como sendo a dife-ganhos ou perdas resultantes na venda ou baixa do ativo (calculado como sendo a dife-
rença entre o valor líquido da venda e o valor contábil do ativo) são incluídos na demons-rença entre o valor líquido da venda e o valor contábil do ativo) são incluídos na demons-rença entre o valor líquido da venda e o valor contábil do ativo) são incluídos na demons-rença entre o valor líquido da venda e o valor contábil do ativo) são incluídos na demons-
tração do resultado, no exercício em que o ativo for baixado. d) Investimentos e base de tração do resultado, no exercício em que o ativo for baixado. d) Investimentos e base de tração do resultado, no exercício em que o ativo for baixado. d) Investimentos e base de tração do resultado, no exercício em que o ativo for baixado. d) Investimentos e base de 
consolidação: d.1) Investimentos em empresas controladas: As demonstrações contábeis consolidação: d.1) Investimentos em empresas controladas: As demonstrações contábeis consolidação: d.1) Investimentos em empresas controladas: As demonstrações contábeis consolidação: d.1) Investimentos em empresas controladas: As demonstrações contábeis 
consolidadas incluem as demonstrações contábeis da Companhia e de entidades (in-consolidadas incluem as demonstrações contábeis da Companhia e de entidades (in-consolidadas incluem as demonstrações contábeis da Companhia e de entidades (in-consolidadas incluem as demonstrações contábeis da Companhia e de entidades (in-
cluindo entidades estruturadas), controladas diretamente pela Companhia ou indireta-cluindo entidades estruturadas), controladas diretamente pela Companhia ou indireta-cluindo entidades estruturadas), controladas diretamente pela Companhia ou indireta-cluindo entidades estruturadas), controladas diretamente pela Companhia ou indireta-
mente através de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia: • tem poder mente através de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia: • tem poder mente através de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia: • tem poder mente através de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia: • tem poder 
sobre a investida; • está exposta, ou tem direitos, a retornos variáveis decorrentes de seu sobre a investida; • está exposta, ou tem direitos, a retornos variáveis decorrentes de seu sobre a investida; • está exposta, ou tem direitos, a retornos variáveis decorrentes de seu sobre a investida; • está exposta, ou tem direitos, a retornos variáveis decorrentes de seu 
envolvimento com a investida; e • tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus envolvimento com a investida; e • tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus envolvimento com a investida; e • tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus envolvimento com a investida; e • tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus 
retornos. A Companhia reavalia se retém ou não o controle de uma investida se fatos e retornos. A Companhia reavalia se retém ou não o controle de uma investida se fatos e retornos. A Companhia reavalia se retém ou não o controle de uma investida se fatos e retornos. A Companhia reavalia se retém ou não o controle de uma investida se fatos e 
circunstâncias indicarem a ocorrência de alterações em um ou mais de um dos três ele-circunstâncias indicarem a ocorrência de alterações em um ou mais de um dos três ele-circunstâncias indicarem a ocorrência de alterações em um ou mais de um dos três ele-circunstâncias indicarem a ocorrência de alterações em um ou mais de um dos três ele-
mentos de controle relacionados anteriormente. Quando a Companhia não detém a maio-mentos de controle relacionados anteriormente. Quando a Companhia não detém a maio-mentos de controle relacionados anteriormente. Quando a Companhia não detém a maio-mentos de controle relacionados anteriormente. Quando a Companhia não detém a maio-
ria dos direitos de voto em uma investida, ela terá o poder sobre a investida quando os ria dos direitos de voto em uma investida, ela terá o poder sobre a investida quando os ria dos direitos de voto em uma investida, ela terá o poder sobre a investida quando os ria dos direitos de voto em uma investida, ela terá o poder sobre a investida quando os 
direitos de voto forem suficientes para capacitá-la na prática a conduzir as atividades re-direitos de voto forem suficientes para capacitá-la na prática a conduzir as atividades re-direitos de voto forem suficientes para capacitá-la na prática a conduzir as atividades re-direitos de voto forem suficientes para capacitá-la na prática a conduzir as atividades re-
levantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia levantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia levantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia levantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia 
em uma investida são suficientes para lhe conferirem poder, a Companhia considera to-em uma investida são suficientes para lhe conferirem poder, a Companhia considera to-em uma investida são suficientes para lhe conferirem poder, a Companhia considera to-em uma investida são suficientes para lhe conferirem poder, a Companhia considera to-
dos os fatos e circunstâncias relevantes, incluindo: • a dimensão da participação da Com-dos os fatos e circunstâncias relevantes, incluindo: • a dimensão da participação da Com-dos os fatos e circunstâncias relevantes, incluindo: • a dimensão da participação da Com-dos os fatos e circunstâncias relevantes, incluindo: • a dimensão da participação da Com-
panhia em termos de direitos de voto em relação à dimensão e dispersão das participa-panhia em termos de direitos de voto em relação à dimensão e dispersão das participa-panhia em termos de direitos de voto em relação à dimensão e dispersão das participa-panhia em termos de direitos de voto em relação à dimensão e dispersão das participa-
ções dos outros detentores de direitos de voto; • direitos de voto em potencial detidos pela ções dos outros detentores de direitos de voto; • direitos de voto em potencial detidos pela ções dos outros detentores de direitos de voto; • direitos de voto em potencial detidos pela ções dos outros detentores de direitos de voto; • direitos de voto em potencial detidos pela 
Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por outras partes; • direitos de-Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por outras partes; • direitos de-Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por outras partes; • direitos de-Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por outras partes; • direitos de-
correntes de outros acordos contratuais; e • quaisquer fatos e circunstâncias adicionais correntes de outros acordos contratuais; e • quaisquer fatos e circunstâncias adicionais correntes de outros acordos contratuais; e • quaisquer fatos e circunstâncias adicionais correntes de outros acordos contratuais; e • quaisquer fatos e circunstâncias adicionais 
que indiquem que a Companhia tem, ou não tem, a capacidade de conduzir as atividades que indiquem que a Companhia tem, ou não tem, a capacidade de conduzir as atividades que indiquem que a Companhia tem, ou não tem, a capacidade de conduzir as atividades que indiquem que a Companhia tem, ou não tem, a capacidade de conduzir as atividades 
relevantes no momento em que as decisões precisam ser tomadas, incluindo padrões de relevantes no momento em que as decisões precisam ser tomadas, incluindo padrões de relevantes no momento em que as decisões precisam ser tomadas, incluindo padrões de relevantes no momento em que as decisões precisam ser tomadas, incluindo padrões de 
votação em assembleias anteriores. A consolidação de uma controlada começa quando votação em assembleias anteriores. A consolidação de uma controlada começa quando votação em assembleias anteriores. A consolidação de uma controlada começa quando votação em assembleias anteriores. A consolidação de uma controlada começa quando 
a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia perde a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia perde a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia perde a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia perde 
o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma controla-o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma controla-o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma controla-o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma controla-
da adquirida ou alienada durante o exercício são incluídas na demonstração do resultado da adquirida ou alienada durante o exercício são incluídas na demonstração do resultado da adquirida ou alienada durante o exercício são incluídas na demonstração do resultado da adquirida ou alienada durante o exercício são incluídas na demonstração do resultado 
e outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle e outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle e outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle e outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle 
até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada. O resultado e cada até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada. O resultado e cada até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada. O resultado e cada até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada. O resultado e cada 
componente de outros resultados abrangentes são atribuídos aos proprietários da Com-componente de outros resultados abrangentes são atribuídos aos proprietários da Com-componente de outros resultados abrangentes são atribuídos aos proprietários da Com-componente de outros resultados abrangentes são atribuídos aos proprietários da Com-
panhia e às participações não controladoras. O resultado abrangente total das controla-panhia e às participações não controladoras. O resultado abrangente total das controla-panhia e às participações não controladoras. O resultado abrangente total das controla-panhia e às participações não controladoras. O resultado abrangente total das controla-
das é atribuído aos proprietários da Companhia e às participações não controladoras, das é atribuído aos proprietários da Companhia e às participações não controladoras, das é atribuído aos proprietários da Companhia e às participações não controladoras, das é atribuído aos proprietários da Companhia e às participações não controladoras, 
mesmo se isso gerar saldo negativo para as participações não controladoras. Quando mesmo se isso gerar saldo negativo para as participações não controladoras. Quando mesmo se isso gerar saldo negativo para as participações não controladoras. Quando mesmo se isso gerar saldo negativo para as participações não controladoras. Quando 
necessário, as demonstrações contábeis das controladas são ajustadas para adequar necessário, as demonstrações contábeis das controladas são ajustadas para adequar necessário, as demonstrações contábeis das controladas são ajustadas para adequar necessário, as demonstrações contábeis das controladas são ajustadas para adequar 
suas políticas contábeis àquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transações, suas políticas contábeis àquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transações, suas políticas contábeis àquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transações, suas políticas contábeis àquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transações, 
saldos, receitas e despesas entre as entidades controladas são eliminados integralmente saldos, receitas e despesas entre as entidades controladas são eliminados integralmente saldos, receitas e despesas entre as entidades controladas são eliminados integralmente saldos, receitas e despesas entre as entidades controladas são eliminados integralmente 
nas demonstrações contábeis consolidadas. Nas demonstrações contábeis individuais da nas demonstrações contábeis consolidadas. Nas demonstrações contábeis individuais da nas demonstrações contábeis consolidadas. Nas demonstrações contábeis individuais da nas demonstrações contábeis consolidadas. Nas demonstrações contábeis individuais da 
Companhia as informações contábeis das controladas e dos empreendimentos controla-Companhia as informações contábeis das controladas e dos empreendimentos controla-Companhia as informações contábeis das controladas e dos empreendimentos controla-Companhia as informações contábeis das controladas e dos empreendimentos controla-
dos em conjunto, são reconhecidas através do método de equivalência patrimonial. dos em conjunto, são reconhecidas através do método de equivalência patrimonial. dos em conjunto, são reconhecidas através do método de equivalência patrimonial. dos em conjunto, são reconhecidas através do método de equivalência patrimonial. 
d.2) Mudanças nas participações da Companhia em controladas existentes: Nas demons-d.2) Mudanças nas participações da Companhia em controladas existentes: Nas demons-d.2) Mudanças nas participações da Companhia em controladas existentes: Nas demons-d.2) Mudanças nas participações da Companhia em controladas existentes: Nas demons-
trações contábeis, as mudanças nas participações da Companhia em controladas que trações contábeis, as mudanças nas participações da Companhia em controladas que trações contábeis, as mudanças nas participações da Companhia em controladas que trações contábeis, as mudanças nas participações da Companhia em controladas que 
não resultem em perda do controle da Companhia sobre as controladas são registradas não resultem em perda do controle da Companhia sobre as controladas são registradas não resultem em perda do controle da Companhia sobre as controladas são registradas não resultem em perda do controle da Companhia sobre as controladas são registradas 
como transações de capital. Os saldos contábeis das participações da Companhia e de como transações de capital. Os saldos contábeis das participações da Companhia e de como transações de capital. Os saldos contábeis das participações da Companhia e de como transações de capital. Os saldos contábeis das participações da Companhia e de 
não controladores são ajustados para refletir mudanças em suas respectivas participa-não controladores são ajustados para refletir mudanças em suas respectivas participa-não controladores são ajustados para refletir mudanças em suas respectivas participa-não controladores são ajustados para refletir mudanças em suas respectivas participa-
ções nas controladas. A diferença entre o valor com base no qual as participações não ções nas controladas. A diferença entre o valor com base no qual as participações não ções nas controladas. A diferença entre o valor com base no qual as participações não ções nas controladas. A diferença entre o valor com base no qual as participações não 
controladoras são ajustadas e o valor justo das considerações, pagas ou recebidas, é controladoras são ajustadas e o valor justo das considerações, pagas ou recebidas, é controladoras são ajustadas e o valor justo das considerações, pagas ou recebidas, é controladoras são ajustadas e o valor justo das considerações, pagas ou recebidas, é 
registrada diretamente no patrimônio líquido e atribuída aos proprietários da Companhia. registrada diretamente no patrimônio líquido e atribuída aos proprietários da Companhia. registrada diretamente no patrimônio líquido e atribuída aos proprietários da Companhia. registrada diretamente no patrimônio líquido e atribuída aos proprietários da Companhia. 
Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda é reco-Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda é reco-Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda é reco-Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda é reco-
nhecido na demonstração do resultado e é calculado pela diferença entre: (i) a soma do nhecido na demonstração do resultado e é calculado pela diferença entre: (i) a soma do nhecido na demonstração do resultado e é calculado pela diferença entre: (i) a soma do nhecido na demonstração do resultado e é calculado pela diferença entre: (i) a soma do 
valor justo das considerações recebidas e do valor justo da participação residual; e (ii) o valor justo das considerações recebidas e do valor justo da participação residual; e (ii) o valor justo das considerações recebidas e do valor justo da participação residual; e (ii) o valor justo das considerações recebidas e do valor justo da participação residual; e (ii) o 
saldo anterior dos ativos (incluindo ágio) e passivos da controlada e participações não saldo anterior dos ativos (incluindo ágio) e passivos da controlada e participações não saldo anterior dos ativos (incluindo ágio) e passivos da controlada e participações não saldo anterior dos ativos (incluindo ágio) e passivos da controlada e participações não 
controladoras, se houver. Todos os valores reconhecidos anteriormente em “Outros resul-controladoras, se houver. Todos os valores reconhecidos anteriormente em “Outros resul-controladoras, se houver. Todos os valores reconhecidos anteriormente em “Outros resul-controladoras, se houver. Todos os valores reconhecidos anteriormente em “Outros resul-
tados abrangentes” relacionados à controlada são contabilizados como se a Companhia tados abrangentes” relacionados à controlada são contabilizados como se a Companhia tados abrangentes” relacionados à controlada são contabilizados como se a Companhia tados abrangentes” relacionados à controlada são contabilizados como se a Companhia 
tivesse alienado diretamente os correspondentes ativos ou passivos da controlada (ou tivesse alienado diretamente os correspondentes ativos ou passivos da controlada (ou tivesse alienado diretamente os correspondentes ativos ou passivos da controlada (ou tivesse alienado diretamente os correspondentes ativos ou passivos da controlada (ou 
seja, reclassificados para o resultado ou transferidos para outra conta do patrimônio líqui-seja, reclassificados para o resultado ou transferidos para outra conta do patrimônio líqui-seja, reclassificados para o resultado ou transferidos para outra conta do patrimônio líqui-seja, reclassificados para o resultado ou transferidos para outra conta do patrimônio líqui-
do, conforme requerido ou permitido pelas IFRSs aplicáveis). d.3) Investimentos em coli-do, conforme requerido ou permitido pelas IFRSs aplicáveis). d.3) Investimentos em coli-do, conforme requerido ou permitido pelas IFRSs aplicáveis). d.3) Investimentos em coli-do, conforme requerido ou permitido pelas IFRSs aplicáveis). d.3) Investimentos em coli-
gadas e gadas e gadas e gadas e joint ventures: joint ventures: joint ventures: joint ventures: Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui 
influência significativa e que não se configura como uma controlada nem uma participa-influência significativa e que não se configura como uma controlada nem uma participa-influência significativa e que não se configura como uma controlada nem uma participa-influência significativa e que não se configura como uma controlada nem uma participa-
ção em um empreendimento sob controle comum (ção em um empreendimento sob controle comum (ção em um empreendimento sob controle comum (ção em um empreendimento sob controle comum (joint venturejoint venturejoint venturejoint venture). Influência significativa é ). Influência significativa é ). Influência significativa é ). Influência significativa é 
o poder de participar nas decisões sobre as políticas contábeis e operacionais da investi-o poder de participar nas decisões sobre as políticas contábeis e operacionais da investi-o poder de participar nas decisões sobre as políticas contábeis e operacionais da investi-o poder de participar nas decisões sobre as políticas contábeis e operacionais da investi-
da, sem exercer controle individual ou conjunto sobre essas políticas. Uma da, sem exercer controle individual ou conjunto sobre essas políticas. Uma da, sem exercer controle individual ou conjunto sobre essas políticas. Uma da, sem exercer controle individual ou conjunto sobre essas políticas. Uma joint venturejoint venturejoint venturejoint venture é  é  é  é 
um acordo conjunto através do qual as partes que detêm controle conjunto sobre o acor-um acordo conjunto através do qual as partes que detêm controle conjunto sobre o acor-um acordo conjunto através do qual as partes que detêm controle conjunto sobre o acor-um acordo conjunto através do qual as partes que detêm controle conjunto sobre o acor-
do possuem direitos sobre os ativos líquidos do acordo conjunto. Controle conjunto é o do possuem direitos sobre os ativos líquidos do acordo conjunto. Controle conjunto é o do possuem direitos sobre os ativos líquidos do acordo conjunto. Controle conjunto é o do possuem direitos sobre os ativos líquidos do acordo conjunto. Controle conjunto é o 
compartilhamento contratualmente acordado de controle, aplicável somente quando as compartilhamento contratualmente acordado de controle, aplicável somente quando as compartilhamento contratualmente acordado de controle, aplicável somente quando as compartilhamento contratualmente acordado de controle, aplicável somente quando as 
decisões sobre as atividades relevantes requerem o consentimento unânime das partes decisões sobre as atividades relevantes requerem o consentimento unânime das partes decisões sobre as atividades relevantes requerem o consentimento unânime das partes decisões sobre as atividades relevantes requerem o consentimento unânime das partes 
que compartilham o controle. Os resultados e os ativos e passivos de coligadas ou que compartilham o controle. Os resultados e os ativos e passivos de coligadas ou que compartilham o controle. Os resultados e os ativos e passivos de coligadas ou que compartilham o controle. Os resultados e os ativos e passivos de coligadas ou joint joint joint joint 
venturesventuresventuresventures são incorporados nestas demonstrações contábeis consolidadas pelo método  são incorporados nestas demonstrações contábeis consolidadas pelo método  são incorporados nestas demonstrações contábeis consolidadas pelo método  são incorporados nestas demonstrações contábeis consolidadas pelo método 
de equivalência patrimonial, exceto quando o investimento, ou uma parcela dele, é classi-de equivalência patrimonial, exceto quando o investimento, ou uma parcela dele, é classi-de equivalência patrimonial, exceto quando o investimento, ou uma parcela dele, é classi-de equivalência patrimonial, exceto quando o investimento, ou uma parcela dele, é classi-
ficado como mantido para venda, caso em que ele é contabilizado de acordo com a IFRS ficado como mantido para venda, caso em que ele é contabilizado de acordo com a IFRS ficado como mantido para venda, caso em que ele é contabilizado de acordo com a IFRS ficado como mantido para venda, caso em que ele é contabilizado de acordo com a IFRS 
5 (equivalente ao CPC 31). De acordo com o método de equivalência patrimonial, um in-5 (equivalente ao CPC 31). De acordo com o método de equivalência patrimonial, um in-5 (equivalente ao CPC 31). De acordo com o método de equivalência patrimonial, um in-5 (equivalente ao CPC 31). De acordo com o método de equivalência patrimonial, um in-
vestimento em uma coligada ou vestimento em uma coligada ou vestimento em uma coligada ou vestimento em uma coligada ou joint venturejoint venturejoint venturejoint venture é reconhecido inicialmente no balanço patri- é reconhecido inicialmente no balanço patri- é reconhecido inicialmente no balanço patri- é reconhecido inicialmente no balanço patri-

monial ao custo e ajustado em seguida para reconhecer a participação do Grupo no monial ao custo e ajustado em seguida para reconhecer a participação do Grupo no monial ao custo e ajustado em seguida para reconhecer a participação do Grupo no monial ao custo e ajustado em seguida para reconhecer a participação do Grupo no 
 resultado e em outros resultados abrangentes da coligada ou  resultado e em outros resultados abrangentes da coligada ou  resultado e em outros resultados abrangentes da coligada ou  resultado e em outros resultados abrangentes da coligada ou joint venturejoint venturejoint venturejoint venture. Quando a . Quando a . Quando a . Quando a 
participação da Companhia nas perdas de uma coligada ou participação da Companhia nas perdas de uma coligada ou participação da Companhia nas perdas de uma coligada ou participação da Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venturejoint venturejoint venturejoint venture ultrapassa a  ultrapassa a  ultrapassa a  ultrapassa a 
participação da Companhia nessa coligada ou participação da Companhia nessa coligada ou participação da Companhia nessa coligada ou participação da Companhia nessa coligada ou joint venturejoint venturejoint venturejoint venture (que inclui quaisquer partici- (que inclui quaisquer partici- (que inclui quaisquer partici- (que inclui quaisquer partici-
pações de longo prazo que, em sua essência, formam parte do investimento líquido da pações de longo prazo que, em sua essência, formam parte do investimento líquido da pações de longo prazo que, em sua essência, formam parte do investimento líquido da pações de longo prazo que, em sua essência, formam parte do investimento líquido da 
Companhia na coligada ou Companhia na coligada ou Companhia na coligada ou Companhia na coligada ou joint venturejoint venturejoint venturejoint venture), a Companhia deixa de reconhecer sua partici-), a Companhia deixa de reconhecer sua partici-), a Companhia deixa de reconhecer sua partici-), a Companhia deixa de reconhecer sua partici-
pação em perdas adicionais. As perdas adicionais são reconhecidas somente na medida pação em perdas adicionais. As perdas adicionais são reconhecidas somente na medida pação em perdas adicionais. As perdas adicionais são reconhecidas somente na medida pação em perdas adicionais. As perdas adicionais são reconhecidas somente na medida 
em que a Companhia incorreu em perdas legais ou presumidas ou assumiu obrigações em que a Companhia incorreu em perdas legais ou presumidas ou assumiu obrigações em que a Companhia incorreu em perdas legais ou presumidas ou assumiu obrigações em que a Companhia incorreu em perdas legais ou presumidas ou assumiu obrigações 
em nome da coligada ou em nome da coligada ou em nome da coligada ou em nome da coligada ou joint venturejoint venturejoint venturejoint venture. e) Tributação: Impostos de renda e contribuição . e) Tributação: Impostos de renda e contribuição . e) Tributação: Impostos de renda e contribuição . e) Tributação: Impostos de renda e contribuição 
social correntes: A provisão para imposto sobre a renda está baseada no lucro tributável social correntes: A provisão para imposto sobre a renda está baseada no lucro tributável social correntes: A provisão para imposto sobre a renda está baseada no lucro tributável social correntes: A provisão para imposto sobre a renda está baseada no lucro tributável 
do exercício. O lucro tributável difere do lucro apresentado na demonstração do resultado, do exercício. O lucro tributável difere do lucro apresentado na demonstração do resultado, do exercício. O lucro tributável difere do lucro apresentado na demonstração do resultado, do exercício. O lucro tributável difere do lucro apresentado na demonstração do resultado, 
porque exclui receitas ou despesas tributáveis ou dedutíveis em outros exercícios, além porque exclui receitas ou despesas tributáveis ou dedutíveis em outros exercícios, além porque exclui receitas ou despesas tributáveis ou dedutíveis em outros exercícios, além porque exclui receitas ou despesas tributáveis ou dedutíveis em outros exercícios, além 
de excluir itens não tributáveis ou não dedutíveis de forma permanente. A provisão para de excluir itens não tributáveis ou não dedutíveis de forma permanente. A provisão para de excluir itens não tributáveis ou não dedutíveis de forma permanente. A provisão para de excluir itens não tributáveis ou não dedutíveis de forma permanente. A provisão para 
imposto sobre a renda é calculada, individualmente, por cada entidade do Grupo com imposto sobre a renda é calculada, individualmente, por cada entidade do Grupo com imposto sobre a renda é calculada, individualmente, por cada entidade do Grupo com imposto sobre a renda é calculada, individualmente, por cada entidade do Grupo com 
base nas alíquotas vigentes no fim do exercício. f) Outros ativos e passivos: Um ativo é base nas alíquotas vigentes no fim do exercício. f) Outros ativos e passivos: Um ativo é base nas alíquotas vigentes no fim do exercício. f) Outros ativos e passivos: Um ativo é base nas alíquotas vigentes no fim do exercício. f) Outros ativos e passivos: Um ativo é 
reconhecido no balanço quando for provável que seus benefícios econômicos futuros reconhecido no balanço quando for provável que seus benefícios econômicos futuros reconhecido no balanço quando for provável que seus benefícios econômicos futuros reconhecido no balanço quando for provável que seus benefícios econômicos futuros 
serão gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com serão gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com serão gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com serão gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com 
segurança. Um passivo é reconhecido no balanço quando a Companhia possui uma segurança. Um passivo é reconhecido no balanço quando a Companhia possui uma segurança. Um passivo é reconhecido no balanço quando a Companhia possui uma segurança. Um passivo é reconhecido no balanço quando a Companhia possui uma 
obrigação legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que obrigação legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que obrigação legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que obrigação legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que 
um recurso econômico seja requerido para liquidá-lo, e demonstrados pelos valores co-um recurso econômico seja requerido para liquidá-lo, e demonstrados pelos valores co-um recurso econômico seja requerido para liquidá-lo, e demonstrados pelos valores co-um recurso econômico seja requerido para liquidá-lo, e demonstrados pelos valores co-
nhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos, nhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos, nhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos, nhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos, 
variações monetárias e/ou cambiais incorridas até a data do balanço patrimonial. g) Dis-variações monetárias e/ou cambiais incorridas até a data do balanço patrimonial. g) Dis-variações monetárias e/ou cambiais incorridas até a data do balanço patrimonial. g) Dis-variações monetárias e/ou cambiais incorridas até a data do balanço patrimonial. g) Dis-
tinção entre ativos e passivos circulantes e não circulantes: A distinção entre circulante e tinção entre ativos e passivos circulantes e não circulantes: A distinção entre circulante e tinção entre ativos e passivos circulantes e não circulantes: A distinção entre circulante e tinção entre ativos e passivos circulantes e não circulantes: A distinção entre circulante e 
não circulante é baseada no ciclo operacional ou de ativos realizados e passivos liquida-não circulante é baseada no ciclo operacional ou de ativos realizados e passivos liquida-não circulante é baseada no ciclo operacional ou de ativos realizados e passivos liquida-não circulante é baseada no ciclo operacional ou de ativos realizados e passivos liquida-
dos dentro desse mesmo ciclo; a norma define o ciclo operacional como o tempo entre a dos dentro desse mesmo ciclo; a norma define o ciclo operacional como o tempo entre a dos dentro desse mesmo ciclo; a norma define o ciclo operacional como o tempo entre a dos dentro desse mesmo ciclo; a norma define o ciclo operacional como o tempo entre a 
aquisição dos ativos que circulam continuamente (capital de giro) e sua realização em aquisição dos ativos que circulam continuamente (capital de giro) e sua realização em aquisição dos ativos que circulam continuamente (capital de giro) e sua realização em aquisição dos ativos que circulam continuamente (capital de giro) e sua realização em 
caixa. A Companhia adota o prazo de 12 meses como ciclo operacional. h) Distribuição de caixa. A Companhia adota o prazo de 12 meses como ciclo operacional. h) Distribuição de caixa. A Companhia adota o prazo de 12 meses como ciclo operacional. h) Distribuição de caixa. A Companhia adota o prazo de 12 meses como ciclo operacional. h) Distribuição de 
dividendos: A distribuição de dividendos para os acionistas da Companhia, quando apli-dividendos: A distribuição de dividendos para os acionistas da Companhia, quando apli-dividendos: A distribuição de dividendos para os acionistas da Companhia, quando apli-dividendos: A distribuição de dividendos para os acionistas da Companhia, quando apli-
cável, é reconhecida como um passivo nas demonstrações contábeis ao final do exercí-cável, é reconhecida como um passivo nas demonstrações contábeis ao final do exercí-cável, é reconhecida como um passivo nas demonstrações contábeis ao final do exercí-cável, é reconhecida como um passivo nas demonstrações contábeis ao final do exercí-
cio, com base no dividendo mínimo definido no estatuto social da Companhia. Qualquer cio, com base no dividendo mínimo definido no estatuto social da Companhia. Qualquer cio, com base no dividendo mínimo definido no estatuto social da Companhia. Qualquer cio, com base no dividendo mínimo definido no estatuto social da Companhia. Qualquer 
valor acima do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que são aprovados valor acima do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que são aprovados valor acima do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que são aprovados valor acima do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que são aprovados 
pelos acionistas, em Assembleia Geral. i) Reconhecimento da receita: CPC 47/IFRS 15 - pelos acionistas, em Assembleia Geral. i) Reconhecimento da receita: CPC 47/IFRS 15 - pelos acionistas, em Assembleia Geral. i) Reconhecimento da receita: CPC 47/IFRS 15 - pelos acionistas, em Assembleia Geral. i) Reconhecimento da receita: CPC 47/IFRS 15 - 
Receitas de contratos com clientes: O CPC 47/IFRS 15 introduz uma estrutura abrangen-Receitas de contratos com clientes: O CPC 47/IFRS 15 introduz uma estrutura abrangen-Receitas de contratos com clientes: O CPC 47/IFRS 15 introduz uma estrutura abrangen-Receitas de contratos com clientes: O CPC 47/IFRS 15 introduz uma estrutura abrangen-
te para determinar se e quando uma receita deve ser reconhecida, e por quanto a receita te para determinar se e quando uma receita deve ser reconhecida, e por quanto a receita te para determinar se e quando uma receita deve ser reconhecida, e por quanto a receita te para determinar se e quando uma receita deve ser reconhecida, e por quanto a receita 
é mensurada. O CPC 47/IFRS 15 substitui as normas CPC 30/IAS 18 - Receitas, CPC 17 é mensurada. O CPC 47/IFRS 15 substitui as normas CPC 30/IAS 18 - Receitas, CPC 17 é mensurada. O CPC 47/IFRS 15 substitui as normas CPC 30/IAS 18 - Receitas, CPC 17 é mensurada. O CPC 47/IFRS 15 substitui as normas CPC 30/IAS 18 - Receitas, CPC 17 
(R1)/IAS 11 - Contratos de Construção, ICPC 02/IFRIC 15 - Contrato de Construção do (R1)/IAS 11 - Contratos de Construção, ICPC 02/IFRIC 15 - Contrato de Construção do (R1)/IAS 11 - Contratos de Construção, ICPC 02/IFRIC 15 - Contrato de Construção do (R1)/IAS 11 - Contratos de Construção, ICPC 02/IFRIC 15 - Contrato de Construção do 
Setor Imobiliário e ICPC 11/IFRIC 18 - Recebimento em Transferência de Ativos de Clien-Setor Imobiliário e ICPC 11/IFRIC 18 - Recebimento em Transferência de Ativos de Clien-Setor Imobiliário e ICPC 11/IFRIC 18 - Recebimento em Transferência de Ativos de Clien-Setor Imobiliário e ICPC 11/IFRIC 18 - Recebimento em Transferência de Ativos de Clien-
tes. A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo, com tes. A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo, com tes. A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo, com tes. A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo, com 
aplicação da norma em 1º de janeiro de 2018. Como resultado, a Companhia não aplicou aplicação da norma em 1º de janeiro de 2018. Como resultado, a Companhia não aplicou aplicação da norma em 1º de janeiro de 2018. Como resultado, a Companhia não aplicou aplicação da norma em 1º de janeiro de 2018. Como resultado, a Companhia não aplicou 
os requerimentos do CPC 47/IFRS 15 ao período comparativo de 2017 apresentado. os requerimentos do CPC 47/IFRS 15 ao período comparativo de 2017 apresentado. os requerimentos do CPC 47/IFRS 15 ao período comparativo de 2017 apresentado. os requerimentos do CPC 47/IFRS 15 ao período comparativo de 2017 apresentado. 
O CPC 47/IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilização das recei-O CPC 47/IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilização das recei-O CPC 47/IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilização das recei-O CPC 47/IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilização das recei-
tas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com referido CPC, a receita é reco-tas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com referido CPC, a receita é reco-tas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com referido CPC, a receita é reco-tas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com referido CPC, a receita é reco-
nhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em nhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em nhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em nhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em 
troca de transferência de bens ou serviços para um cliente. A receita de contratos de troca de transferência de bens ou serviços para um cliente. A receita de contratos de troca de transferência de bens ou serviços para um cliente. A receita de contratos de troca de transferência de bens ou serviços para um cliente. A receita de contratos de 
construção, que é substancialmente composta por obras de infraestrutura, é reconhecida construção, que é substancialmente composta por obras de infraestrutura, é reconhecida construção, que é substancialmente composta por obras de infraestrutura, é reconhecida construção, que é substancialmente composta por obras de infraestrutura, é reconhecida 
levando-se em conta o estágio de execução de cada contrato na data-base das demons-levando-se em conta o estágio de execução de cada contrato na data-base das demons-levando-se em conta o estágio de execução de cada contrato na data-base das demons-levando-se em conta o estágio de execução de cada contrato na data-base das demons-
trações financeiras. O método utilizado para determinar o estágio de execução  trações financeiras. O método utilizado para determinar o estágio de execução  trações financeiras. O método utilizado para determinar o estágio de execução  trações financeiras. O método utilizado para determinar o estágio de execução  
considera a proporção entre os custos incorridos com os serviços até então executados e considera a proporção entre os custos incorridos com os serviços até então executados e considera a proporção entre os custos incorridos com os serviços até então executados e considera a proporção entre os custos incorridos com os serviços até então executados e 
aprovados pelo cliente em relação ao total dos custos orçados de cada contrato  aprovados pelo cliente em relação ao total dos custos orçados de cada contrato  aprovados pelo cliente em relação ao total dos custos orçados de cada contrato  aprovados pelo cliente em relação ao total dos custos orçados de cada contrato  
(método de porcentagem de conclusão - POC). Para contratos que não possam  (método de porcentagem de conclusão - POC). Para contratos que não possam  (método de porcentagem de conclusão - POC). Para contratos que não possam  (método de porcentagem de conclusão - POC). Para contratos que não possam  
ter sua receita avaliada de maneira confiável em relação ao trabalho executado de acordo ter sua receita avaliada de maneira confiável em relação ao trabalho executado de acordo ter sua receita avaliada de maneira confiável em relação ao trabalho executado de acordo ter sua receita avaliada de maneira confiável em relação ao trabalho executado de acordo 
com esse método, a Companhia leva em consideração medições do trabalho executado com esse método, a Companhia leva em consideração medições do trabalho executado com esse método, a Companhia leva em consideração medições do trabalho executado com esse método, a Companhia leva em consideração medições do trabalho executado 
e aprovado pelo cliente com a finalidade de apurar a receita contábil. Os valores recebidos e aprovado pelo cliente com a finalidade de apurar a receita contábil. Os valores recebidos e aprovado pelo cliente com a finalidade de apurar a receita contábil. Os valores recebidos e aprovado pelo cliente com a finalidade de apurar a receita contábil. Os valores recebidos 
de clientes superiores às receitas apropriadas são registrados na rubrica “Adiantamentos de clientes superiores às receitas apropriadas são registrados na rubrica “Adiantamentos de clientes superiores às receitas apropriadas são registrados na rubrica “Adiantamentos de clientes superiores às receitas apropriadas são registrados na rubrica “Adiantamentos 
recebidos de clientes”, no passivo circulante e não circulante, de acordo com o prazo de recebidos de clientes”, no passivo circulante e não circulante, de acordo com o prazo de recebidos de clientes”, no passivo circulante e não circulante, de acordo com o prazo de recebidos de clientes”, no passivo circulante e não circulante, de acordo com o prazo de 
execução da obra. Caso os valores recebidos de clientes sejam inferiores às receitas execução da obra. Caso os valores recebidos de clientes sejam inferiores às receitas execução da obra. Caso os valores recebidos de clientes sejam inferiores às receitas execução da obra. Caso os valores recebidos de clientes sejam inferiores às receitas 
apropriadas, a diferença é registrada na rubrica “Contas a receber de clientes”,  apropriadas, a diferença é registrada na rubrica “Contas a receber de clientes”,  apropriadas, a diferença é registrada na rubrica “Contas a receber de clientes”,  apropriadas, a diferença é registrada na rubrica “Contas a receber de clientes”,  
no ativo circulante e não circulante, de acordo com o prazo de execução da obra. Como a no ativo circulante e não circulante, de acordo com o prazo de execução da obra. Como a no ativo circulante e não circulante, de acordo com o prazo de execução da obra. Como a no ativo circulante e não circulante, de acordo com o prazo de execução da obra. Como a 
Companhia já adotava os princípios do CPC 47/IFRS 15 em suas demonstrações finan-Companhia já adotava os princípios do CPC 47/IFRS 15 em suas demonstrações finan-Companhia já adotava os princípios do CPC 47/IFRS 15 em suas demonstrações finan-Companhia já adotava os princípios do CPC 47/IFRS 15 em suas demonstrações finan-
ceiras, não houve mudanças na mensuração de suas receitas (receitas de contratos de ceiras, não houve mudanças na mensuração de suas receitas (receitas de contratos de ceiras, não houve mudanças na mensuração de suas receitas (receitas de contratos de ceiras, não houve mudanças na mensuração de suas receitas (receitas de contratos de 
construção e receita de vendas) para as obrigações de performance identificadas.  construção e receita de vendas) para as obrigações de performance identificadas.  construção e receita de vendas) para as obrigações de performance identificadas.  construção e receita de vendas) para as obrigações de performance identificadas.  
j) Demonstrações dos fluxos de caixa: As demonstrações dos fluxos de caixa foram  j) Demonstrações dos fluxos de caixa: As demonstrações dos fluxos de caixa foram  j) Demonstrações dos fluxos de caixa: As demonstrações dos fluxos de caixa foram  j) Demonstrações dos fluxos de caixa: As demonstrações dos fluxos de caixa foram  

Balanços patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 Balanços patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 Balanços patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 Balanços patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)
NotaNotaNotaNota ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado

explicativaexplicativaexplicativaexplicativa 2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021
AtivoAtivoAtivoAtivo
 Ativo circulante Ativo circulante Ativo circulante Ativo circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 4 196 281 208 399 Caixa e equivalentes de caixa 4 196 281 208 399 Caixa e equivalentes de caixa 4 196 281 208 399 Caixa e equivalentes de caixa 4 196 281 208 399
 Contas a receber 5 58.129 28.983 62.316 33.611 Contas a receber 5 58.129 28.983 62.316 33.611 Contas a receber 5 58.129 28.983 62.316 33.611 Contas a receber 5 58.129 28.983 62.316 33.611
 Partes relacionadas 6 7.500 15.000 7.500 15.000 Partes relacionadas 6 7.500 15.000 7.500 15.000 Partes relacionadas 6 7.500 15.000 7.500 15.000 Partes relacionadas 6 7.500 15.000 7.500 15.000
 Estoques 10.307 6.198 10.494 6.388 Estoques 10.307 6.198 10.494 6.388 Estoques 10.307 6.198 10.494 6.388 Estoques 10.307 6.198 10.494 6.388
 Impostos a recuperar 12 204 135 331 Impostos a recuperar 12 204 135 331 Impostos a recuperar 12 204 135 331 Impostos a recuperar 12 204 135 331
 Outros ativos Outros ativos Outros ativos Outros ativos 7.3617.3617.3617.361 4.3994.3994.3994.399 7.4227.4227.4227.422 4.4904.4904.4904.490
 Total do ativo circulante 84.642 55.769 89.212 60.923 Total do ativo circulante 84.642 55.769 89.212 60.923 Total do ativo circulante 84.642 55.769 89.212 60.923 Total do ativo circulante 84.642 55.769 89.212 60.923
 Ativo não circulante Ativo não circulante Ativo não circulante Ativo não circulante
 Contas a receber 5 834 492 834 492 Contas a receber 5 834 492 834 492 Contas a receber 5 834 492 834 492 Contas a receber 5 834 492 834 492
 Partes relacionadas 6 339.204 331.396 347.514 343.940 Partes relacionadas 6 339.204 331.396 347.514 343.940 Partes relacionadas 6 339.204 331.396 347.514 343.940 Partes relacionadas 6 339.204 331.396 347.514 343.940
 Imposto de renda e contribuição Imposto de renda e contribuição Imposto de renda e contribuição Imposto de renda e contribuição
  social diferidos 17 10.292 – 10.292 –  social diferidos 17 10.292 – 10.292 –  social diferidos 17 10.292 – 10.292 –  social diferidos 17 10.292 – 10.292 –
 Depósitos e valores vinculados 1.054 1.284 1.070 1.302 Depósitos e valores vinculados 1.054 1.284 1.070 1.302 Depósitos e valores vinculados 1.054 1.284 1.070 1.302 Depósitos e valores vinculados 1.054 1.284 1.070 1.302
 Despesas antecipadas 2.088 183 2.088 183 Despesas antecipadas 2.088 183 2.088 183 Despesas antecipadas 2.088 183 2.088 183 Despesas antecipadas 2.088 183 2.088 183
 Outros ativos 2.373 2.373 2.377 2.386 Outros ativos 2.373 2.373 2.377 2.386 Outros ativos 2.373 2.373 2.377 2.386 Outros ativos 2.373 2.373 2.377 2.386
 Investimentos 7 2.238 2.420 – – Investimentos 7 2.238 2.420 – – Investimentos 7 2.238 2.420 – – Investimentos 7 2.238 2.420 – –
 Imobilizado 8 Imobilizado 8 Imobilizado 8 Imobilizado 8 1.3871.3871.3871.387 1.5541.5541.5541.554 1.6441.6441.6441.644 2.2282.2282.2282.228
 Total ativo não circulante 359.470 339.702 365.819 350.531 Total ativo não circulante 359.470 339.702 365.819 350.531 Total ativo não circulante 359.470 339.702 365.819 350.531 Total ativo não circulante 359.470 339.702 365.819 350.531

                
Total do ativoTotal do ativoTotal do ativoTotal do ativo 444.112444.112444.112444.112 395.471395.471395.471395.471 455.031455.031455.031455.031 411.454411.454411.454411.454

NotaNotaNotaNota ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
explicativaexplicativaexplicativaexplicativa 2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021

Passivo e patrimônio líquidoPassivo e patrimônio líquidoPassivo e patrimônio líquidoPassivo e patrimônio líquido
 Passivo circulante Passivo circulante Passivo circulante Passivo circulante
 Fornecedores 9 14.315 11.903 15.296 14.223 Fornecedores 9 14.315 11.903 15.296 14.223 Fornecedores 9 14.315 11.903 15.296 14.223 Fornecedores 9 14.315 11.903 15.296 14.223
 Empréstimos e financiamentos 11 7.952 – 10.373 1.969 Empréstimos e financiamentos 11 7.952 – 10.373 1.969 Empréstimos e financiamentos 11 7.952 – 10.373 1.969 Empréstimos e financiamentos 11 7.952 – 10.373 1.969
 Salários, provisões e contribuições sociais 6.292 4.591 7.158 5.559 Salários, provisões e contribuições sociais 6.292 4.591 7.158 5.559 Salários, provisões e contribuições sociais 6.292 4.591 7.158 5.559 Salários, provisões e contribuições sociais 6.292 4.591 7.158 5.559
 Tributos e contribuições a recolher 10 8.440 2.953 10.128 4.512 Tributos e contribuições a recolher 10 8.440 2.953 10.128 4.512 Tributos e contribuições a recolher 10 8.440 2.953 10.128 4.512 Tributos e contribuições a recolher 10 8.440 2.953 10.128 4.512
 Parcelamento de tributos – 3.779 – 3.779 Parcelamento de tributos – 3.779 – 3.779 Parcelamento de tributos – 3.779 – 3.779 Parcelamento de tributos – 3.779 – 3.779
 Imposto de renda e contribuição social a pagar – – 5 7 Imposto de renda e contribuição social a pagar – – 5 7 Imposto de renda e contribuição social a pagar – – 5 7 Imposto de renda e contribuição social a pagar – – 5 7
 Seguros 324 12 324 12 Seguros 324 12 324 12 Seguros 324 12 324 12 Seguros 324 12 324 12
 Outros passivos Outros passivos Outros passivos Outros passivos 1.9901.9901.9901.990 1.8221.8221.8221.822 3.7843.7843.7843.784 3.8043.8043.8043.804
 Total do passivo circulante 39.313 25.060 47.068 33.865 Total do passivo circulante 39.313 25.060 47.068 33.865 Total do passivo circulante 39.313 25.060 47.068 33.865 Total do passivo circulante 39.313 25.060 47.068 33.865
 Passivo não circulante Passivo não circulante Passivo não circulante Passivo não circulante
 Fornecedores 9 33.964 49.415 33.964 49.415 Fornecedores 9 33.964 49.415 33.964 49.415 Fornecedores 9 33.964 49.415 33.964 49.415 Fornecedores 9 33.964 49.415 33.964 49.415
 Tributos e contribuições a recolher 10 20.580 2.085 20.580 2.085 Tributos e contribuições a recolher 10 20.580 2.085 20.580 2.085 Tributos e contribuições a recolher 10 20.580 2.085 20.580 2.085 Tributos e contribuições a recolher 10 20.580 2.085 20.580 2.085
 Parcelamento de tributos – 16.562 – 16.562 Parcelamento de tributos – 16.562 – 16.562 Parcelamento de tributos – 16.562 – 16.562 Parcelamento de tributos – 16.562 – 16.562
 Imposto de renda e contribuição Imposto de renda e contribuição Imposto de renda e contribuição Imposto de renda e contribuição
  social diferidos 17 – 4.815 – 4.815  social diferidos 17 – 4.815 – 4.815  social diferidos 17 – 4.815 – 4.815  social diferidos 17 – 4.815 – 4.815
 Partes relacionadas 6 26.380 7.985 43.842 28.033 Partes relacionadas 6 26.380 7.985 43.842 28.033 Partes relacionadas 6 26.380 7.985 43.842 28.033 Partes relacionadas 6 26.380 7.985 43.842 28.033
 Receita diferida 7.135 1.519 7.139 1.519 Receita diferida 7.135 1.519 7.139 1.519 Receita diferida 7.135 1.519 7.139 1.519 Receita diferida 7.135 1.519 7.139 1.519
 Provisão para perdas em investimentos 7 14.301 12.870 – – Provisão para perdas em investimentos 7 14.301 12.870 – – Provisão para perdas em investimentos 7 14.301 12.870 – – Provisão para perdas em investimentos 7 14.301 12.870 – –
 Provisões para contingências 12 Provisões para contingências 12 Provisões para contingências 12 Provisões para contingências 12 587587587587 587587587587 587587587587 587587587587
 Total do passivo não circulante 102.947 95.838 106.112 103.016 Total do passivo não circulante 102.947 95.838 106.112 103.016 Total do passivo não circulante 102.947 95.838 106.112 103.016 Total do passivo não circulante 102.947 95.838 106.112 103.016
Patrimônio líquidoPatrimônio líquidoPatrimônio líquidoPatrimônio líquido
 Capital social 13 301.105 301.105 301.105 301.105 Capital social 13 301.105 301.105 301.105 301.105 Capital social 13 301.105 301.105 301.105 301.105 Capital social 13 301.105 301.105 301.105 301.105
 Outras reservas 241 394 241 394 Outras reservas 241 394 241 394 Outras reservas 241 394 241 394 Outras reservas 241 394 241 394
 Reservas de lucros Reservas de lucros Reservas de lucros Reservas de lucros 506506506506 (26.926)(26.926)(26.926)(26.926) 505505505505 (26.926)(26.926)(26.926)(26.926)
 Total do patrimônio líquido Total do patrimônio líquido Total do patrimônio líquido Total do patrimônio líquido 301.852301.852301.852301.852 274.573274.573274.573274.573 301.851301.851301.851301.851 274.573274.573274.573274.573
Total do passivo e do patrimônio líquidoTotal do passivo e do patrimônio líquidoTotal do passivo e do patrimônio líquidoTotal do passivo e do patrimônio líquido 444.112444.112444.112444.112 395.471395.471395.471395.471 455.031455.031455.031455.031 411.454411.454411.454411.454

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstrações dos resultados para o exercício findoDemonstrações dos resultados para o exercício findoDemonstrações dos resultados para o exercício findoDemonstrações dos resultados para o exercício findo
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)

NotaNotaNotaNota ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
explicativaexplicativaexplicativaexplicativa 2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021

Receita líquida 14 49.668 90.423 49.668 90.423Receita líquida 14 49.668 90.423 49.668 90.423Receita líquida 14 49.668 90.423 49.668 90.423Receita líquida 14 49.668 90.423 49.668 90.423
Custos dos serviços prestados 15Custos dos serviços prestados 15Custos dos serviços prestados 15Custos dos serviços prestados 15 (46.045)(46.045)(46.045)(46.045) (90.067)(90.067)(90.067)(90.067) (46.045)(46.045)(46.045)(46.045) (90.067)(90.067)(90.067)(90.067)
Lucro bruto 3.623 356 3.623 356Lucro bruto 3.623 356 3.623 356Lucro bruto 3.623 356 3.623 356Lucro bruto 3.623 356 3.623 356
Despesas gerais e administrativas 15 (5.150) (6.010) (6.130) (7.147)Despesas gerais e administrativas 15 (5.150) (6.010) (6.130) (7.147)Despesas gerais e administrativas 15 (5.150) (6.010) (6.130) (7.147)Despesas gerais e administrativas 15 (5.150) (6.010) (6.130) (7.147)
Outras receitas (despesas) - líquidas 15Outras receitas (despesas) - líquidas 15Outras receitas (despesas) - líquidas 15Outras receitas (despesas) - líquidas 15 (7.678)(7.678)(7.678)(7.678) (5.271)(5.271)(5.271)(5.271) (7.589)(7.589)(7.589)(7.589) (5.271)(5.271)(5.271)(5.271)
Receitas (despesas) operacionais (12.828) (11.281) (13.719) (12.418)Receitas (despesas) operacionais (12.828) (11.281) (13.719) (12.418)Receitas (despesas) operacionais (12.828) (11.281) (13.719) (12.418)Receitas (despesas) operacionais (12.828) (11.281) (13.719) (12.418)
Lucro (prejuízo) antes da equivalência,Lucro (prejuízo) antes da equivalência,Lucro (prejuízo) antes da equivalência,Lucro (prejuízo) antes da equivalência,
 receitas (despesas) financeiras e impostos (9.205) (10.925) (10.096) (12.062) receitas (despesas) financeiras e impostos (9.205) (10.925) (10.096) (12.062) receitas (despesas) financeiras e impostos (9.205) (10.925) (10.096) (12.062) receitas (despesas) financeiras e impostos (9.205) (10.925) (10.096) (12.062)
Resultado de equivalência patrimonial 7 (191) 122 – –Resultado de equivalência patrimonial 7 (191) 122 – –Resultado de equivalência patrimonial 7 (191) 122 – –Resultado de equivalência patrimonial 7 (191) 122 – –
Provisão para perdas em  investimentosProvisão para perdas em  investimentosProvisão para perdas em  investimentosProvisão para perdas em  investimentos 7777 (1.266)(1.266)(1.266)(1.266) (1.545)(1.545)(1.545)(1.545) –––– ––––
Prejuízo antes do resultado financeiro e impostos (10.662) (12.348) (10.096) (12.062)Prejuízo antes do resultado financeiro e impostos (10.662) (12.348) (10.096) (12.062)Prejuízo antes do resultado financeiro e impostos (10.662) (12.348) (10.096) (12.062)Prejuízo antes do resultado financeiro e impostos (10.662) (12.348) (10.096) (12.062)
Receitas financeiras 26.596 29.080 26.803 29.486Receitas financeiras 26.596 29.080 26.803 29.486Receitas financeiras 26.596 29.080 26.803 29.486Receitas financeiras 26.596 29.080 26.803 29.486
Despesas financeirasDespesas financeirasDespesas financeirasDespesas financeiras (3.610)(3.610)(3.610)(3.610) (7.781)(7.781)(7.781)(7.781) (4.383)(4.383)(4.383)(4.383) (8.473)(8.473)(8.473)(8.473)
Resultado financeiro 16Resultado financeiro 16Resultado financeiro 16Resultado financeiro 16 22.98622.98622.98622.986 21.29921.29921.29921.299 22.42022.42022.42022.420 21.01321.01321.01321.013
Lucro antes dos impostos 12.324 8.951 12.324 8.951Lucro antes dos impostos 12.324 8.951 12.324 8.951Lucro antes dos impostos 12.324 8.951 12.324 8.951Lucro antes dos impostos 12.324 8.951 12.324 8.951
Imposto de renda e contribuição social 17Imposto de renda e contribuição social 17Imposto de renda e contribuição social 17Imposto de renda e contribuição social 17
Correntes 838 – 838 –Correntes 838 – 838 –Correntes 838 – 838 –Correntes 838 – 838 –
DiferidosDiferidosDiferidosDiferidos 14.27014.27014.27014.270 (4.103)(4.103)(4.103)(4.103) 14.27014.27014.27014.270 (4.103)(4.103)(4.103)(4.103)
Lucro do exercícioLucro do exercícioLucro do exercícioLucro do exercício 27.43227.43227.43227.432 4.8484.8484.8484.848 27.43227.43227.43227.432 4.8484.8484.8484.848
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstrações dos resultados abrangentes para o exercício findoDemonstrações dos resultados abrangentes para o exercício findoDemonstrações dos resultados abrangentes para o exercício findoDemonstrações dos resultados abrangentes para o exercício findo
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021

Lucro do exercício 27.432 4.848 27.432 4.848Lucro do exercício 27.432 4.848 27.432 4.848Lucro do exercício 27.432 4.848 27.432 4.848Lucro do exercício 27.432 4.848 27.432 4.848
Outros resultados abrangentes a serem reclassificadosOutros resultados abrangentes a serem reclassificadosOutros resultados abrangentes a serem reclassificadosOutros resultados abrangentes a serem reclassificados
 para o resultado do exercício em períodos subsequentes: para o resultado do exercício em períodos subsequentes: para o resultado do exercício em períodos subsequentes: para o resultado do exercício em períodos subsequentes:
 Perda na conversão das operações com controladas no exterior Perda na conversão das operações com controladas no exterior Perda na conversão das operações com controladas no exterior Perda na conversão das operações com controladas no exterior – 1.835 – 1.835– 1.835 – 1.835– 1.835 – 1.835– 1.835 – 1.835
 Perda na conversão com investimentos no exterior Perda na conversão com investimentos no exterior Perda na conversão com investimentos no exterior Perda na conversão com investimentos no exterior (153)(153)(153)(153) 888888888888 (153)(153)(153)(153) 888888888888
Total do resultado abrangente do exercícioTotal do resultado abrangente do exercícioTotal do resultado abrangente do exercícioTotal do resultado abrangente do exercício 27.27927.27927.27927.279 7.5717.5717.5717.571 27.27927.27927.27927.279 7.5717.5717.5717.571
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Nota Nota Nota Nota 

explicativaexplicativaexplicativaexplicativa
Capital Capital Capital Capital 
socialsocialsocialsocial

Outras Outras Outras Outras 
reservasreservasreservasreservas

Prejuízo Prejuízo Prejuízo Prejuízo 
acumuladoacumuladoacumuladoacumulado TotalTotalTotalTotal

Participação de Participação de Participação de Participação de 
não controladoresnão controladoresnão controladoresnão controladores

Total Total Total Total 
consolidadoconsolidadoconsolidadoconsolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2020 13Saldos em 31 de dezembro de 2020 13Saldos em 31 de dezembro de 2020 13Saldos em 31 de dezembro de 2020 13 301.105301.105301.105301.105 (2.329)(2.329)(2.329)(2.329) (31.774)(31.774)(31.774)(31.774) 267.002267.002267.002267.002 –––– 267.002267.002267.002267.002
Lucro do exercício – – 4.848 4.848 – 4.848Lucro do exercício – – 4.848 4.848 – 4.848Lucro do exercício – – 4.848 4.848 – 4.848Lucro do exercício – – 4.848 4.848 – 4.848
Outros resultados abrangentesOutros resultados abrangentesOutros resultados abrangentesOutros resultados abrangentes –––– 2.7232.7232.7232.723 –––– 2.7232.7232.7232.723 –––– 2.7232.7232.7232.723
Saldo em 31 de dezembro de 2021 301.105 394 (26.926) 274.573 – 274.573Saldo em 31 de dezembro de 2021 301.105 394 (26.926) 274.573 – 274.573Saldo em 31 de dezembro de 2021 301.105 394 (26.926) 274.573 – 274.573Saldo em 31 de dezembro de 2021 301.105 394 (26.926) 274.573 – 274.573
Lucro do exercício – – 27.432 27.432 – 27.431Lucro do exercício – – 27.432 27.432 – 27.431Lucro do exercício – – 27.432 27.432 – 27.431Lucro do exercício – – 27.432 27.432 – 27.431
Outros resultados abrangentesOutros resultados abrangentesOutros resultados abrangentesOutros resultados abrangentes –––– (153)(153)(153)(153) –––– (153)(153)(153)(153) –––– (153)(153)(153)(153)
Total do resultado abrangente do exercícioTotal do resultado abrangente do exercícioTotal do resultado abrangente do exercícioTotal do resultado abrangente do exercício –––– (153)(153)(153)(153) 27.43227.43227.43227.432 27.27927.27927.27927.279
Saldo em 31 de dezembro de 2022Saldo em 31 de dezembro de 2022Saldo em 31 de dezembro de 2022Saldo em 31 de dezembro de 2022 301.105301.105301.105301.105 241241241241 506506506506 301.852301.852301.852301.852 –––– 301.851301.851301.851301.851

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstrações dos fluxos de caixa para o exercício findoDemonstrações dos fluxos de caixa para o exercício findoDemonstrações dos fluxos de caixa para o exercício findoDemonstrações dos fluxos de caixa para o exercício findo
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)(Valores expressos em milhares de reais - R$)

NotaNotaNotaNota ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
explicativaexplicativaexplicativaexplicativa 2022202220222022 2021202120212021 2022202220222022 2021202120212021

Fluxo de caixa das atividades operacionaisFluxo de caixa das atividades operacionaisFluxo de caixa das atividades operacionaisFluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos 12.324 8.951 12.324 8.951Lucro antes dos impostos 12.324 8.951 12.324 8.951Lucro antes dos impostos 12.324 8.951 12.324 8.951Lucro antes dos impostos 12.324 8.951 12.324 8.951
Ajustes para reconciliar o lucro antes dos impostos comAjustes para reconciliar o lucro antes dos impostos comAjustes para reconciliar o lucro antes dos impostos comAjustes para reconciliar o lucro antes dos impostos com
 caixa líquido gerado pelas atividades operacionais: caixa líquido gerado pelas atividades operacionais: caixa líquido gerado pelas atividades operacionais: caixa líquido gerado pelas atividades operacionais:
 Equivalência patrimonial 7 191 (122) – – Equivalência patrimonial 7 191 (122) – – Equivalência patrimonial 7 191 (122) – – Equivalência patrimonial 7 191 (122) – –
 Depreciações e amortizações 15 196 36 583 434 Depreciações e amortizações 15 196 36 583 434 Depreciações e amortizações 15 196 36 583 434 Depreciações e amortizações 15 196 36 583 434
 Provisão (reversão) para perda Provisão (reversão) para perda Provisão (reversão) para perda Provisão (reversão) para perda
  em investimentos 7 1.266 1.545 – –  em investimentos 7 1.266 1.545 – –  em investimentos 7 1.266 1.545 – –  em investimentos 7 1.266 1.545 – –
 Ganho (perda) na venda de imobilizado 15 (20) (12) – (12) Ganho (perda) na venda de imobilizado 15 (20) (12) – (12) Ganho (perda) na venda de imobilizado 15 (20) (12) – (12) Ganho (perda) na venda de imobilizado 15 (20) (12) – (12)
 Juros sobre aplicações financeiras 1.246 – (6.290) 38 Juros sobre aplicações financeiras 1.246 – (6.290) 38 Juros sobre aplicações financeiras 1.246 – (6.290) 38 Juros sobre aplicações financeiras 1.246 – (6.290) 38
 Provisões para contingências 12 – 129 – 129 Provisões para contingências 12 – 129 – 129 Provisões para contingências 12 – 129 – 129 Provisões para contingências 12 – 129 – 129
 Provisão para redução ao valor Provisão para redução ao valor Provisão para redução ao valor Provisão para redução ao valor
  recuperável (“impairment”) 15 (573) 427 (871) 427  recuperável (“impairment”) 15 (573) 427 (871) 427  recuperável (“impairment”) 15 (573) 427 (871) 427  recuperável (“impairment”) 15 (573) 427 (871) 427
 Outros – (28.767) 8.613 (28.767) Outros – (28.767) 8.613 (28.767) Outros – (28.767) 8.613 (28.767) Outros – (28.767) 8.613 (28.767)
Aumento (redução) nos ativos operacionaisAumento (redução) nos ativos operacionaisAumento (redução) nos ativos operacionaisAumento (redução) nos ativos operacionais
 Contas a receber (29.488) 803 (29.475) 775 Contas a receber (29.488) 803 (29.475) 775 Contas a receber (29.488) 803 (29.475) 775 Contas a receber (29.488) 803 (29.475) 775
 Impostos a recuperar 192 1.778 189 1.769 Impostos a recuperar 192 1.778 189 1.769 Impostos a recuperar 192 1.778 189 1.769 Impostos a recuperar 192 1.778 189 1.769
 Depósitos e valores vinculados 231 (846) 231 (846) Depósitos e valores vinculados 231 (846) 231 (846) Depósitos e valores vinculados 231 (846) 231 (846) Depósitos e valores vinculados 231 (846) 231 (846)
 Despesas antecipadas (2.337) 2.540 (2.337) 2.540 Despesas antecipadas (2.337) 2.540 (2.337) 2.540 Despesas antecipadas (2.337) 2.540 (2.337) 2.540 Despesas antecipadas (2.337) 2.540 (2.337) 2.540
 Outros ativos (6.497) (6.940) (6.465) (6.971) Outros ativos (6.497) (6.940) (6.465) (6.971) Outros ativos (6.497) (6.940) (6.465) (6.971) Outros ativos (6.497) (6.940) (6.465) (6.971)
Aumento nos passivos operacionaisAumento nos passivos operacionaisAumento nos passivos operacionaisAumento nos passivos operacionais
 Fornecedores 34.426 21.929 34.301 22.176 Fornecedores 34.426 21.929 34.301 22.176 Fornecedores 34.426 21.929 34.301 22.176 Fornecedores 34.426 21.929 34.301 22.176
 Salários, provisões e contribuições sociais 1.701 (4.238) 1.675 (4.178) Salários, provisões e contribuições sociais 1.701 (4.238) 1.675 (4.178) Salários, provisões e contribuições sociais 1.701 (4.238) 1.675 (4.178) Salários, provisões e contribuições sociais 1.701 (4.238) 1.675 (4.178)
 Tributos e contribuições a recolher 3.641 2.329 3.811 2.301 Tributos e contribuições a recolher 3.641 2.329 3.811 2.301 Tributos e contribuições a recolher 3.641 2.329 3.811 2.301 Tributos e contribuições a recolher 3.641 2.329 3.811 2.301
 Receita diferida 5.617 (663) 5.617 (663) Receita diferida 5.617 (663) 5.617 (663) Receita diferida 5.617 (663) 5.617 (663) Receita diferida 5.617 (663) 5.617 (663)
 Outros passivos Outros passivos Outros passivos Outros passivos (46.985)(46.985)(46.985)(46.985) (5.264)(5.264)(5.264)(5.264) (47.138)(47.138)(47.138)(47.138) (5.254)(5.254)(5.254)(5.254)
Caixa líquido (aplicado nas) geradoCaixa líquido (aplicado nas) geradoCaixa líquido (aplicado nas) geradoCaixa líquido (aplicado nas) gerado
  pelas atividades operacionais (24.869) (6.385) (25.232) (7.151)  pelas atividades operacionais (24.869) (6.385) (25.232) (7.151)  pelas atividades operacionais (24.869) (6.385) (25.232) (7.151)  pelas atividades operacionais (24.869) (6.385) (25.232) (7.151)
Fluxo de caixa das atividades de investimentoFluxo de caixa das atividades de investimentoFluxo de caixa das atividades de investimentoFluxo de caixa das atividades de investimento
 Recebimento na venda de imobilizado – 144 – 144 Recebimento na venda de imobilizado – 144 – 144 Recebimento na venda de imobilizado – 144 – 144 Recebimento na venda de imobilizado – 144 – 144
 Aquisição de imobilizado Aquisição de imobilizado Aquisição de imobilizado Aquisição de imobilizado –––– (158)(158)(158)(158) –––– (158)(158)(158)(158)
Caixa aplicado nas (gerado pelas)Caixa aplicado nas (gerado pelas)Caixa aplicado nas (gerado pelas)Caixa aplicado nas (gerado pelas)
 atividades de investimento – (14) – 81 atividades de investimento – (14) – 81 atividades de investimento – (14) – 81 atividades de investimento – (14) – 81
Fluxo de caixa das atividades de financiamentoFluxo de caixa das atividades de financiamentoFluxo de caixa das atividades de financiamentoFluxo de caixa das atividades de financiamento
 Empréstimos tomados de terceiros 10 8.774 – 8.774 – Empréstimos tomados de terceiros 10 8.774 – 8.774 – Empréstimos tomados de terceiros 10 8.774 – 8.774 – Empréstimos tomados de terceiros 10 8.774 – 8.774 –
 Empréstimos tomados a partes relacionadas 6 18.847 69.243 22.256 69.628 Empréstimos tomados a partes relacionadas 6 18.847 69.243 22.256 69.628 Empréstimos tomados a partes relacionadas 6 18.847 69.243 22.256 69.628 Empréstimos tomados a partes relacionadas 6 18.847 69.243 22.256 69.628
 Empréstimos pagos a partes relacionadas 6 Empréstimos pagos a partes relacionadas 6 Empréstimos pagos a partes relacionadas 6 Empréstimos pagos a partes relacionadas 6 (337)(337)(337)(337) (64.554)(64.554)(64.554)(64.554) (2.407)(2.407)(2.407)(2.407) (65.376)(65.376)(65.376)(65.376)
Caixa gerado pelas atividades de financiamentoCaixa gerado pelas atividades de financiamentoCaixa gerado pelas atividades de financiamentoCaixa gerado pelas atividades de financiamento 24.78424.78424.78424.784 4.6894.6894.6894.689 25.18425.18425.18425.184 5.3525.3525.3525.352
Aumento no caixa e equivalentes de caixaAumento no caixa e equivalentes de caixaAumento no caixa e equivalentes de caixaAumento no caixa e equivalentes de caixa
 antes do efeito da variação cambial (85) (1.710) (48) (1.718) antes do efeito da variação cambial (85) (1.710) (48) (1.718) antes do efeito da variação cambial (85) (1.710) (48) (1.718) antes do efeito da variação cambial (85) (1.710) (48) (1.718)
Efeito de variação cambial no caixaEfeito de variação cambial no caixaEfeito de variação cambial no caixaEfeito de variação cambial no caixa –––– –––– (143)(143)(143)(143) (5)(5)(5)(5)
Aumento (redução) no caixaAumento (redução) no caixaAumento (redução) no caixaAumento (redução) no caixa
 e equivalentes de caixa e equivalentes de caixa e equivalentes de caixa e equivalentes de caixa (85)(85)(85)(85) (1.710)(1.710)(1.710)(1.710) (191)(191)(191)(191) (1.723)(1.723)(1.723)(1.723)
Caixa e equivalentes de caixa:Caixa e equivalentes de caixa:Caixa e equivalentes de caixa:Caixa e equivalentes de caixa:
 No início do exercício 281 1.991 399 2.122 No início do exercício 281 1.991 399 2.122 No início do exercício 281 1.991 399 2.122 No início do exercício 281 1.991 399 2.122
 No final do exercício No final do exercício No final do exercício No final do exercício 196196196196 281281281281 208208208208 399399399399
Aumento (redução) no caixaAumento (redução) no caixaAumento (redução) no caixaAumento (redução) no caixa
 e equivalentes de caixa e equivalentes de caixa e equivalentes de caixa e equivalentes de caixa (85)(85)(85)(85) (1.710)(1.710)(1.710)(1.710) (191)(191)(191)(191) (1.723)(1.723)(1.723)(1.723)
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis
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χοντινυαο... ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα)
Οσ βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο σε ρεφερεm, συβστανχιαλmεντε, α ϖαρι〈ϖελ (παρτιχιπαο
νοσ λυχροσ), σαλ〈ριοσ ε ενχαργοσ, απυραδο χοm βασε νο ρεσυλταδο δα Χοmπανηια, χοm
εσταβελεχιmεντοσ δε mετασ χορπορατιϖασ χοm α αϖαλιαο ε ϖαλιδαο δο Χονσεληο δε
Αδmινιστραο δα Χοmπανηια. Εσσε σαλδο ενχοντρα−σε ρεγιστραδο να δεmονστραο δε
ρεσυλταδοσ εm �Χυστο δο σερϖιοσ πρεσταδοσ�, συβγρυπο �Σαλ〈ριοσ, ενχαργοσ ε
βενεφχιοσ� (νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 2.11). Χονσιδεραm−σε Αδmινιστραδορεσ οσ διρετορεσ
εστατυτ〈ριοσ ε χονσεληειροσ δα Χοmπανηια. 7.2 Χοντασ α ρεχεβερ: Χοmισσο σοβρε
ιντερχmβιο, χορρεσπονδεm αοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ ◊ χοmισσο δε ιντερχmβιο
σοβρε ο αρρανϕο δοσ mειοσ δε παγαmεντο Ουροχαρδ, χονφορmε δεσχριτο νο �Αχορδο δε
Ρεχειτασ ε Dεσπεσασ� φιρmαδο χοm ο Βανχο δο Βρασιλ Σ.Α. 7.3 Χοντασ α παγαρ: Ασ
χοντασ α παγαρ σο οβριγα⌡εσ α παγαρ πορ βενσ ου σερϖιοσ χονφορmε πρεϖιστοσ νο
�Αχορδο δε Ρεχειτασ ε Dεσπεσασ� φιρmαδο χοm ο Βανχο δο Βρασιλ Σ.Α. παρα γαραντιρ α
οπεραο δο αρρανϕο δοσ mειοσ δε παγαmεντο Ουροχαρδ, σενδο χλασσιφιχαδασ χοmο
πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ. 8. Ουτροσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ: Οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ νεστα
ρυβριχα, ρεφερεm−σε αοσ σαλδοσ προϖενιεντεσ δασ αντεχιπα⌡εσ εφετυαδασ πελα
Χοmπανηια, χοm βασε εm χοντρατο δε παρχεριασ παρα εξεχυο δε σερϖιοσ ε σολυ⌡εσ
οπεραχιοναισ.

2022 2021
Αδιανταmεντο α φορνεχεδορεσ (α) 472 1.388
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ (β) 1.796 1.714
Τοταλ 2.268 3.102
(α) Χορρεσπονδε αο χοντρατο φιρmαδο χοm εmπρεσα παρχειρα, σο ϖαλορεσ παρα
πρεσταο δε σερϖιοσ λιγαδοσ α σολυ⌡εσ δε σοφτωαρεσ, παρα χαπτυρα ε λιθυιδαο δασ
τρανσα⌡εσ ενϖολϖενδο ο προδυτο πρ−παγο νασ τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ χοντασ ε
ρεχαργα δε χελυλαρ. (β) Ρεφερε−σε ασ δεσπεσασ χοm ρενοϖαο χοντρατυαλ δασ λιχενασ
Μιχροσοφτ ε ινφραεστρυτυρα Χατενο χοm ϖιγνχια νο περοδο δε 12 mεσεσ.
9. Ιmοβιλιζαδο: Ινστα−

λα⌡εσ
Προχ. δε
δαδοσ

Εθυιπ.
Τελεχοm

Μ⌠ϖεισ ε
Υτενσλιοσ

Μ〈θυινασ
ε Εθυιπ. Τοταλ

Σαλδοσ εm 31/12/2020 2.141 1.858 243 381 341 4.964
Αθυισι⌡εσ 541 41 44 15 7 648
Βαιξασ − (12) − (15) − (27)
Τρανσφερνχια − 219 (138) − (81) −
Dεπρεχιαο (861) (512) (62) (53) (33) (1.521)
Σαλδοσ εm 31/12/2021 1.821 1.594 87 328 234 4.064
Αθυισι⌡εσ 41 165 26 − 40 272
Βαιξασ − (135) (15) − − (150)
Dεπρεχιαο (932) (465) (47) (58) (37) (1.538)
Σαλδοσ εm 31/12/2022 930 1.159 51 270 237 2.648
Ταξασ ανυαισ
δε δεπρεχιαο − % 25 20 10 10 10
10. Dιρειτο δε υσο − Αρρενδαmεντοσ: Βενσ δε Υσο − Αρρενδαmεντοσ
Σαλδο εm 31/12/2020 2.056
Αθυισι⌡εσ 2.935
Τρανσφερνχιασ (2.017)
Dεπρεχιαο (310)
Σαλδο εm 31/12/2021 2.664
Αθυισι⌡εσ −
Βαιξασ −
Dεπρεχιαο (707)
Σαλδο εm 31/12/2022 1.957
Ταξα ανυαλ δε δεπρεχιαο − % 20
11. Ιντανγϖελ: Ο πρινχιπαλ ατιϖο ιντανγϖελ ρεφερε−σε αοσ διρειτοσ δε εξπλοραο νο
mβιτο δο Αρρανϕο δε Παγαmεντοσ Ουροχαρδ, ε φοι οβϕετο δε αϖαλιαο εχονmιχο−
φινανχειρα πορ χονσυλτορια εσπεχιαλιζαδα ατραϖσ δε λαυδο, χαλχυλαδο υm ιντερϖαλο
ρεφερεντε αο ϖαλορ εχονmιχο δοσ �διρειτοσ ουτοργαδοσ�, ελαβοραδο χοm βασε να
προϕεο δε ρεσυλταδοσ φυτυροσ δασ ατιϖιδαδεσ, πορ mειο δο �Φλυξο δε Χαιξα
Dεσχονταδο�, ο θυαλ φοι αϖαλιαδο εm Ρ∃ 11.572, πελο πραζο δε ϖιδα τιλ δε 30 ανοσ, χοm
αmορτιζαο δε φορmα λινεαρ. Α ϖιδα τιλ ε ο mτοδο δε αmορτιζαο σο ρεϖισαδοσ
ανυαλmεντε (Νοτα 2.8). Α χοmποσιο δοσ ιντανγϖεισ εστ〈 απρεσενταδα α σεγυιρ:

Αρρανϕο
Ουροχαρδ Σοφτωαρε

Μαρχασ ε
πατεντεσ

Dεσενϖολ−
ϖιmεντο

Σοφτωαρεσ Τοταλ
Σαλδοσ εm 31/12/2020 9.321.890 385 73 10.226 9.332.574
Βαιξασ − − − (7.341) (7.341)
Τρανσφερνχιασ − 878 − (878) −
Αmορτιζα⌡εσ (385.733) (411) − (1.693) (387.837)
Σαλδοσ εm 31/12/2021 8.936.157 852 73 314 8.937.396
Αδι⌡εσ − 302 − − 302
Αmορτιζα⌡εσ (385.733) (433) − (156) (386.322)
Σαλδοσ εm 31/12/2022 8.550.424 721 73 158 8.551.376
Ταξασ ανυαισ
δε αmορτιζα⌡εσ − % 3,33 20 − 20
12. ΙΡ ε ΧΣ: Α Χατενο αδοτα ο προχεδιmεντο δε ρεχονηεχερ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε ΙΡ ε
δε ΧΣ σοβρε διφερενασ τεmπορ〈ριασ οχασιοναδασ, πρινχιπαλmεντε, πορ προϖισ⌡εσ
τεmποραριαmεντε ινδεδυτϖεισ. Εm 31/12/2022 ε 2021 οσ ϖαλορεσ δεσσεσ τριβυτοσ
διφεριδοσ σο οσ σεγυιντεσ:

2022 2021
Dιφερενασ τεmπορ〈ριασ απυραδασ ΙΡΠϑ 585.090 556.834
Dιφερενασ τεmπορ〈ριασ απυραδασ ΧΣΛΛ 585.186 556.988
Προϖισ⌡εσ χυστοσ βανδειρασ 283.019 242.598
Προϖισ⌡εσ χυστοσ ατενδιmεντοσ 43.003 43.936
Προϖισ⌡εσ χυστοσ εmβοσσινγ ε ποσταγενσ 57.165 70.607
Προϖισ⌡εσ χοm χοντινγνχιασ 159.968 156.940
Ουτρασ προϖισ⌡εσ 41.935 42.754
Αϕυστε δε βασε ΙΡΠϑ − 153
ΙΡΠϑ (25%) 146.273 139.208
ΧΣΛΛ (9%) 52.666 50.129
Σαλδο δο Ατιϖο Dιφεριδο 198.939 189.337

2022 2021
ςαριαο διφερενασ τεmπορ〈ριασ απυραδασ ΙΡΠϑ 28.255 233.316
ςαριαο διφερενασ τεmπορ〈ριασ απυραδασ ΧΣΛΛ 28.199 233.069
Προϖισ⌡εσ ρεσσαρχιmεντο δε χυστοσ 25.943 86.416
Ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ α ρεχοληερ 2.255 146.273
Ουτροσ 57 627
ΙΡΠϑ − Ιmπαχτο νο ρεσυλταδο (25%) 7.064 58.329
ΧΣΛΛ − Ιmπαχτο νο ρεσυλταδο (9%) 2.538 20.976
Τοταλ 9.602 79.305
Ασ εστιmατιϖασ δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ φοραm φυνδαmενταδασ χοm βασε νασ προϕε⌡εσ
δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, ασσιm α εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δο ΙΡ ε ΧΣ διφεριδοσ
σερο ρεαλιζαδοσ νο χυρτο πραζο νο m〈ξιmο νο πριmειρο θυαδριmεστρε δο εξερχχιο
σεγυιντε δε 2022, εξχετο α προϖισο αδιχιοναλ δεσχεντραλιζαο δο ΙΣΣ, δεχορρεντε δασ
Λεισ 157/16 ε 175/20, χονφορmε Νοτα 17. Ο ΙΡ ε α ΧΣ φοραm χαλχυλαδοσ πελα ταξα
νοmιναλ δε 34%, χονφορmε δεmονστραδο αβαιξο:

2022 2021
Λυχρο αντεσ δο ΙΡ ε δα ΧΣ 1.534.274 953.379
ΙΡ ε ΧΣ πελα ταξα νοmιναλ 34% 34%
Dεσπεσα δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ δε αχορδο χοm α αλθυοτα ϖιγεντε 521.653 324.149
Αδιχιοναλ δο ΙΡ (24) (24)
Ουτρασ αδι⌡εσ 201.860 192.477
(−) Εξχλυσ⌡εσ (190.319) (110.703)
Βασε δε χ〈λχυλο ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ 533.170 405.899
(Dεδυο) Ινχεντιϖοσ Φισχαισ (3.950) (201)

529.220 405.689
Dεσπεσα δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ 533.170 405.899
Αλθυοτα εφετιϖα 34% 34%
13. Τριβυτοσ ε ιmποστοσ α ρεχοληερ: 2022 2021
ΙΣΣ α ρεχοληερ 8.612 7.250
ΧΟΦΙΝΣ α ρεχοληερ 18.962 15.613
ΠΙΣ α ρεχοληερ 4.099 3.369
ΙΡ ε ΧΣ, λθυιδοσ δε αντεχιπα⌡εσ 43.326 48.732
Ουτροσ ιmποστοσ α παγαρ 1.005 709
Τοταλ 76.004 75.673
14. Χοντινγνχιασ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ: Α Χοmπανηια ποσσυι α⌡εσ παρα ασ
θυαισ χονστιτυι προϖισο εm mονταντε χονσιδεραδο συφιχιεντε παρα χοντινγνχιασ
φισχαισ, τριβυτ〈ριασ ε χϖεισ δεχορρεντεσ δο χυρσο νορmαλ δε συασ οπερα⌡εσ,
α Αδmινιστραο, χοm βασε νασ ινφορmα⌡εσ δε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, να αν〈λισε
δασ δεmανδασ ϕυδιχιαισ πενδεντεσ ε να εξπερινχια αντεριορ ρεφερεντε ◊σ θυαντιασ
ρειϖινδιχαδασ νασ α⌡εσ, χονστιτυιυ προϖισο εm mονταντε χονσιδεραδο συφιχιεντε παρα
χοβριρ οσ προϖ〈ϖεισ δεσεmβολσοσ φυτυροσ δε χαιξα εστιmαδοσ χοm ασ α⌡εσ εm χυρσο
χοmο σεγυε:

(α) (β) Φισχαισ Χϖεισ Τραβαληιστασ Τοταισ
Σαλδοσ εm 31/12/2020 4.149 249 272 4.670
Αδι⌡εσ 9.673 185 36 9.894
Παγαmεντοσ − (143) (278) (421)
Ρεϖερσ⌡εσ (4.149) (109) − (4.258)
Σαλδοσ εm 31/12/2021 9.673 182 30 9.885
Αδι⌡εσ 1.160 273 − 1.433
Παγαmεντοσ − (35) (30) (65)
Ρεϖερσ⌡εσ − (98) − (98)
Σαλδοσ εm 31/12/2022 10.833 322 − 11.155
(α) Οβϕετο δα εξχλυσο δο ϖαλορ χορρεσπονδεντε αο Ιmποστο Σοβρε Σερϖιοσ δε Θυαλθυερ
Νατυρεζα (ΙΣΣΘΝ) δα βασε δε χ〈λχυλο δασ χοντριβυι⌡εσ δεϖιδασ αο Προγραmα δε
Ιντεγραο Σοχιαλ (ΠΙΣ), ε αο Φινανχιαmεντο δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΧΟΦΙΝΣ), να φορmα
δο αρτ. 151, Ις, δο Χ⌠διγο Τριβυτ〈ριο Ναχιοναλ, θυε χορρεσπονδεm αο περοδο δε
σετεmβρο δε 2017 α δεζεmβρο δε 2018. Οσ αυτοσ φοραm σοβρεσταδοσ ατ ο ϕυλγαmεντο
φιναλ δο Ρεχυρσο Εξτραορδιν〈ριο ν≡ 592.616, ϖινχυλαδο αο Τεmα δο ΣΤΦ ν≡ 118 (Ινχλυσο
δο ΙΣΣ να βασε δε χ〈λχυλο δο ΠΙΣ ε δα ΧΟΦΙΝΣ). (β) Ρεφερε−σε α χοβρανα δα διφερενα
δο ΙΣΣ δε 2016/2017, δεχορρεντε δα εξχλυσο δα βασε δε χ〈λχυλο δο ΙΣΣ, εξχλυινδο δα
βασε οσ ιmποστοσ φεδεραισ (ΙΡ, ΧΣΛΛ, ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ), δε αχορδο χοm ασ λεισ mυνιχιπαλ
(118/2002 ε 185/2007), ονδε ο πλεν〈ριο δο ΣΤΦ ϕυλγου ινχονστιτυχιοναλ εm αγοστο/20,
ο αρτιγο 41 δα λει χοmπλεmενταρ, ονδε α Χοmπανηια ιmπετρου χοm �Μανδαδο δε
Σεγυρανα� συσπενδενδο α εξιγιβιλιδαδε δοσ δβιτοσ ατ α δεχισο σοβρε α mοδυλαο
δα ΑDΠΦ, ιmπετραδο χοντρα ο Μυνιχπιο δε Βαρυερι πορ εσχριτ⌠ριο εξτερνο. Εσχλαρεχεmοσ
θυε φοι χονχλυδα α αν〈λισε ε ο παρεχερ φιναλ δο ρισχο προχεσσυαλ ε α ποσσιβιλιδαδε δε
ξιτο δα Χατενο πελο νοσσο δεπαρταmεντο ϕυρδιχο, λεϖαδο παρεχερ τχνιχο α διρετορια
θυε απροϖου ο προϖισιοναmεντο. Α Χοmπανηια  παρτε εm ουτροσ προχεσσοσ παρα οσ
θυαισ α Αδmινιστραο, χοm βασε να αϖαλιαο δε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, ιντερνοσ
ε εξτερνοσ, ϕυλγου ο ρισχο δε περδα χοmο ποσσϖελ. Ασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δεσσεσ
προχεσσοσ σο χονσιδεραδασ χοmο πασσιϖοσ χοντινγεντεσ, υmα ϖεζ θυε νο  προϖ〈ϖελ
θυε υmα σαδα δε ρεχυρσοσ θυε ινχορποραm βενεφχιοσ εχονmιχοσ σεϕα εξιγιδα παρα
λιθυιδαρ α οβριγαο. Εm 31/12/2022 ε 2021, οσ ϖαλορεσ ενϖολϖιδοσ εm προχεσσοσ χοm
ρισχο εστιmαδο χοmο ποσσϖελ  ινφεριορ α Ρ∃ 1. 15. Οβριγα⌡εσ α ρεπασσαρ: Οσ σαλδοσ
δεστα ρυβριχα ρεφερεm−σε αοσ ϖαλορεσ α ρεπασσαρ δοσ χλιεντεσ πορταδορεσ δοσ χαρτ⌡εσ
Πρ−Παγοσ, αγενδα α λιθυιδαρ ϕυντο αοσ αδθυιρεντεσ ε ουτροσ ϖαλορεσ α ρεπασσαρ
προϖενιεντεσ δα οπεραο Πρ−Παγο.

2022 2021
Σαλδο πορταδορεσ χαρτ⌡εσ (α) − 6.690
ςαλορεσ α παγαρ (β) 8.003 8.703
Τοταλ 8.003 15.393
(α) Ρεφερεm−σε αοσ σαλδοσ δοσ χλιεντεσ πορταδορεσ δοσ χαρτ⌡εσ Πρ−Παγοσ, προϖενιεντεσ
δε χαργασ ϕ〈 ρεχεβιδασ πελα Χοmπανηια, παρα οσ θυαισ οσ χαρτ⌡εσ αινδα νο φοραm
υτιλιζαδοσ. (β) Ρεφερεm−σε αοσ σαλδοσ δοσ χλιεντεσ ιντερναλιζαδοσ α ρεπασσαρ,
προϖενιεντεσ δο ενχερραmεντο δα χοντα διγιταλ Χατενο, ονδε οσ πορταδορεσ νο
εφετυαραm οσ ρεσγατεσ. 16. Αρρενδαmεντοσ δε υσο: Σεγυε αβαιξο α mοϖιmενταο δο
σαλδο δε αρρενδαmεντο mερχαντιλ παρα ο εξερχχιο φινδο εm 31/12/2022:

Σαλδο εm 31/12/2020 2.162
Βαιξασ (2.026)
Αδι⌡εσ 2.935
Παγαmεντοσ (493)
Απροπριαο δε ϕυροσ − Dεσπεσα φινανχειρα 109
Σαλδο εm 31/12/2021 2.687
Παγαmεντοσ (811)
Απροπριαο δε ϕυροσ − Dεσπεσα φινανχειρα 149
Σαλδο εm 31/12/2022 2.025
17. Ιmποστοσ α ρεχοληερ: Α παρτιρ δε 2018, απ⌠σ αλτερα⌡εσ δασ Λεισ Χοmπλεmενταρεσ
ν° 157/16 ε 175/20, ο Ιmποστο σοβρε Σερϖιοσ δε Θυαλθυερ Νατυρεζα (�ΙΣΣΘΝ�) πασσου
α σερ δεϖιδο νο mυνιχπιο ονδε οσ εσταβελεχιmεντοσ χοmερχιαισ, τοmαδορεσ δοσ
σερϖιοσ ρελατιϖοσ α mειοσ δε παγαmεντο, εστο δοmιχιλιαδοσ, πορm φοραm συσπενσασ
εm δεχορρνχια δα λιmιναρ δεφεριδα πελο ΣΤΦ ϖια ΑDΙΝ ν≡ 5835 ε ο ρεσταβελεχιmεντο δα
λεγισλαο αντεριορ, χοm βασε να οπινιο δοσ νοσσοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, ϖολταmοσ α
ρεχοληερ ο ΙΣΣ νο mυνιχπιο εm θυε α Χοmπανηια εστ〈 δοmιχιλιαδα, χοm προϖισο δο ΙΣΣ
χοmπλεmενταρ.
Dεσχριο Πρινχιπαλ Ατυαλιζα⌡εσ Βαιξασ 2022 2021
ΙΣΣ α ρεχοληερ (α) 30.346 5.389 (35.735) − 35.735
ΙΣΣ Προϖισο (β) 110.538 36.573 − 147.111 110.538
Τοταλ 140.884 41.962 (35.735) 147.111 146.273
(α) Προϖισιοναmοσ δε ϕανειρο α mαρο δε 2018 ο ΙΣΣ, χοm βασε εm υm εστυδο ιντερνο,
χονσιδερανδο ασ πρινχιπαισ χαπιταισ, εm υmα αλθυοτα mδια δε 4,23% ε δεσδε εντο
ατυαλιζαmοσ mενσαλmεντε ϖια Σελιχ. Νο mσ δε νοϖεmβρο/22 εm φυνο δο πραζο δε
πρεσχριο, α πρεφειτυρα δε Βαρυερι νοσ αχιονου παρα θυιταο δο δβιτο χοm ο ινχεντιϖο
ϖια �Dεννχια εσποντνεα�, χοντραταmοσ υm παρεχερ ϕυρδιχο, θυε νοσ οριεντου εm
εφετυαρ ο παγαmεντο ε αϕυιζαmεντο δε �Αο δε Ρεπετιο δε Ινδβιτο� παρα πλειτεαρ ο
ρεχονηεχιmεντο δο ινδβιτο ρελαχιοναδο ◊ παρχελα δοσ ϕυροσ θυε φοραm παγοσ, θυε
συπεραm α ταξα ΣΕΛΙΧ ε, χονσεθυεντεmεντε, ρεαϖερ ταισ ϖαλορεσ πελα ϖια δοσ
πρεχατ⌠ριοσ. (β) Φοι ιmπλεmενταδα νο σεγυνδο σεmεστρε δε 2022 υmα νοϖα
mετοδολογια θυε χοντεmπλα εm αϕυσταρ α προϖισο δε 18 mεσεσ παρα οσ λτιmοσ 12
mεσεσ εm υmα αλθυοτα δε 4,69%, εφετυαmοσ α προϖισο δο mσ χορρεντε ε
εστορναmοσ α προϖισο δο 13≡ mσ, ποδενδο γεραρ υm εφειτο ποσιτιϖο ου νεγατιϖο νο
ρεσυλταδο, α δεπενδερ δασ ϖαρια⌡εσ δοσ ϖαλορεσ θυε χοmπ⌡ε α βασε δε χ〈λχυλο.
18. Πατριmνιο λθυιδο: 18.1 Χαπιταλ σοχιαλ: Ο χαπιταλ σοχιαλ τοταλmεντε συβσχριτο ε
ιντεγραλιζαδο δα Χοmπανηια  δε Ρ∃ 414.000 (θυατροχεντοσ ε θυατορζε mιλη⌡εσ δε
ρεαισ), διϖιδιδο εm 9.390.141.476 (νοϖε βιλη⌡εσ, τρεζεντασ ε νοϖεντα mιλη⌡εσ, χεντο ε
θυαρεντα ε υmα mιλ, θυατροχεντασ ε σετεντα ε σεισ) α⌡εσ, τοδασ νοmινατιϖασ ε σεm
ϖαλορ νοmιναλ, δασ θυαισ (ι) 8.451.127.329 (οιτο βιλη⌡εσ, θυατροχεντασ ε χινθυεντα ε
υmα mιλη⌡εσ, χεντο ε ϖιντε ε σετε mιλ, τρεζεντασ ε ϖιντε ε νοϖε) σο α⌡εσ ορδιν〈ριασ; ε
(ιι) 939.014.147 (νοϖεχεντασ ε τριντα ε νοϖε mιλη⌡εσ, χατορζε mιλ, χεντο ε θυαρεντα ε
σετε) σο α⌡εσ πρεφερενχιαισ χλασσε �Χ�. Ο χαπιταλ σοχιαλ εστ〈 ρεπρεσενταδο πορ 70%
Χιελο Σ.Α. ε 30% ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α.

2022 2021
Χιελο Σ.Α. 289.800 289.800
ΒΒ Ελο χαρτ⌡εσ παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. 124.200 124.200
Τοταλ 414.000 414.000
18.2 Ρεσερϖα δε χαπιταλ: Εστ〈 ρεπρεσενταδα πελο mονταντε δε Ρ∃ 8.936.156 ρελατιϖο
αο αϕυστε δο ϖαλορ εχονmιχο δο ιντανγϖελ βασεαδο εm λαυδο δε αϖαλιαο ελαβοραδο
πορ εmπρεσα δε χονσυλτορια εσπεχιαλιζαδα. Αδιχιοναλmεντε φοι ελαβοραδο εστυδο
φινανχειρο παρα ρεσγατε δε α⌡εσ δα Χοmπανηια, ε εmιτιδο οσ παρεχερεσ λεγαισ ε
τχνιχοσ πορ εσχριτ⌠ριοσ δε αδϖοχαχια δε ρενοmε, θυε φοραm φαϖορ〈ϖεισ αο τεmα,
ποστεριορmεντε φοι ενχαmινηαδο παρα απροϖα⌡εσ νοσ ⌠ργοσ δε γοϖερνανα ε παγο
αοσ αχιονιστασ εm ϕυληο δε 2022, να mεσmα προπορο αχιον〈ρια, σενδο 70% Χιελο Σ.Α
ε 30% ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α χοmο σεγυε:
Dεσχριο 2021 Ρεσγατε δε α⌡εσ 2022
Ρεσερϖα δε χαπιταλ 9.707.622 (771.466) 8.936.156
Τοταλ 9.707.622 (771.466) 8.936.156
18.3 Ρεσερϖα δε λυχροσ − Λεγαλ: Ρεπρεσεντα οσ mονταντεσ χονστιτυδοσ ◊ ραζο δε 5%
δο λυχρο λθυιδο απυραδο νο ενχερραmεντο δε χαδα εξερχχιο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 193
δα Λει ν≡ 6.404/76, ατ ο λιmιτε δε 20% δο χαπιταλ σοχιαλ. Α Χοmπανηια ποδερ〈 δειξαρ
δε δεστιναρ παρχελα δο λυχρο λθυιδο παρα α ρεσερϖα λεγαλ νο εξερχχιο εm θυε ο σαλδο
δεστα ρεσερϖα, αχρεσχιδο δο mονταντε δασ ρεσερϖασ δε χαπιταλ εξχεδερ α 30% δο χαπιταλ
σοχιαλ. Εm 31/12/2021 ο mονταντε δε ρεσερϖα λεγαλ  δε Ρ∃ 22.187 ε νο ηουϖε
χονστιτυιο δα ρεσερϖα λεγαλ, ποισ ο mονταντε δα ρεσερϖα λεγαλ αχρεσχιδο δα ρεσερϖα δε
χαπιταλ  συπεριορ α 30%δο χαπιταλ σοχιαλ. 18.4 Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια: Εστ〈 ρεπρεσενταδα
πελα απλιχαο δοσ περχεντυαισ σοβρε ασ δεσπεσασ ανυαισ δα Χοmπανηια, θυε νο
εξχεδερ〈 30% δο χαπιταλ σοχιαλ νοσ τερmοσ δο αρτιγο 27 δο Εστατυτο Σοχιαλ. Α Ρεσερϖα
εστατυτ〈ρια φοι χονστιτυδα χοm α φιναλιδαδε δε συπορταρ εϖεντυαισ ρισχοσ δε
χοντινγνχιασ ε/ου περδα οπεραχιοναισ εm φυνο δο περοδο δοσ τραβαληοσ δο χοmιτ
νο εστατυ〈ριο δε τρανσιο.
Dεσχριο 2021 Χονστιτυιο 2022 2021
Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια 77.237 25.034 102.271 77.237
Τοταλ 77.237 25.034 102.271 77.237
Χονφορmε αρτιγο 27≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ, α παρτιρ δο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm
31/12/2020, ο σαλδο δα Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια ποδερ〈 σερ διστριβυδο αοσ αχιονιστασ, δε
φορmα θυε ο ϖαλορ πασσϖελ δε διστριβυιο παρα οσ εξερχχιοσ ενχερραδοσ εm
31/12/2020, 2021, 2022, 2023 ε 2024, χορρεσπονδερ〈 αο ϖαλορ θυε φοι δεστιναδο ◊
Ρεσερϖα δε Τρανσιο νοσ εξερχχιοσ σοχιαισ ενχερραδοσ εm 31/12/2015, 2016, 2017,
2018 ε 2019, ρεσπεχτιϖαmεντε. Πορ οχασιο δα απροϖαο δασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ δο εξερχχιο σοχιαλ α φινδαρ−σε εm 31/12/2024, ο σαλδο ρεmανεσχεντε δα
Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια σερ〈 διστριβυδο αοσ αχιονιστασ. 18.5 Dιστριβυιο δε λυχροσ:
Οσ διϖιδενδοσ ιντερχαλαρεσ σο διστριβυδοσ mενσαλmεντε να προπορο δα ρεσπεχτιϖα
παρτιχιπαο αχιον〈ρια νο χαπιταλ σοχιαλ, απ⌠σ απυραο δο βαλανχετε, νοσ τερmοσ δο
αρτιγο 27, παρ〈γραφο 4≡ δο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια, θυε ποδερ〈 λεϖανταρ βαλανοσ
σεmεστραισ ου εm περοδοσ mενορεσ ε, mεδιαντε απροϖαο δο Χονσεληο δε
Αδmινιστραο ε οβσερϖαδοσ οσ λιmιτεσ πρεϖιστοσ εm λει, δεχλαραρ διϖιδενδοσ ◊ χοντα δε
λυχρο απυραδα νεσσεσ βαλανοσ, οσ θυαισ ποδερο σερ χοmπενσαδοσ χοm ο διϖιδενδο
mνιmο οβριγατ⌠ριο, ταmβm ποδερ〈 δεχλαραρ οσ διϖιδενδοσ ιντερmεδι〈ριοσ ◊ χοντα δε

λυχροσ αχυmυλαδοσ ου δε ρεσερϖασ δε λυχροσ εξιστεντεσ, χοm βασε νο λτιmο βαλανο
απροϖαδο πελοσ αχιονιστασ. Οσ διϖιδενδοσ ιντερχαλαρεσ διστριβυδοσ σερο ιmπυταδοσ
αοσ διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ ε αο διϖιδενδο αδιχιοναλ ρεφερεντε αο εξερχχιο
σοχιαλ φινδο εm 31/12/2022.

2022 2021
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 1.010.706 626.785
Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια (25.034) −
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ (907.160) (530.283)
Dιϖιδενδοσ α διστριβυιρ (α) 78.512 (β) 96.502
(α) Ο λυχρο ρεmανεσχεντε δε 2022, απ⌠σ α αντεχιπαο δοσ διϖιδενδοσ σερ〈 διστριβυδο
απ⌠σ απροϖαο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δα
Χοmπανηια (αρτ. 132, ΙΙ δα ΛΣΑ) (�ΑΓΟ�). (β) Ο mονταντε ρεφερε−σε αο λυχρο δο εξερχχιο δε
2021, θυε φοι διστριβυδο εm 02/05/2022, απ⌠σ απροϖαο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο.
19. Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα: 2022 2021
Ρεχειτασ δε ιντερχmβιο ε χοντασ διγιταισ 4.445.328 3.760.764
Ιmποστοσ σοβρε σερϖιοσ (511.047) (522.821)
Τοταλ 3.934.281 3.237.943
20. Χυστο δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ: 2022 2021
Χυστο δα οπεραο τρανσαχιοναλ (1.350.826) (1.117.574)
Προχεσσαmεντο δε χαρτ⌡εσ (392.479) (411.169)
Ατενδιmεντο αο χλιεντε (224.886) (221.316)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (386.322) (387.835)
Χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ 220.881 190.145
Dεσπεσασ χοm βανχοσ (91.196) (73.711)
Σαλ〈ριοσ, ενχαργοσ ε βενεφχιοσ (89.290) (76.508)
Χυστοσ χοm σερϖιοσ προφισσιοναισ (53.238) (45.191)
Τοταλ (2.367.356) (2.143.159)
21. Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ: 2022 2021
Dεσπεσασ χοm φραυδεσ ε χϖεισ (α) (99.609) (141.283)
Dεσπεσασ σερϖιοσ προφισσιοναισ (7.197) (8.685)
Προϖισ⌡εσ χϖεισ ε φισχαισ (7.885) (16.403)
Βαιξα ατιϖοσ (149) (4.719)
Ουτρασ ρεχειτασ (β) (12.687) (2.827)
Dεσπεσασ δεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (2.245) (1.834)
Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ (χ) (14.381) (14.660)
Τοταλ (144.153) (190.411)
(α) Χορρεσπονδε ◊σ περδασ οπεραχιοναισ χοm φραυδεσ ε ινδενιζα⌡εσ χϖεισ δεχορρεντεσ
δασ τρανσα⌡εσ ενϖολϖενδο �Βινσ� ουτοργαδοσ Αρρανϕο Ουροχαρδ. Νο πριmειρο τριmεστρε
δε 2021, τιϖεmοσ υm αυmεντο εξπρεσσιϖο εm χονσεθυνχια δοσ ιmπαχτοσ αδϖερσοσ δα
Χοϖιδ−19; ιmπορταντε ρεσσαλταρ θυε, τοδα α ινδστρια φινανχειρα εξπεριmεντου υm
ινχρεmεντο δε φραυδεσ δυραντε α πανδεmια, νοταδαmεντε φραυδεσ χοm α χαπτυρα δε
δαδοσ δοσ χλιεντεσ ατραϖσ δε ε−mαιλσ ε mενσαγενσ πορ χελυλαρ, χυϕασ mεδιδασ
χορρετιϖασ ϕ〈 φοραm ιmπλεmενταδασ παρα ιmπεδιρ νοϖοσ εϖεντοσ, θυε ρεφλετιυ να
ρεδυο δοσ χυστοσ νο εξερχχιο. (β) Ρεσσαρχιmεντο δε χυστοσ οπεραχιοναισ ΒΒ,
δε αχορδο χοm ο ινστρυmεντο δε παρχερια νεγοχιαλ ιτεm 6.1 − λιmιτε γαστοσ ανυαλ,
ασσιναδοσ εντρε ασ παρτεσ δενοmιναδο �ΧΑΠ δε γαστοσ�. Οχορρεραm ρεϖερσ⌡εσ δο ΧΑΠ
ρεφερεντε αο εξερχχιο δε 2021, απ⌠σ ο ρεσσαρχιmεντο δοσ χυστοσ νο 1≡ τριmεστρε δε
2022, θυε ιmπαχταραm νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο δε 2022. (χ) Σο γαστοσ
αδmινιστρατιϖοσ να χοντραταο δε χονσυλτοριασ δε δεσενϖολϖιmεντο, mανυτενο ε
συπορτε δε σοφτωαρε ε ουτροσ γαστοσ διϖερσοσ παρα ατιϖιδαδε οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια.
22. Ρεσυλταδο φινανχειρο: 2022 2021
Ρενδιmεντοσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 127.559 53.663
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ρεχειτασ φινανχειρασ (5.932) (2.496)
Dεσπεσασ φινανχειρασ (α) (10.116) (2.169)
ςαριαο χαmβιαλ (9) 8
Τοταλ 111.502 49.006
(α) Ο σαλδο χορρεσπονδε συβστανχιαλmεντε δε ατυαλιζα⌡εσ mονετ〈ριασ σοβρε
χοντινγνχια φισχαλ, δεσπεσασ βανχ〈ριασ ε περδασ χοm απλιχα⌡εσ φινανχειρασ.
23. Χοβερτυρα δε σεγυροσ: Α Χοmπανηια αδοτα α πολτιχα δε χοντραταρ χοβερτυρα δε
σεγυροσ παρα οσ βενσ συϕειτοσ α ρισχοσ πορ mονταντεσ χονσιδεραδοσ συφιχιεντεσ παρα
χοβριρ εϖεντυαισ σινιστροσ, χονσιδερανδο α νατυρεζα δε συα ατιϖιδαδε. Εm 31/12/2022,
α Χοmπανηια mαντm οσ σεγυιντεσ χοντρατοσ παρα χοβερτυρα δε σεγυροσ:
Μοδαλιδαδεσ: 2022 2021
Ρεσπονσαβιλιδαδε χιϖιλ ε εξεχυτιϖοσ 30.000 287.010
Πρδιοσ, m〈θυινασ, m⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 5.389 9.948
Τοταλ 35.389 296.958
24. Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ: Εm 11/01/2023, φοι λαϖραδο �αυτο δε ινφραο� πελα
Ρεχειτα Φεδεραλ δο Βρασιλ, εm δεχορρνχια δο απροϖειταmεντο δε χρδιτοσ
εξτεmπορνεοσ δε �ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ� δυραντε ο εξερχχιο δε 2019, ρεφερεντεσ αο περοδο
δε 2016 α 2018, ονδε νο φοι εϖιδενχιαδο οσ ρεφεριδοσ χρδιτοσ νασ δεχλαρα⌡εσ (DΧΤΦ
ε ΕΦD−Χοντριβυι⌡εσ), οβεδεχενδο α δατα δα εmισσο οριγιναλ δοσ δοχυmεντοσ
συπορτεσ; ο αυτο δε ινφραο νο mονταντε δε Ρ∃ 34.8 mιλη⌡εσ (πρινχιπαλ + ϕυροσ ε
mυλτασ), οχορρευ δεϖιδο α αυτοριδαδε φισχαλ αλεγαρ θυε σερια ιmπρεσχινδϖελ α
ρετιφιχαο δασ οβριγα⌡εσ αχεσσ⌠ριασ παρα ο απροϖειταmεντο δε χρδιτοσ
εξτεmπορνεοσ, σεm χοντεσταο δα εσσενχιαλιδαδε δοσ χρδιτοσ ενϖολϖιδοσ.
Α Χοmπανηια προτοχολου ιmπυγναο αδmινιστρατιϖα χοντεστανδο α οβριγατοριεδαδε δα
ρετιφιχαο δασ οβριγα⌡εσ αχεσσ⌠ριασ (ΕΦD−Χοντριβυι⌡εσ ε DΧΤΦ), παρα ο
απροϖειταmεντο δοσ χρδιτοσ εξτεmπορνεοσ ε, ταmβm, δεmονστρανδο θυε νο ηουϖε
υτιλιζαο δοσ χρδιτοσ εm δυπλιχιδαδε. Α χλασσιφιχαο δα ποσσιβιλιδαδε δε ξιτο δα
δεmανδα, νεστε mοmεντο  �ποσσϖελ�, χοm χηανχεσ ρεmοτασ δε περδα. 25. Ουτρασ
Ινφορmα⌡εσ: 25.1 Πεδιδο δε αρθυιϖαmεντο ϕυντο αο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ
(ΒΑΧΕΝ): Α Χοmπανηια σολιχιτου αρθυιϖαmεντο δο ρεθυεριmεντο δε αυτοριζαο παρα
φυνχιοναmεντο χοmο Ινστιτυιο δε Παγαmεντο, ε δεσατιϖαο δα οπεραο δε χοντασ
διγιταισ. Ο πλανο φοι απρεσενταδο ε απροϖαδο να ντεγρα πελο Βαχεν, τενδο οσ πραζοσ
πρεϖιστοσ σιδο ατενδιδοσ χοm ο ενχερραmεντο δα οπεραο εm δεζεmβρο/2021, α παρτιρ
δο φεχηαmεντο δασ τρανσα⌡εσ δε χαση−ιν ε χαση−ουτ, ρεπατριαο δοσ ϖαλορεσ νο
υτιλιζαδοσ αοσ παρχειροσ χοmερχιαισ ε ιντερναλιζαο δοσ σαλδοσ δε απροξιmαδαmεντε
54,5 mιλ χοντασ δοσ υσυ〈ριοσ θυε νο υτιλιζαραm οσ ϖαλορεσ ατ α φιναλιζαο δα
οπεραο, εστο ◊ δισποσιο παρα δεϖολυο α παρτιρ δα σολιχιταο ϖια χαναλ δε
ατενδιmεντο, χονφορmε νοτα ν≡ 15.

DΙΡΕΤΟΡΙΑ
ΛΥΙΣ ΦΕΛΙΠΕ ΣΑΛΙΝ ΜΟΝΤΕΙΡΟ − Πρεσιδεντε

ϑΑΝDΙΡ DΕ ΜΟΡΑΕΣ ΦΕΙΤΟΣΑ ϑΥΝΙΟΡ − Dιρετορ δε Φινανασ ε Αδmινιστραο ΦΛΑςΙΟ ΑΠΟΛΙΝΑΡΙΟ ΑΛΟΝΣΟ ϑΥΝΙΟΡ − Dιρετορ δε Ρισχοσ ε Χοmπλιανχε ΕDΥΑΡDΟ DΕ ΜΕΛΟ ΧΟΝD⊃ − Dιρετορ δε Τεχνολογια ε Οπερα⌡εσ ϑΕΡΡΨ ΘΥΑDΡΟΣ DΕ ΧΑΡςΑΛΗΟ − Χονταδορ − ΧΡΧ−1ΣΠ224001/Ο−2

ΡΕΣΥΜΟ DΟ ΡΕΛΑΤΡΙΟ ΑΝΥΑΛ DΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΟ ΧΟΜΙΤ⊇ DΕ ΑΥDΙΤΟΡΙΑ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ ΣΟΧΙΑΛ DΕ 2022
1. Σοβρε ο Χοmιτ δε Αυδιτορια, συασ ατριβυι⌡εσ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ. Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια (�Χοmιτ�) δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α. (�Χατενο� ου
�Χοmπανηια�)  υm ⌠ργο εστατυτ〈ριο δε φυνχιοναmεντο περmανεντε θυε ϖισα ασσεσσοραρ ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο χοm ινδεπενδνχια εm ρελαο ◊ Dιρετορια−Εξεχυτιϖα ε
δεmαισ προφισσιοναισ δα Χοmπανηια. Νοσ τερmοσ δα ϖερσο ϖιγεντε δο Ρεγιmεντο Ιντερνο δο Χοmιτ, απροϖαδο εm 30 δε ϕανειρο 2020 (�Ρεγιmεντο Ιντερνο�), ο Χοmιτ  χοmποστο
πορ 04 (θυατρο) mεmβροσ, δοσ θυαισ 2 (δοισ) σο ινδιχαδοσ πελα αχιονιστα Χιελο Σ.Α. − Ινστιτυιο δε Παγαmεντο (�Χιελο�) ε 2 (δοισ) σο ινδιχαδοσ πελα αχιονιστα ΒΒ Ελο Χαρτ⌡εσ
Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�ΒΒ�), χοm mανδατο υνιφιχαδο δε 2 (δοισ) ανοσ ε περmιτιδα α ρεελειο. Ατυαλmεντε, ο Χοmιτ  χοmπορτο πορ 04 (θυατρο) mεmβροσ, ελειτοσ πελο Χονσεληο δε
Αδmινιστραο εm ρευνιο εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 03 δε mαιο δε 2021, χοm mανδατο υνιφιχαδο ατ α πριmειρα ρευνιο α σερ ρεαλιζαδα πελο Χονσεληο ιmεδιαταmεντε απ⌠σ α
Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δα Χοmπανηια θυε δελιβεραρ σοβρε ασ mατριασ πρεϖιστασ νο αρτιγο 132 δα Λει 6.404/76 (�Λει δασ Σοχιεδαδε πορ Α⌡εσ�) ρεφερεντεσ αο εξερχχιο σοχιαλ
δε 2022. Α αυδιτορια ινδεπενδεντε δα Χοmπανηια (�Αυδιτορια Ινδεπενδεντε�), ρεαλιζαδα ατυαλmεντε πελα ΚΠΜΓ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ (�ΚΠΜΓ�),  ρεσπονσ〈ϖελ πελο εξαmε
δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια χοm ϖιστασ α εmιτιρ ρελατ⌠ριο χοντενδο οπινιο σοβρε συα αδερνχια ◊σ νορmασ απλιχ〈ϖεισ, πελο πλανεϕαmεντο ε εξεχυο
δασ αυδιτοριασ χονφορmε νορmασ ρεχονηεχιδασ. Ασ αϖαλια⌡εσ δο Χοmιτ εστο φυνδαmενταδασ νασ ινφορmα⌡εσ πρεσταδασ πελα Αδmινιστραο, Αυδιτορια Ινδεπενδεντε,
ρεσπονσ〈ϖεισ πελο γερενχιαmεντο δε ρισχοσ ε δε χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια, βεm χοmο νασ συασ πρ⌠πριασ αν〈λισεσ δεχορρεντεσ δε οβσερϖαο διρετα. Νοσ τερmοσ δο
Ρεγιmεντο Ιντερνο, ο Χοmιτ ρενε−σε τριmεστραλmεντε εm σεσσ⌡εσ ορδιν〈ριασ. Dυραντε ο εξερχχιο σοχιαλ δε 2022, ο Χοmιτ ρεαλιζου 04 (θυατρο) σεσσ⌡εσ ορδιν〈ριασ ε 01 (υmα)
σεσσο εξτραορδιν〈ρια, ρευνινδο−σε χοm α ℑρεα δε Ρισχοσ ε Χοmπλιανχε, Χοντρολεσ Ιντερνοσ, Αυδιτορια Ιντερνα, Αυδιτορια Ινδεπενδεντε, αλm δε Dιρετορεσ ε εξεχυτιϖοσ δε ουτρασ
〈ρεασ δα Χοmπανηια. Αινδα, ο Χοmιτ ρεαλιζου 01 (υmα) ρευνιο εξτραορδιν〈ρια χονϕυντα χοm ο Χοmιτ δε Ρισχοσ δα Χοmπανηια, παρα τροχα δε ινφορmα⌡εσ ε δεβατε δε τεmασ
εσπεχφιχοσ. Ιmπορταντε δεσταχαρ θυε οσ mεmβροσ δο Χοmιτ, εm τοδασ ασ ρευνι⌡εσ, σε ρευνιραm χοm α λδερ δα Αυδιτορια Ιντερνα δα Χοmπανηια ε εm 04 (θυατρο) ρευνι⌡εσ χοm
α Αυδιτορια Ινδεπενδεντε. Dεντρε ασ ατιϖιδαδεσ ρεαλιζαδασ δυραντε ο εξερχχιο, χαβε δεσταχαρ ασ σεγυιντεσ: (α) α αν〈λισε δο ρελατ⌠ριο δα Αυδιτορια Ινδεπενδεντε δα Χοmπανηια

ρεφερεντε αο περοδο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2021, χοm απρεσενταο δα Αυδιτορια Ινδεπενδεντε αχερχα δε συα αβορδαγεm ε πρινχιπαισ ασσυντοσ αναλισαδοσ; (β) α αν〈λισε
δο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοντ〈βεισ ρεφερεντεσ αο περοδο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2021; (χ) α αν〈λισε δο ρελατ⌠ριο ανυαλ δε ατιϖιδαδεσ δο
Χοmιτ δε Αυδιτορια ρεφερεντε αο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2021 ε δο ρεσπεχτιϖο ρελατ⌠ριο ανυαλ ρεσυmιδο, α σερ απρεσενταδο χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
χοντ〈βεισ; (ε) α ρεχοmενδαο δε απροϖαο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Πλανο δε Τραβαληο Ανυαλ δα Αυδιτορια Ιντερνα δα Χοmπανηια παρα ο εξερχχιο δε 2022 (�Πλανο
δε Τραβαληο Αυδιτορια Ιντερνα 2022�), βεm χοmο αχοmπανηαmεντο δα εξεχυο ε στατυσ δο ρεφεριδο Πλανο δε Τραβαληο Αυδιτορια Ιντερνα 2022; (φ) α αν〈λισε δοσ ρεσυλταδοσ
εχονmιχο−φινανχειροσ δα Χοmπανηια ρεφερεντεσ αοσ 1≡, 2≡ ε 3≡ τριmεστρε δε 2022; (γ) α αν〈λισε δοσ τραβαληοσ ρεαλιζαδοσ πελα Αυδιτορια Ινδεπενδεντε νοσ τριmεστρεσ δε 2022;
ε (η) α αν〈λισε πλανοσ δε αο ιmπλεmενταδοσ πελα Χοmπανηια δεχορρεντεσ δοσ απονταmεντοσ ρεαλιζαδοσ πελα Αυδιτορια Ινδεπενδεντε νο mβιτο δο Ρελατ⌠ριο σοβρε ο Σιστεmα
δε Χοντρολεσ Ιντερνοσ ε Dισποσιτιϖοσ Λεγαισ Ρεγυλαmενταρεσ ρεφερεντε αο εξερχχιο σοχιαλ δε 2021 (�Ρελατ⌠ριο ΧΧΙ 2021�), βεm χοmο ασ mεδιδασ θυε φοραm τοmαδασ πελα
Αδmινιστραο α φιm δε φορταλεχερ οσ σιστεmασ δε χοντρολεσ ιντερνοσ, χοmπλιανχε, ρισχοσ ε α γοϖερνανα δα Χοmπανηια. 2. Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ Χοντ〈βεισ Ανυαισ
ρεφερεντεσ αο Εξερχχιο Σοχιαλ δε 2022. Οσ mεmβροσ δο Χοmιτ, νο εξερχχιο δε συασ ατριβυι⌡εσ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ λεγαισ, χονφορmε πρεϖιστο νο Ρεγιmεντο Ιντερνο δο Χοmιτ,
ρεαλιζαραm ο εξαmε ε αν〈λισε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοντ〈βεισ, αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ε δο ρελατ⌠ριο ανυαλ δα Αδmινιστραο ρελατιϖο
αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 (�Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ Χοντ〈βεισ Ανυαισ δε 2022�). Τενδο εm ϖιστα ασ ινφορmα⌡εσ πρεσταδασ πελα
Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε πελα αυδιτορια ινδεπενδεντε, βεm χοmο ασ ατιϖιδαδεσ δεσεmπενηαδασ ε αχοmπανηαδασ πελο Χοmιτ δυραντε ο εξερχχιο δε 2022, οσ mεmβροσ
δο Χοmιτ οπιναm φαϖοραϖελmεντε, πορ υνανιmιδαδε, θυε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ Χοντ〈βεισ Ανυαισ δε 2022 ρεφλετεm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ,
ασ ποσι⌡εσ πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Χοmπανηια ε ρεχοmενδαm α απροϖαο δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ Χοντ〈βεισ Ανυαισ δε 2022 πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα
Χοmπανηια ε ο σευ ενχαmινηαmεντο ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δε Αχιονιστασ παρα δελιβεραο, νοσ τερmοσ δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ.

Σο Παυλο, 06 δε αβριλ δε 2023.
ΜΑΡΧΕΛΟ DΕ ΓΙΥΣΕΠΠΕ ΤΟΝΙΟΛΟ
Χοορδεναδορ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια
ΑΡΜΣΤΡΟΝΓ ΛΥΙΖ DΕ ΜΟΥΡΑ
Μεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια

ΧΗΡΙΣΤΙΑΝΝΕ ΜΑΡΙΑ ΠΙΡΕΣ ΦΕΡΡΕΙΡΑ ΜΑΡ℘Ο
Μεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια

ΛΟΥΑΝΓΕΛΑ ΒΙΑΝΧΗΙΝΙ DΑ ΧΟΣΤΑ ΧΟΛΘΥΗΟΥΝ
Μεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια

ΠΑΡΕΧΕΡ DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ DΑ ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ
Οσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε Παγαmεντο Σ.Α. (�Χοmπανηια�), νο εξερχχιο δε συασ ατριβυι⌡εσ λεγαισ, τενδο εξαmιναδο ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ελαβοραδασ πελα Χοmπανηια, βεm χοmο ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ρεφερεντεσ αο εξερχχιο σοχιαλ φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 (�Εξερχχιο 2022�), ε ◊ ϖιστα δο
Ρελατ⌠ριο δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ εmιτιδο πελα ΚΠΜΓ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, σεm ρεσσαλϖασ, ε mανιφεσταο εmιτιδα πελα Dιρετορια−Εξεχυτιϖα ε πελα 〈ρεα δε χονταβιλιδαδε δα Χοmπανηια, ταmβm σεm ρεσσαλϖασ, σο δε οπινιο θυε ασ χιταδασ πεασ, εξαmιναδασ ◊ λυζ δασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, ρεφλετεm αδεθυαδαmεντε α σιτυαο
πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Χοmπανηια, εστανδο εm χονδιο δε σερεm απρεχιαδοσ ε δελιβεραδοσ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ δα Χοmπανηια.

Σο Παυλο, 23 δε mαρο δε 2023.
ςΑΓΝΕΡ ΑΚΙΗΙΡΟ ΤΑΤΕΒΕ − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Φισχαλ ϑΟ℘Ο ΛΕΟΧΙΡ DΑΛΛ ΡΟΣΣΟ ΦΡΕΣΧΥΡΑ − Μεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟΣ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ
Αοσ Αχιονιστασ, αοσ Χονσεληειροσ ε αοσ Αδmινιστραδορεσ δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ
δε Παγαmεντο Σ.Α. Βαρυερι − ΣΠ.
Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ δε
Παγαmεντο Σ.Α. (�Χοmπανηια�), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm
31/12/2022 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε,
δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα
δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, χοmπρεενδενδο ασ πολτιχασ
χοντ〈βεισ σιγνιφιχατιϖασ ε ουτρασ ινφορmα⌡εσ ελυχιδατιϖασ. Εm νοσσα οπινιο,
ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ
οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Χατενο Γεστο δε Χοντασ
δε Παγαmεντο Σ.Α. εm 31/12/2022, ο δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ
δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ
αδοταδασ νο Βρασιλ. Βασε παρα οπινιο: Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm
ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm
χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ ιντιτυλαδα
�Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δοσ αυδιτορεσ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ�.
Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ
ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ
προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε χυmπριmοσ χοm ασ
δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α
εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα
οπινιο. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε ο
ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ: Α αδmινιστραο δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ

ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο. Νοσσα οπινιο
σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε νο
εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο.
Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε 
α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈,
δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου χοm νοσσο
χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε
φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο
ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο.
Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα αδmινιστραο ε δα
γοϖερνανα πελασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: Α αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα
ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε αχορδο χοm
ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου
χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ λιϖρεσ δε
διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραο
δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα
χαπαχιδαδε δε α Χοmπανηια χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ,
οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε
χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α νο σερ θυε α αδmινιστραο
πρετενδα λιθυιδαρ α Χοmπανηια ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα
αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα
γοϖερνανα δα Χοmπανηια σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο
προχεσσο δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δοσ

αυδιτορεσ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο
οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο,
εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο,
ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο
νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm
ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ εϖεντυαισ
διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου
ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm
ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ
τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Χοmο παρτε δα αυδιτορια
ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια,
εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα
αυδιτορια. Αλm δισσο: � Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο,
πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm
χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα
οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο
θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ
ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ.
� Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα
πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ, νο, χοm
ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα
Χοmπανηια. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α

ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα
αδmινιστραο. � Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα αδmινιστραο, δα βασε
χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ,
σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ
δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα
Χοmπανηια. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο
εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm
ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια
οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm
λεϖαρ α Χοmπανηια α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ. � Αϖαλιαmοσ α
απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυσιϖε
ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ
τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο
αδεθυαδα. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε
ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ
σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ
χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.

Σο Παυλο, 31 δε mαρο δε 2023.
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